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I  Увод 
 

 

Назив ЈП Завод за уџбенике, Београд 

Адреса Обилићев венац 5 

ПИБ 104715502 

Шифра делатности 5811 

Матични број 20216255 

Оснивач Влада Републике Србије 

Директор Драгољуб Којчић 

  
 

Табела 1: Основни подаци о предузећу 
 

 
 

Годишњи финансиjски извештај, осим законских финансијских извештаја који се 

достављају АПР и којима се спроводи прописана рачуноводствена политика, обухвата и 

извештаје о пословању којима се шире сагледавају постављени циљеви за претходну 

годину као и остварени резултати у погледу остварења издавачког плана, производње, 

продаје и залиха. 
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II Издавачки план 
Рекапитулација и структура броја наслова који су реализовани по издавачком 

плану за 2014. годину дати су у табели: 
 
 
 

 

ГРУПА ОПИС ГРУПЕ 

РЕАЛИЗОВАНО 
УКУПАН 

ТИРАЖ 
СТРУКТУРА УКУПНО 

НАСЛОВА нови прешт. прерађ. 

1. ОСНОВНА ШКОЛА 

1.        ПРИПРЕМНИ ПРОГРАМ 3 0 0 3 18.000 

2.        ПРВИ РАЗРЕД 2 11 0 13 103.500 

3.        ДРУГИ РАЗРЕД 1 10 0 11 86.500 

4.        ТРЕЋИ РАЗРЕД 0 9 0 9 67.500 

5.        ЧЕТВРТИ РАЗРЕД 0 7 0 7 36.500 

6.        ПЕТИ РАЗРЕД 0 10 0 10 92.000 

7.        ШЕСТИ РАЗРЕД 0 11 1 12 86.700 

8.        СЕДМИ РАЗРЕД 1 9 0 10 67.000 

9.        ОСМИ РАЗРЕД 0 5 0 5 27.200 

УЏБЕНИЦИ УКУПНО 7 72 1 80 584.900 

10. ЛЕКТИРА 1 0 0 0 5.000 

11. МУЗИЧКА ШКОЛА 0 5 0 5 9.500 

УКУПНО 8 77 1 86 599.400 

2. СРЕДЊА ШКОЛА 

1.        ПРВИ РАЗРЕД 15 11 1 27 54.600 

2.        ДРУГИ РАЗРЕД 3 19 0 22 52.800 

3.        ТРЕЋИ РАЗРЕД 2 28 1 31 56.700 

4.        ЧЕТВРТИ РАЗРЕД 1 11 3 15 22.500 

УКУПНО 21 69 5 95 186.600 

3. НАСТАВНА СРЕДСТВА 

1.        ОСНОВНА ШКОЛА 2 18 1 21 91.885 

2.        СРЕДЊА ШКОЛА 6 1 0 7 22.600 

УКУПНО 8 19 1 28 114.485 

4. ВАНУЏБЕНИЧКА ЛИТЕРАТУРА 

1.        УНИВЕРЗИТЕТСКА ИЗД. 17 2 0 19 13.500 

2.        ОСТАЛА ЛИТЕРАТУРА 31 10 2 43 51.200 

УКУПНО 48 12 2 62 64.700 
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5. УЏБЕНИЦИ НА ЈЕЗИЦИМА НАЦИОНАЛНИХ МАЊИНА И ЗА УЧЕНИКЕ 

ОШТЕЋЕНОГ ВИДА 

1.        НА МАЂАРСКОМ ЈЕЗИКУ 0 27 0 27 79.050 

2.        НА СЛОВАЧКОМ ЈЕЗИКУ 1 21 0 22 12.220 

3.        НА РУМУНСКОМ ЈЕЗИКУ 0 21 0 21 6.400 

4.        НА РУСИНСКОМ ЈЕЗИКУ 0 13 1 14 2.700 

5.        
НА МАКЕДОНСКОМ 

ЈЕЗИКУ 
1 0 0 1 300 

6.        НА ВЛАШКОМ ГОВОРУ 1 0 0 1 1.000 

7.        НА БУЊЕВАЧКОМ ГОВОРУ 2 0 0 2 1.000 

8.        
ЗА УЧЕНИКЕ ОШТЕЋЕНОГ 

ВИДА 
7 0 0 7 105 

УКУПНО 12 82 1 95 102.775 

  

УКУПНО (1+2+3+4+5) 97 259 10 366 1.067.960 

 
Табела : Рекапитулација и структура броја наслова реализованих по Издавачком плану 2014. године 
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Група наслова     
Издавачки 

план 2014. 
      

  
Број 

планираних 

наслова 

Број 

реализовани

х наслова 

% 
Планирани 

тираж 

Реализовани 

тираж 
% 

Основна школа 110 86 78,20 830.000 599.400 72,20% 

Средња школа 116 95 81,90 274.600 186.600 68,00% 

Уџбеници за 

националне 

заједнице и децу 

са посебним 

потребама 

125 95 76,00 119.075 102.775 86,30% 

Универзитетска и 

ван уџбеничка 

литература 

130 62 47,70 127.300 64.700 50,80% 

Наставна средства 54 28 51,90 276.950 114.485 41,40% 

Укупно 535 366 68,40 1.627.925 1.067.960 65,60% 

 

 
Табела: Рекапитулација планираних и реализованих наслова по издавачком плану за 2014. 

 
Издавачки план за 2014. годину је целовито приказао пројектоване потребе за књигама  и  наставним  

средствима  по  различитим  образовним  нивоима  у  школској 

2013/2014. години. План је рађен на бази података о продаји, залихама и пројекцији тенденција на тржишту.  

 

       Издавачки план за 2014 годину остварен је са 68,22% наслова и са 67,86% тиража. Тако је у укупном броју 

наслова индекс остварења плана највећи код издања за средњу школу а најмањи индекс остварења плана је за 

универзитетску и ван уџбеничка издања. Што се тиража тиче највеће остварење плана је код издања за националне 

мањине.  

  

       Т а к о  у  погледу остварења Издавачког плана за 2014. годину према броју наслова на нивоу основне 

школе реализација износи 8 0 , 0 0  %  док је за средњу школу Издавачки план реализован са 80,17%.  Према броју 

тиража на нивоу основе школе реализација износи 72,25% а за средњу школу 66,13%.  

Реализација вануџбеничке литературе показује да је Завод за уџбенике и ове године, штампао дела од 

изузетног националног и културног значаја и остварио значајно присуство на тржишту у том сегменту. 

             Редакција је, као и досада, била ангажована на реализацији Издавачког плана, сарадњи са Министарством 

просвете, науке и технолошког развоја, Заводом за унапређење образовања и другим заинтересованим странама, 

промоцијама издања Завода за уџбенике.
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III Производња 
 

 

Остварена је производња уџбеника, наставних средстава, приручника и 

вануџбеничке литературе од 365  наслова у тиражу од 1.104.655 примерака. Производња 

укључује и ЦД као саставни део већине уџбеника за основну школу – уџбеници на тај 

начин постају мултимедијални, и одговарају на захтеве тржишта. 
 

, 
Из наведене табеле се јасно види да реализација плана производње према броју 

наслова износи  68,22%, док у односу на остварен укупан планиран тираж реализација 

износи 67,86%.  

 

 

Производња по цени коштања приказана је у табели. 
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  Опис групе 

Трошкови 

производње по 

цени коштања 

Трошкови 

производње 

по цени 

коштања 

Индекс 

    2014 2013 2:3 

  1 2 3 4 

1 Основна школа 67.039.445 98.218.432 68,26 

2 Средња школа 45.573.625 76.436.289 59,62 

3 Вануџбеничка 38.446.531 49.970.370 76,94 

4 
Националне 

мањине 
19.979.076 42.249.475 47,29 

5 Наставна средства 7.534.073 9.341.988 80,65 

6 CD 5.307.824 0   

  Укупно 183.880.574 276.216.554 66,57 
 
 
 
Табела : Производња по цени коштања 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Графикон 1: Структура трошкова производње по образовним нивоима 
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III Продаја 
 

Завод за уџбенике реализује продају својих издања на два начина: 

 продаја  на  велико  (велетрговцима,  школама,  у  оквиру  пројекта  „бесплатни 

уџбеници“ – Министарству просвете и науке и Граду Београду) 

   продаја на мало (продаја преко сопствене књижарске мреже у Београду, Новом 

Саду, Нишу и Косовској Митровици, као и интернет продаја). 

 
У току 2013. године продаја има даљу тенденцију пада, без обзира на предузете 

мере у циљу побољшања продаје. На тржишту је неодрживо велики број конкурената, 

до краја 2013. године лиценцирано је  80 издавача уџбеника. Промоције наслова за 

основну школу кроз кампање које су се одвијале у 2013. години, као и други видови 

маркетиншких активности, били су недовољни под притиском конкуренције. 
 

 

  Продаја 2014. Продаја 2013. Индекси 

  Количина Вредност 
Количи

на 
Вредност 1:3 1:4 

  1 2 3 4 5 6 

Основна школа 757.803 370.762.967,00 887.622 385.528.827,76 85,37 96,17 

Средња школа 204.285 97.223.038,00 267.338 126.682.906,48 76,41 76,75 

Вануџбеничка 72.725 33.243.543,00 85.332 37.059.264,61 85,23 89,70 

Наставна средства 14.756 7.120.863,00 16.951 5.745.350,80 87,05 123,94 

Националне мањине 88.714 44.199.118,00 107.105 47.061.788,80 82,83 93,92 

Укупно издања 

Завода 
1.138.283 552.549.529 1.364.348 602.078.138,45 83,43 91,77 

Трговинска роба 32.254 5.225.332,00 25.562 4.368.339,69 126,18 119,62 

Комисиона роба 149.959 35.010.836,00 107.240 27.686.565,14 139,83 126,45 

Укупно трговинска 

роба 
182.213 40.236.168 132.802 32.054.904,83 137,21 125,52 

Укупно : 1.320.496 592.785.697 1.497.150 634.133.043,28 88,20 93,48 

 
 

Табела 5: Упоредни преглед продаје по количинама и ВП вредности 
 

 
Упоредна анализа показује да је вредност продаје у 2013. години у односу на 

2012. годину на нивоу издања Завода опала за 24,89%, 
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Кб. 
Група 

наслова 
Остварење 2014.   План 2014. Индекс 

    Тираж Вредност Тираж Вредност Тираж Вредност 

1 2 3 4 5 6 7(3:5) 8(4:6) 

(10-

19) 

Основна 

школа 
757.803 370.762.967 888.158 384.268.367 85,32 96,49 

(20-

29) 

Средња 

школа 
204.285 97.223.038 266.285 126.034.341 76,72 77,14 

(30-

39) 

Трећи 

Каталог 
72.725 33.243.543 81.110 33.984.937 89,66 97,82 

(40-

49) 

Националне 

мањине 
88.714 44.199.118 106.900 46.979.759 82,99 94,08 

(60-

79) 

Наставна 

средства 
14.756 7.120.863 25.409 4.419.227 58,07 161,13 

(50-

59, 

90-

99) 

Трговинска 

роба 
32.254 5.225.332 16.966 5.706.441 190,11 91,57 

К комисион 149.959 35.010.836 96.965 26.246.649 154,65 133,39 

  Укупно* 1.320.496 592.785.697 1.481.793 627.639.721 89,11 94,45 

 
 
 

Табела 6: Реализација у односу на План продаје 2014. године 
 

 
План продаје за 2014. Годину остварен је са 94% вредности и 89% тиража. Предвиђено повећање 

продаје није остварено пре свега због непредвиђеног наставка пројекта ''Бесплатни уџбеник'' и поновног 

коришћења старих уџбеника од 1-4 разреда, а у Београду од 1-8 разреда. Иако је Министарство просвете, науке 

и технолошког развоја обавестило Школске управе да ће моћи поново да користе нове уџбенике, како је по 

пројекту и било замишљено, услед недостатка финансијских средстава у буџету наслеђивани су стари уџбеници. 

Такође велики број школа није куповао уџбенике у претплати, када је омогућена продаја на рате, што је 

допринело већем броју наслеђених старих уџбеника и куповини код препродаваца. Упркос тој чињеници Завод 

је забележио пад продаје од 11% што је у односу на 2013-ту и 2012-ту, када је пад продаје био око 40%, 

релативан успех и приметно успоравање пада продаје. Стање је још боље када се посматра кроз остварену 

вредност. У односу на претходну годину остварена вредност је 94%. 
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Остварена вредност продаје за Основну школу у односу на претходну годину је 96,5%, чему је у највећој 

мери допринео  низак рабат од 14% који је дат Министарству за купљене уџбенике и радне свеске за прва 

четири разреда. Продаја уџбеника и радних свезака  за основну школу чини 63% укупне вредности продаје. 

Продаја уџбеника за средње школе бележи пад од 23%, као и претходне године. Добар део уџбеника за средњу 

школу је изашао из штампе крајем септембра и почетком октобра, што је касно, а везано је за поступак јавних 

набавки. Такође један број наслова који су тражени је недостајао. Трећи каталог је готово у потпуности остварио 

вредност као и претходне године, око 98%, а слична је ситуација и са уџбеницима за националне мањине и са 

трговинском робом. Комисиона продаја по артиклима је била већа за 54%, а по вредности 33%. 

Како још увек није познато на који начин ће Министарство просвете, науке и технолошког развоја делити 

бесплатне уџбенике и да ли ће тај пројекат и даље да се наставља, а да не би направили грешку као претходне 

године, планирамо раст продаје од свега 3%.  

Предлажемо да се цене уџбеника и радних свезака за  основну школу задрже на прошлогодишњем 

нивоу.  

Цене уџбеника за средњу школу су већ неколико година непромењене.  

Предлажемо повећање цена од 4% линеарно (просечно).  
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Рекапитулација продаје према врсти продаје за 2014. Годину 
 

 

Врста продаје Основна школа 

  Комада 
% 

комада:укупно 
Вредност 

% 

вредност:укупно 

Интернет 

продаја 
3.153 0,42% 1.907.759,10 0,52% 

Комисиона 

продаја 
30.272 4,06% 13.703.018,42 3,74% 

Малопродаја 51.755 6,94% 30.038.395,01 8,20% 

Претплата 246.889 33,10% 113.334.635,59 30,94% 

Бесплатни 

уџбеник 

(Министарство 

просвете) 

236.997 31,78% 125.840.922,15 34,35% 

Редовна 

продаја 
176.782 23,70% 81.526.112,65 22,25% 

Укупно: 745.848 100% 366.350.843 100% 
 

Табела 7: Остварење Плана продаје за 2014. годину по врсти продаје за ОШ 

 

 

 
 

 
У укупној продаји уџбеника за основну школу преко интернета је продато само 0,52%, преко комисионара 

3,74%,  у малопродајним објектима Завода 8,20% .  
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Путем редовне продаје то јест преко директне продаје уџбеника правним лицима( школе, трговцима на 

велико) и плаћање по испоруци у целости, реализована је  продаја уџбеника од 22.25%.   

Највећа продаја уџбеника је била   путем претплате  у школама (плаћање у напред у три рате)   и то 30,94%  

и преко Министарства просвете -  пројекат бесплатни уџбеник 34.35%. 

 
 

Врста 

продаје 
Средња школа 

  Комада 
% комада: 

укупно 
Вредност 

% 

вредност: 

укупно 

Интернет 

продаја 
4.954 2,43% 2.659.249 2,73% 

Комисиона 

продаја 
16.952 8,31% 7.210.056 7,40% 

Малопродаја 92.394 45,30% 50.257.740 51,59% 

Редовна 

продаја 
89.645 43,96% 37.282.236 38,27% 

Укупно: 203.945 100% 97.409.281 100% 
   
 

Табела 8: Остварeње Плана продаје за 2012. годину по врсти продаје за СШ 

 

 

  

 
 

 

У малопродајним објектима Завода је продато највише уџбеника за средњу школу  и то 51,59% од укупне 

продаје уџбеника  и 38,27% путем редовне продаје  ( продаја трговцима на велико и плаћање одмах у целости) . 
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Најмање је продато уџбеника за средњу школу преко комисионара и то 7,40% од укупне продаје уџбеника за 

средњу школу и путем интернета 2,73 %. 
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IV Залихе 
 
  
  

Р.бр.   Магацин 

Залихе 

(комадно)       

31. 12. 2014. 

године 

Залихе 

(комадно)       

31. 12. 2013. 

године 

Повећање/смањење 

залиха 

Индекс      

2 : 3 

    1 2 3 4 5 

1.   Магацин Београд         

1.1. 1101 
Основна школа/трећи 

каталог 
3.349.692 3.463.519 -113.827 96,71 

1.2. 1102 Наставна средства 102.492 101.725 767 100,75 

1.3. 1104 Средња школа 689.080 714.727 -25.647 96,41 

1.4. 1105 Аут. пример. 20.424 3.123 17.301 653,99 

1.5. 1106 Отпис 113.072 76.762 36.310 147,30 

1.6. 1107 Превазиђена издања 186.380 197.915 -11.535 94,17 

1.7. 1122 Дорада 106.303 99.842 6.461 106,47 

2.   Магацин Нови Сад     0   

2.1 1201 Издања на српском 955.853 1.025.855 -70.002 93,18 

2.2. 1202 Издање нац. мањине 605.977 605.665 312 100,05 

2.3. 1205 Aуторски примерци 1.637 1.651 -14 99,15 

2.4. 1206 Отпис 329 6.398 -6.069 5,14 

2.5. 1207 Превазиђена издања 10.295 37.348 -27.053 27,57 

2.6. 1211 Замене 3.154 3.154 0 100,00 

2.6. 1212   29 29 0 100,00 

2.6. 1219   2.307 2.759 -452 83,62 

2.7. 1220   246 246 0 100,00 

2.8. 1223 Дорада 1.950 2.911 -961 66,99 

3.   Комисиони     0   

3.1   Комисиони 38.451 35.314 3.137 108,88 

4.   Малопродаја     0   

4.1   Малопродаја 431.135 361.431 69.704 119,29 

    Укупно 6.618.806 6.740.374 -121.568 98,20 

 
 
Табела 10: Залихе према локацији по количинама 

 

Укупне залихе (комадно) у 2013. Години у односу на 2012. Годину су повећане за 6,94%. 
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Р. Бр.   Магацин 

Вредност                        

31. 12. 2014.    

године 

Вредност                        

31. 12. 2013.    

године 

Повећање/     

смањење 

залиха 

Индекс       

2:3 

    1 2 3 4 5 

1.   Магацин Београд         

1.1 1101 
Основна школа/трећи 

каталог 
573.523.824,00 569.759.066,30 3.764.757,70 100,66 

1.2. 1102 Наставна средства 16.481.806,04 17.023.163,35 -541.357,31 96,82 

1.3. 1104 Средња школа 116.022.141,93 117.930.729,18 -1.908.587,25 98,38 

1.4. 1105 Аут. пример. 276.945,34 30.666,95 246.278,39 903,07 

1.5. 1106 Отпис 6.894.920,21 2.056.621,04 4.838.299,17 335,25 

1.6. 1107 Превазиђена издања 7.984.728,79 9.721.439,71 -1.736.710,92 82,14 

1.7. 1122 Дорада 3.976.821,96 3.698.831,88 277.990,08 107,52 

2.   Магацин Нови Сад         

2.1 1201 Издања на српском 106.319.643,17 117.195.001,28 -10.875.358,11 90,72 

2.2. 1202 Издање нац. мањине 133.651.266,81 121.832.752,69 11.818.514,12 109,70 

2.3. 1205 Aуторски примерци 16.370,00 16.510,00 -140,00 99,15 

2.4. 1206 Отпис 57.574,95 1.284.929,20 -1.227.354,25 4,48 

2.5. 1207 Превазиђена издања 1.236.640,18 3.891.926,10 -2.655.285,92 31,77 

2.6. 1211 Замене 355.777,16 355.777,16 0,00 100,00 

2.7. 1212   5.309,64 5.309,64 0,00 100,00 

2.8. 1219   459.499,44 454.534,39 4.965,05 101,09 

2.9. 1220   33.071,15 33.071,15 0,00 100,00 

2.10. 1223 Дорада 278.171,50 440.080,70 -161.909,20 63,21 

3.   Магацин укупно 967.574.512,27 965.730.410,72 1.844.101,55 100,19 

4.   Комисиони 9.761.449,33 7.775.889,77 1.985.559,56 125,53 

5.   Малопродаја 47.759.025,69 45.978.132,89 1.780.892,80 103,87 

    Укупно 1.025.094.987,29 1.063.128.629,39 -38.033.642,10 96,42 

 
 

Табела 11: Упоредни преглед вредности залиха по цени коштања 
 

 

Приказана табела показује смањење вредности залиха за 3,58%. 
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V Биланс успеха 
 

 

У  пословној  2014.  години  Завод  је  остварио  следеће  финансијске  показатеље 

пословања (у динарима): 

 
 

        

    
Остварено 

2013.г. 
План 2014.г. 

Остварено 

2014.г. 
Индекс 

 
  износ износ износ 5 : 3 5 : 4 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Пословни приходи и расходи           

  Пословни приходи 650.595.000,00 767.475.000,00 577.688.000,00 88,79 75,27 

  Пословни расходи 795.039.000,00 790.294.000,00 731.833.000,00 92,05 92,60 

  Пословни резултат -144.444.000,00 -22.819.000,00 -154.145.000,00 106,72 675,51 

2 
Финансијски приходи и 

расходи 
          

  Финансијски приходи 201.410.000,00 126.772.000,00 125.307.000,00 62,21 98,84 

  Финансијски расходи 317.000,00 11.283.000,00 1.983.000,00 625,55 17,58 

  Финансијски резултат 201.093.000,00 115.489.000,00 123.324.000,00 61,33 106,78 

3 Остали приходи и расходи           

  Остали приходи 72.361.000,00 4.000.000,00 14.911.000,00 20,61 372,78 

  Остали расходи 360.779.000,00 7.060.000,00 7.288.000,00 2,02 103,23 

  
Резултат осталих прихода и 

расхода 
-288.418.000,00 -3.060.000,00 7.623.000,00 -2,64 -249,12 
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4 

Приходи и расходи од 

ускладјивања вредности 

остале имовине која се 

исказује по фер вредности 

кроз биланс успеха 

          

  Приход - - 2.000,00     

  Расход - - 218.043.000,00     

  Нето ефекат - - -218.041.000,00     

5 Укупан бруто резултат           

  УКУПНИ ПРИХОДИ 924.961.000,00 898.247.000,00 717.908.000,00 77,61 79,92 

  УКУПНИ РАСХОДИ 1.157.288.000,00 808.637.000,00 959.737.000,00 82,93 118,69 

  
Добитак/губитак пре 

опорезивања 
-232.327.000,00 89.610.000,00 -241.829.000,00 104,09 -269,87 

  Нето добитак/губитак 411.790,00 271.114,00 37.010,00 8,99 13,65 

 
Табела 12: Биланс успеха 
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Укупан пословни приход 2013. године реализован је у износу од 650.595.000,00 

динара, што је у односу на планирани мање за 1 5 , 9 0  %, а у односу на 

реализовани за 2012. годину мање за 24,70 %. 
 

 

Приход од продаје у 2013. години је за 19,90 % мањи у односу на планирани, док 

је за 30,10 %% мањи у односу на реализован приход из 2012. године. Учешће прихода 

од продаје у укупно оствареним приходима износи 66 %, док је то учешће у 2012. 

години било нешто веће и износило је 78 %. 

 
Повећање   вредности  залиха  учинака  у  2013.  години  је  28.522.000,00  динара  

док је у 2012. години било смањење залиха у износу од 30.586.000,00 динарае .  

 
Финансијски приход остварен у 2013. години мањи  је за 4,10 % у односу на 

финансијски приход остварен у 2012. години. 

 
Пословни расходи у 2013. години мањи су од планираних за 11,90 %, а у односу 

на 2012. годину мањи су за 11,80 %. 

 
Губитак у пословању  у 2013. години износи 233.027.000,00 динара .док је у 

2012. годино остварена добит у износу од 191.154.000,00 динара. 

 

Губитак по завршном рачуну за 2013 годину је последица исправке потраживања 

по основу орочених новчаних средстава код Универзал банке у износу од 353.000.000,00 

динара. По Закону о рачуноводству мора се применити МРС 10 – међународни 

рачуноводствени стандард који се односи на пословне промене  након биланса стања. 

Мисли се на пословне промене које су настале у раздобљу од 01.01. наредне године до 

дана када се извештаји – елаборат о попису одобрава од стране директора  односно 

надзорног одбора. Универзал банка је прогласила стечај 03.02.2014.године. 

 

Да није било исправке потраживања од Универзал банке, Завод би пословну 

годину завршио са оствареном добити од 121.125.717,00 динара .    
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VI Запослени 
 

Квалификациона 

структура 

Број 

радника 

  

% 

ВСС 118 44,87 

ВС 28 10,65 

ВКВ 10 3,80 

ССС 75 28,52 

КВ 28 10,65 

ПК 2 0,76 

НК 2 0,76 

Укупно 263 100 

 

 
 

 

Табела 13: Квалификациона структура запослених на дан 31. 12. 2014. год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Прилог: 

    
‐    Финансијски извештај за 2014. (АОП) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Драгољуб Којчић 

Директор и главни уредник 
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