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I1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Nadzornom odboru JP "Zavod za udzbenike", Beograd
Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju prilozenih godisnjih finansijskih izvestaja JP "Zavod za udzbenike", Beograd (dalje u
tekstu i: Preduzece), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2015. godine, bilans uspeha, izvestaj o
ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj
dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
druge objasnjavajuée informacije.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izveStaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili slucajne.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu svoje revizije. Reviziju
smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da radimo u skladu sa
etickim zahtevima i da rveviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri,
uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje
su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja revizijskih postupaka
koji su odgovarajuci datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
pravnog lica. Revizija takode, ukljucuje ocenu primenjenih racunovodstvenih politika i znacajnih procena
izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase revizorsko
misljenje.
Misljenje
Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje JP "Zavod za udzbenike", Beograd na dan 31. decembra 2015. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa

racunovodstvenim propisima vazezZim u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
napomenama uz finansijske izvestaje.

Nezavisni ¢lan Moore Stephens International Limited . An independent member firm of Moore Stephens International Limited



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Nadzornom odboru JP "Zavod za udzbenike", Beograd - Nastavak

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 30. Zakona o reviziji (,,SI. glasnik RS* br. 62/2013) izvrsili
smo proveru uskladenosti godisnjeg izvesStaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Preduzeca.
Rukovodstvo Preduzeca je odgovorno za sastavijanje godisnjeg izveStaja o poslovanju u skladu sa vazec¢om
zakonskom regulativom. NaSa odgovornost je da sprovodenjem revizorskih postupaka u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, iznesemo svoj zakljucak u vezi sa
uskladenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima Preduzeca.

Na bazi sprovedenih revizorskih postupaka nismo uocili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi

ukazivale da godisnji izveStaj o poslovanju za 2015. godinu nije uskladen sa godisnjim finansijskim
izvestajima Preduzeca za istu poslovnu godinu.

U Beogradu, 01. jun 2016. godine

,MOORE STEPHENS ,,MOORE STEPHENS g
Revizija i Racunovodstvo“ d.o.o., Beograd Revizija i Rac}movoc{ vo “ d.o%0., Beograd
% L TR /=) s (e
Marko Filipovi¢ ' Bogoljub Aleksi¢
Ovlaséeni revizor / Direktor
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BILANS STANJA

na dan 31, decembra 2015, godine
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BILANS STANJA

na dan 3. decembra 2015, godine - nastavak
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BILANS USPEHA

u periodu od 1. januara do 31, decembra 2015, godine
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0. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA 1059 240,820
P.POREEZNA DODBITAK
721 I PORESK] RASHOD PERIODA [
den 722 (11 ODLOZEN] PORESK] RASHODE PERIODA 1061 Lo
dhao TX2 T ODEOZERT PORESK] PRIHOIN PERIODA (ka2 {
73 RISPLATENA LICNA PRIMANIA POSLODAVOA 1063 il
5. NETO DOBITAK 164 1533
T. NETO GUBITAK I35 241.829
[ NETO DORITAK KOJI PRIPADA MANIINSKIM
UL AGACIMA 1150
I NETO DOBITAK KOJ PRIFPADA VECINSROM
VEASNIEL 17
1, ZAARADA PO AKCLT
| Clsmovng zarda po akeiji [ [Hal
2. Umnanpena {revadijena) zarada po akoip [
SE FAg
Heoprnl, /; s i
01062015 f-‘ 2 e MR
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IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATI
u periodu od |, januara do 31 decembra 2005, godine

{ u hiljadama dinara)

N lenos
POZICLIA Aop | DEPOMEM P T Prethodna
by Tckuca godina i
goding
A, NETO REZULTAT 1Z POSLOVANIA
I. NETO DOBITAK (AQP 1064} 2000 1533
Il HETO GUBITAK (AQP 1065} 2002 241829
B. OSTALI SYEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
#) Stavke koje nede biti reklasifikovane u Bilansu ospeha u
buduéim periodima
L. Promene revalorizacije nematerijaine imovine, nekretnina,
postrolenia 1 opreme
a ) povecanje revalorizacionih rezervi 2003
b} smanjenje revalorizacionth rezervi 200
2, Aktuarsks dobici ili gubici pe osnovu planova definisanih
primania
a) dohic 2005
h) gubici 2006
1 Dobici il gubici po cspovy ulaganja u viasnicke imstrumenie
kapitala
a) dobic 2007
b gubici 2008
4, Dohict il gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatmom
dobitky ili subitku pridrugenth droftava
a) duhici 200
b pubici 2010
b} Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u
Bilansu uspeha u buduéim perindima
I. Dobici ili gubici po ospove preratuna finansijskih vedtajs
incstranog poslovan]a
a) dobici 2011
by pubii 012
2. Dobici il gubici od mstrumenata Zastite neto ulaganga u
inosirang poslovanis
1} dobici 213
Tr) grubvic 2014
3. Dobioi ili gubici po csnovu instrumenata 2astite rizika
{hed#inea) novcanos wka
a) dobici 2005
by pubtca 2014
4. Dobict il gubic po osnovu HOV raspolodivih za prodaju
a) debict 2017
b pubici 2018
1 OSTALI BRUTO SVEOBUHYATNI DOBITAK 2019
1. OSTALI BRUTO SYEOBUHYATNI GUBITAK 2020
1L POREZ NaA OSTALI SVEOBUHYATNI DOBITAK 1L
GLUBITAK PERIODA 2021
1V, WETOOSTALI SYEOBUHVATNI DOBITAK 2022
VoONETO OSTALI SVEOBUHY ATNIGUBITAK 2023
V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
PERIODA
I URLPAN NETO SVEDBUHVATNI DOBITAK 2024 2.533
Il UKLUPAN NETO SVEQOBUHVATNI GUBITAK 2025 241.829
G, UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI
GUBITAK 2026 1.533 241.829
|. Pripisan vecinskim vlasnicima kapitala 2027 v ,
2. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu TR | et i
W Y b s f
- TR .f’-r - e
Bengrad, 01062015 rﬁﬁak@g}ﬁ YEIR[LI.FI;Tik
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IFVESTAL O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 1. januara do 31, decembra 2015, godine

{ u hiljadama dinara)

lzmns
POZICIA A | S Prethodna
broj I'ekuda godina -
coding
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOYNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovaih aktivinosti S 571.451 T18.590
I Prodaja i primljeni avanss 3002 561,133 TG 740
2. Primljene kamate iz poslovnib aktiviost 3003
3, Owstali prilivi iz redovnog poslovanja 00 10,118 4.850
11, Ocllivi potovine ix poslovnih akfivnosti 3005 T64.013 7785606
|, Isplate dobavljadima i dati avansi 3006 315,752 274 545
2. Zarade, naknade zarada 1 ostali liéni rashdi 3T 415414 450267
3. Pladéene kamate J0R 2 nal n
4, Porcz. na dobitak 3009
3. Cxdlivi po osnovu astalih javoih priboda 3000 I G 30033
111, Neto priliv gotovine iz poslovnih aktiviosti 3011
IV, Neto odliv gotovine iz poslovnib aktivnosti aniz 192.562 59976/
B. TOKOVI GOTOVINE [ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3013 127.544 226,383
| Prodaga akeija i udela (neto prilivi) 34
2, Prodaja nematerijalne imoving, nekretning, postrojenja,
opreme | bioloikih sredstava El
1. Ostali finansijski plasmani {neto prilivi) 3004 63.931 | 14894
4, Promljenc kamate i aktivnosti investiranja 3017 63613 106,476
3. Primijene dividende 1018 13
11, Ollivi gotovine iz akfivoosti investiranja 014 13,243 16D
| Kupoving akeija i udela (neto odlivi) N0
I Kupovina nematerijalne imovine, nekreming, postrojenja.
apreme | hiolodkih sredstava 3021 6694 | GIHY
1. Ostali Anansijski plasmani (newo odliviy 3022 6544
111, Neto priliv gotovine ix altivnost investiranja 3023 T14.301 224,783
IV, Meto odliv gotovine iz akiivnosti investiranja 3024
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIHANJA
1. Prilivi gotovine iz aktiviosti finansiranja 1025
I. Uvedanje osnovnog kapitala 1026
2 Dugoredm krediti (nete prilivih 3027
3. kratkorodni krediti {neto prilivi} 2K
4. Ostale dugorodne obavere 29
% Oslale kratkorodne obavere 3030
T1. Odlivi gotovine iz aktivnostl finansiranja 3031 5,000
1. Otkup sopstvemh akeija udela 3032
2. Dugorodai krediti {odhivi) 1033
5. keratkorodni kredit (odlive) 1034
4. Ostale obaveze (odliviy 3035
5. Fimansijski lzing 3036
6 Isplaceng dividende 3037 5 (M}
111, Neto priliv_gotovine iz akiivnosti finansiranja 3038
1V. Meto odliv gotovine iz akiivnosti finansiranja 339 S.0HY
. SVEGA PRILIV GOTOVINE 3040 698,995 944.973
D. SVEGA ODLIY GOTOVINE 3041 TRI.156 TR 66
D NETO PRILIV GOTOVINE 042 164.807
E. NETO ODLIV GOTOVINE 1043 53261
PERIODA 304 280618 111.402
2. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVL
PRERACUNA GOTOVINE S 6749 4.482
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 3in -~ 73
JGOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA and7 ,-f 198,036 1%0.618
Beograd, 01,(6.2015. " ¢ =
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JP ,,ZAVOD ZA UDZBENIKE“, BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

ZA 2015. GODINU

Maj 2016



JP . Zavod za udibenike*
11000 Beograd
Ohilicev venac 5

Pravmna forma:Javno preduzece

PIB:SR 104715502

Sifra delatnosti:22110

M.B. 20216255

Delatnost preduzeca: lzdavacéka delatnost
Poslovna banka: 160-14094-86 Banka intesa
Poslovna banka: 205-1031-02 Komercijalna banka

1. OSNOVNI PODACI O PREDUZECU

Javno preduzeée Zavod za udzbenike. Beograd. formiran je na osnovu Zakona o udZzbenicima i drugim
nastavnim sredstvima. kojeg je proglasila Narodna skupitina Republike Srbije dana 14. aprila 1993, godine.
Lavod za uwdZbenike je upisan u Agenciju za privredne subjekie Republike Srbije BD 181642/2006. od
13.11.2006.

Delatmost Zavoda za udzbenike je pripremanje i izdavanje udzbenika i drugih nastavnih sredstava i publikacija
za osnovnu i srednju Skolu u Republich Srbiji, kao i publikacija kojima se obezbedjuje neophodne informacije od
znataja za ostvarivanje nastavnih planova i programa i drugih pitanja iz podrucja obrazovanja i vaspitanja.

Zavod za udZbenike moZe obavljati | druge delatnosti u skladu sa zakonom i statutom. pod uslovom da se time
ne omela obavijanje osnovne delatnosti,

Favod za udZbenike je saglasno kriterijumima iz Zakona o racunovodstvu i reviziji razvrstano u VELIKA
pravna lica.

Sredstva Zavoeda za udzbenike su u drzavnoj svojini.
Sedidte Zavoda za udZbenike je u Beogradu. ul.Obili¢ev venac br.5

Zavod za udzbenike je u 2015, godini zapoSljavao (prosecan broj zaposlenib po osnovu stanja krajem meseca)
260 radnika ( 2014. podina 263 radnika).

Ma osnovu Elana 21/22. Statuta JP Zavod za udzbenike i €l 2.8,16,18. Zakona o rafunovodstvu i Zakona o
reviziji. Nadzorni odbor JP~Zavod za udzbenike”, Beograd, usvojio je najnoviji Pravilnik o ra¢unovodstvu i
ratunovodstvenim politikama koji ée se primenjivati prilikom sastavljanja fnansijskib izvedtaja za 2015 godinu,

Priznavanje i vrednovanje sredstava 1 izvora sredstava, prihoda. rashoda i rerultata vrdi se u skladu sa
Medjunarodnim racunovodstvenim standardima. raCunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji kao i
ng osnovu usvojenih ratunovodstvenih politika JP-Zavod za udZzbenike™, Beograd.



2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE 1 PRIKAZIVANJE FINANSLJSKIH IZVESTAJA

PriloZeni finansijski izveStaji su sastavljeni u skladu sa vazedim propisima u Republici Srbiji zasnovanim na
Zakonu o radunovodstve (Sluzbeni glasnik Republike Srbije, br. 62/13 od 24.jula 2013, godine), koji propisuje
Medunarodne raéunovodstvene standarde. odnosno Medunaredne standarde finansijskog izvedtavanja
("MRSMSFIT) kao osnovu za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja.

Rukovodstve Zavoda procenjuje uticaj promena u MRS, novih MSFI i tumaéenja standarda na finansijske
izvestaje.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom istorijskog troSka i nacelom stalnosti pravnog lica,

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanim Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drudtva, zadruge, druga pravna lica | preduzetnike (SluZbeni glasnik Republike Srhije, br,
5407 ), koji u pejedinim delovima odstupa od naéina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida
MRS | ..Prikazivanje finansijskih izveStaja®. Sadrzinu godiSnjeg raduna, prema propisima o raunovadstvu
Republike Srbije ¢ine bilans stanja, bilans uspeha, izveSta) o promenama na kapitalu, izveStaj o tokovima
gotovine, statisticki aneks i napomene uz finansijske izvedtaje.

lznosi u finansijskim izvestajima iskazani su u hiljadama dinara, osim ukoliko nije drugacije naznag¢eno. Dinar
{RSD) predstavija funkcionalnu i izveStajnu valutu Zaveda. Sve transakcije u valutama koje nisu funkcionalna
valuta, tretiraju se kao transakeije u stranim valutama.

Zavod je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenilo ratunovodstvene politike obelodanjene u
Napomenama uz finansijske izveStaje, koje su zasnovane na vazedim raéunovodstvenim i poreskim propisima
Republike Srbije,

Finansijski izveitaji se odnose na period od 01.01,2015, godine do 31.12.2015. godine,

3. PREGLED ZNACAJINTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Koriiéenje procenjivanja

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu sa MRS/MSFI i radunovodstvenim propisima vazeéim
u Republici Srbiji zahteva od rukovodsiva Zavoda koriséenje najboljih mogucéih procena i razumnih
pretpostavki, koje imaju efekie na iznose iskazane u finansijskim izvestajima i napomenama uz finansijske
izvestaje.

Ove procene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan bilansa stanja. Stvarni rezultati
mogu se razlikovati od navedenih procena, pri Cemu se procene razmatraju periodino,

Majznaéajnije procens odnose se na utvrdivanje obezvredenja finansijske i nefinansijske imovine, priznavanje
odlozenih poreskih sredstava, utvrdivanje rezervisanja za sudske sporove 1 definisanje pretpostavki neophodnih
za aktuarski obradun naknada zaposlenima po osnovu otpremnina, i iste su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje.

3.2. Preradunavanje stranih sredstava placanja i raéunovodstveni tretman kursnih razlika
i efekata po osnovu kursne razlike

Stavke ukljucene u finansijske izvedtaje Zavoda odmeravaju se koriséenjem valute primarnog ekonomskog
okruZenja u kome Zavod posluje (funkcionalna valuta). Finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama dinara
{(RSD). koji predstavija funkcionalnu i izvestajnu valuiu Zavoda.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pladanja se na dan bilansa stanja preraéunavaju u njihovu dinarsku
protivvrednost primenom zvaniénog srednjeg deviznog kursa MNarodne banke Srbije vaZedim na taj dan.



Poslovie promene u stranim sredstvima pla¢anja tokom godine preracunavaju se u dinarsku protivvrednost
primenom zvani¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vazecim na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preraéunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim sredstvima
placanja i preratunom transakeija u toku godine evidentiraju se u bilansu uspeha, kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi. ;

Pozitivni i negativni efekti ugoverenih deviznih klauzula u vezi potrafivanja i obaveza, nastali primenom
ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda,

3.3. Uporedni podaci
Uporedne podatke éine finansijski izvedtaji Zavoda za 2014.godinu, koji su bili predmet revizije.

Napominjemo da je Drustvo tokom 2015, godine ustanovilo materijalno znacajne greske iz ranijih godina i
shodno tome je izvrdilo korekeiju uporednih podataka za 2014. godinu.

3.4. Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, 1. izvriene prodaje do kraja obratunskog perioda,
pod uslovom da je sa tim danom nastao duZnitko - poverilacki odnos i da je ispostavljena faktura. Prihod se meri
po poStenoj vrednosti primljene nadoknade ili potrazivanja, uzimajuéi u obzir iznos svih trgovackih popusta i
koli¢inskih rabata koje Zavod odobri. Razlika izmedu postene vrednosti i nominalnog iznosa naknade priznaje se
kao prihod od kamate.

Prihod od predaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:

fal Zavod je preneo na kupca sve znaéajne rizike i koristi od vlasnistva:

/b/ rukovodstvo Zavoda ne zadrZava niti upliv na upravljanje u meri koja se obiéno povezuje sa vlasnistvom, niti
kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

/e/ kada je moguée da se iznos prihoda pouzdano izmeri;

/d/ kada je verovatno da ¢e poslovna promena da bude praéena prilivom ekonomske koristi u Zavodu i

/el kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdano da se izmere.

Prihodi od usluga iskazani su srazmemo stepenu zavrienosti usluge na dan bilansiranja,
3.5. Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode ¢ine: nabavna vrednost prodate robe: troskovi materijala; troSkovi zarada, naknada
zarada i ostali licni rashodi: troskovi amortizacije i rezervisanja; troskovi proizvodnih usluga; i nematerijalni
troskowvi.

Osnowvni elementi i nadela priznavanja rashoda su:

fal rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduéih ekonomskih koristi koje je
povezano sa smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri:

/b/ rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima {nacelo uzroénostiy;

‘¢! kada se ofekuje da ce ekonomske koristi priticati tokom nekolike obracunskih perioda, a povezanost sa
prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka sistemske i
razumne alokacije;

/d/ rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kajeg buduce
ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u bilansu stanja kao
sredstvo;

fel rashodi se priznaju i u onim slu¢ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

MNabavna vrednost prodate robe na veliko uivrduje se u visini prodajne vrednosti robe na veliko. umanjene za
iznos utvrdene razlike u ceni i ukalkulisanog PDV sadrzanih u vrednosti prodate robe na veliko.

Nabavna vrednost prodate robe na malo utvrduje se u visini prihoda od prodate robe, umanjenih za iznos
utvrdene razlike u ceni. kao i za iznos ukalkulisanog PDV, sadrzanih u vrednosti prodate robe na malo.



3.6. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i1 rashodi obuhvataju: prihode 1 rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli 1 da li
se placaju ili pripisuju iznosu potraZzivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika;
prihode i rashode iz odnosa sa matiénim. zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima; 1 ostale finansijske
prihode i rashode,

3.7. Dobici 1 gubici

Dobici predstavijaju poveéanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u sluéaju prodaje stalne
imovine po vrednosti vedo) od njihove knjigovodsivene vrednosti, zatim nerealizovane dobitke po osnovu
prodaje trzisnih hartija od vrednosti (u slu¢aju kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrii po njihovim trziznim
vrednostima). kao i dobitke koji nastaju pri povedanju knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled prestanka
delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti,

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nizim od njene knjigovodstvene vrednosti, zatim po
osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu $teta koje se mogu u celini ili delimiéno
nadoknaditi od osiguravajuéih drustava, po osnovu primene principa impariteta {umanjenje vrednosti imovine).

3.8. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fiziékog sadriaja;

- koje sluzi za proizvodnju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u
administrativne svrhe;

- koje drustvo kontrolide kao rezultat prodlih dogadaja; i

- od kojeg se ofekuje priliv buduéih ekonomskih koristi.

Nematerijalna ulaganja &ine: ulaganja u razvoj; koncesije, patenti. licence i slicna prava; ostala nematerijalna
ulaganja; nematerijalna ulaganja u pripremi i avansi za nematerijalna ulaganja.

Nabavka nematerijalnih ulaganja v toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost &ini
fakturna vrednost uvecana za sve zavisne troSkove nabavke i sve troskove dovodenja u stanje funkcionalne
pripravnosti. Cenu ko3tanja nematerijalnih ulaganja proizvedenih u sopstvenoj reziji ¢ine direktni troskovi i
pripadajuci indirektni troskovi. koji se odnose na to ulaganje.

Na dan svakog bilansa stanja Zavod procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo moiZda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji,Zaved procenjuje iznos sredstva Koji moZe da se povrati. Ako je
nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodsivene vrednosti knjigovodstvena vrednost se svodi
na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po osnovu tog
sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva &ija je vrednost umanjena il su
iskoriféene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovesiaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne postaoji ili
je umanjen. vrii se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat u
prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u sludaju da je primenjen osnovni postupak vrednovanja
nematerijalnih ulaganja, odnosno kao poveéanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen alternativni
postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, a knjigovodstvena vrednost ove imovine se povedava do
nadoknadive vrednosti.

MNaknadni izdatak koji se odnosi na veé priznata nematerijalna ulaganja, pripisuje se iskazanom iznosu tog
sredstva. ako je verovatno da ce priliv buduéih ekonomskih koristi da bude veéi od prvobitno procenjene stope
prinosa tog sredstva.

Zavod priznaje u knjigovodstvenu vrednost nematerijalnog ulaganja, trofkove zamene nekih delova tih stavki, u
momentu kada ti troSkovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijjumi priznavanja iz MRS 38 — _Nematerijalna
imovina™, (paragraf 21).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.



Nematerijalna ulaganja prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredsivo trajno
povuteno iz upotrebe | kada se od njegovog otudenja ne oéekuju nikakve buduée ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.

3.9.Nekretnine, postrojenja i oprema

MNekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Zavod drzi za upotrebu u proizvodnji ili isporuku robe ili pruzanje usluga. za iznajmljivanje drugim licima
ili u administrativne svrhe;

- za koja se otekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda; i

- ¢ija je pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke veca od proseéne bruto zarade po zaposlenom u Republic,
prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike,

Mabavke nekretnina, postrojenja 1 opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavinu vrednost &ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troikove nabavke i sve
trodkove dovedenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kodtanja navedenih sredstava proizvedenih v

Makon 5to se priznaju kao sredstva, nekretnine, postrojenja 1 oprema, iskazuju se po nabavnoj vrednosti 1i po
ceni kostanja umanjenoj za ukupan iznos obra¢unate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja Zavod procenjuje da 1i postoji neka indicija o tome da je sredstvo moida
obezvredeno, Ukoliko takva indicija postoji. Zaved procenjuje iznos sredstva koji moZe da se povrati, Ako je
nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se svodi
na nadoknadivu vrednost 1 istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po osnowvu tog
sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva Cija je vrednost umanjena ili su
iskorid¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovediaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne postoji ili
je umanjen. vrii se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznal u
prethodnim godinama priznaje se kao prihod. u sluaju da je primenjen osnovni postupak vrednovanja
nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen
alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a knjigovodstvena vrednost se povedava do
nadoknadive vrednost,

Maknadni izdatak koji se odnosi na ved priznate nekretnine, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom iznosu
tog sredstva, ako je verovatno da ée priliv buducdih ekonomskih koristi da bude vedi od prvobitno procenjene
stope prinosa tog stedstva.

Zavod priznaje u knjigovedstvenu vrednost neke nekretnine, postrojenja i opreme, troskove zamene nekih
delova 1ih stavki, u momentu kada ti troskovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja iz MRS 16 -
Nekretnine. postrojenja | oprema®, (paragraf 7).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja. nakon otudivanja ili kada je sredstvo
trajno povuceno iz upotrebe | kada se od njegovog otudenja ne otekuju nikakve buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja wtvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i prizngju se kao prihod 1l rashod u bilansu uspeha.

3.10. Amortizacija

Obradun amortizacije vréi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredsivo stavljeno u
upaotrebu.



Amaortizacija se obradunava proporcionalnom metodom primenom stopa koje se utvrduju na osnovu procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obratun amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu (reziduvalnu) vrednost i
iznos obezvredenja.

Preostala vrednost je neto iznos koji  drustvo odekuje da ée dobiti za sredstve na kraju njegovog korisnog veka
trajanja, po odbitku oéekivanih trodkova otudenja,

Kaorisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodiéno i ako su ogekivanja zasnovana na
novim procenama znaéajno razliéita od prethodnih, obrafun troikova amortizacije za tekuéi i bududi period se
koriguju.

Metod obratuna amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodiéno i ukoliko je doslo do znadajne promene
u oéekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se menja tako da odrazava taj
izmenjeni nagin, Kada je takva promena metoda obraduna amortizacije neophodna, onda se ona
racunovodstveno obuhvata kao promena raéunovodstvene procene, a obraunati trofkovi amortizacije za tekudi i
buduéi period se koriguju.

Amortizacione stope, utvedene na osnovu procenjenog korisnog korisnog veka upotrebe (bez utvrdivanja
rezidualnog ostatka) su

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina i opreme. date su u sledeéem pregledu;

2015 2014
Gradevinski objekti ) 1.3% 1.3%
Montazni gradevinski objekti 5.0-16.5% 5.0-16.5%
Racunari i pripadajuca oprema 20.0% 20.0%
Oprema 5.0-20.0% 5.0-20.0%
12.5-15.5% 12.5-15.5%
Vozila

Primenjene stope za amortizaciju nematerijalnih ulaganja su sledece:
2015 2014
Nematerijalna ulaganja 20.0% 20.%

Obradun amortizacije za poreske svrhe vrdi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca Republike
Srhije i Pravilnikom o nadinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za
poreske svrhe, 5to rezultira u odloZenim porezima |

3.11. Zalihe

Zalihe robe i materijala se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ine svi trofkowvi nabavke za
dovoedenje zaliha na njihove sadadnje mesto i1 stanje. Trodkovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu, uvozne
dazbine i druge obaveze {osim onih kojeZaved moze naknadnoe da povrati od poreskih vlasti), troskove prevoza,
manipulativne troskove i druge troSkove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti. rabati i druge sliéne
stavke se oduzimaju pri utvrdivanju trofkova nabavke. Kursne razlike nastale od dana preuzimanja zaliha do
dana plaéanja obaveza u stranoj valuti i trodkovi kamata nisu ukljuéeni u trosak nabavke.

Izlaz zaliha materyala i robe se evidentira metodom proseéne ponderisane cene.
Zalihe nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj

vrednosti, ako je niza. Cenu koftanja ine svi trofkovi konverzije i drugi nastali trofkovi neophodni za
dovoedenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. odnosno:



- trodkovi direktnog rada;

- trofkovi direktnog materijala i

- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi,

U wrednost zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih preizvoda ne ulaze, ved predstavijaju rashod perioda:

- newobitajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnje:

- trodkovi skladistenja. osim ako ti troSkovi nisu neophodni v procesu proizvodnje pre naredne faze proizvodnje:
- reZijski troskovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadadnje mesto i u sadadnje stanje: i

- troskovi prodaje,

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troskove prodaje i
procenjene troskove dovrienja (kod nedovriene protzvodnie). Ukelike je nete prodajna wvrednost zaliha
nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove cene koStanja, vrdi se delimican otpis do neto
prodajne vrednosti.

Terecenjem ostalih rashoda vrii se ispravka vrednosti zaliha u sluéajevima kada se ocem da je potrebno svesti
vrednost zaliba na njihovu neto prodajnu vrednost. OSteéene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju
standardima se u polpunost olpisuju.

Zalihe usluga ¢ine direkini troskovi 1 indirektni trofkovi nastali u vezi sa pruzanjem usluga. Direkini troskovi
usluga su direkini troskovi rada osoblja koje direktno uéestvuje u pruzanju usluga, direkini troskovi materijala |
ostali direktni trofkovi. kao 5to je angazovanje spoljnih eksperata i sli¢no. Indirektni troskovi usluga su trodkovi
pomodénog materijala. energije utrodene za pruzanje usluge. amortizacija i odrzavanje opreme koja se koristi
prilikom pruzanja usluge i sl.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju obratunskog perioda vrii se
svodenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem alokacije realizovane razlike u ceni i poreza na dodatu
vrednost, obracunatih na proseénoj osnovi, na vrednost zaliha v stanju na kraju godine i nabavnu vrednost
prodate robe,

Na zahhama gotovih proizvoda postoje izdanja od 2000. godine. &ija prodaja ide usporeno. U 2012, godini
postoji tendencija njihovog znacajnog opadanja nastalog usled otpisa. rashoda i ubrzane prodaje.

Gotovi proizvodi imaju usporen obrt i treba utvrditi o kojim se zalihama radi i usled cega ne mogu biti prodate.
kao i utvrditi starosnu analizu knjiga i udzbenika i ako treba izvrditi njohov otpis.

3.12. Kratkoroéna potraZivanja i plasmani

Kratkoroéna potraZivanja obuhvataju potraZivanja od Kupaca — zavisnih 1 drugih povezanih pravnih lica 1 ostalih
kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga,

Kratkorotni plasmani obuhvataju kredite. hartije od vrednosti i ostale kratkorotne plasmane sa rokom dospeca.
odnosno prodaje do godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Kratkorotna potazivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne takture. Ako se vrednost u fakturi iskazuje
u stranoj valuti. vrsi se preracunavanje u izvedtajnu valutu po srednjem kursu vaZedem na dan transakcije.
Promene deviznog kursa od datuma transakeije do datuma naplate potrazivanja iskazuju se kao kursne razlike u
korist prihoda ili na teret rashoda. PotraZivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa preraéunavaju se prema
vaZetem srednjem kursu NBS, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod perioda, '

Kratkoroéni finansijski plasmani koji se ne drze radi trgovanja mere se po amortizovano] vrednosti. ne uzimajuéi
u obzir nameru Zaveda da ih drze do dospeca.

Ukolike postoji verovatnoda da Zaved nede bili u stanju da naplati sve dospele iznose (glavnicu 1 kamatu) prema
ugevornim uslovima za date kredite, potrazivanja ili ulaganja koja se drze do dospecéa koja su iskazana po
amortizovana) vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvredivanja ili nenapladenih potraZivanja.



Otpis kratkoroénih potazivanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoca nenaplativnosti vrii se indirekinim
otpisivanjem. dok se u sluéajevima kada je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili
delimiéno, vrdi direktnim otpisivanjem,

WVerovatnoéa nemoguénosti naplate wivrduje se u svakom konkretnom sluéaju na osnovu dokumentovanih
razloga (stedaj. odnosno likvidacija duznika, prezaduzenost. otudenje imovine, prinudno poravnanje,
vanparniéno poravnanje, zastarelost, sudsko refenje, akt upravnog organa. kao i u drugim slucajevima za koja
Zavod poseduje verodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.)

3.13. Gotovinski instrumenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti 1 gotovina ukljuéuju sredstva na raéunima kod banaka. gotovinu u blagajni, kao 1 visoko
likvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace a koja se mogu brzo konvertovati u
poznate iznose gotovine, uz bezna€ajan rizik od promene vrednosti.

3.14. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i vrie kada Zavod ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja i
kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moZe pouzdano proceniti
iznos obaveze.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni rukovodstva Zavoda u
pogledu izdataka koji ée nastati da se takve obaveze izmire,

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima, ali se obelodanjuju u napomenama uz finansijske
izvestaje, osim ako je verovatnoda odliva resursa koji sadr?e ekonomske koristi veoma mala.

Preduzede ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvedtajima veé ih obelodanjuje u napomenama uz
finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

3.15. Naknade zaposlenima
Porezi { doprinosi za ohavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srhiji, Zavod je obavezan da uplaéuje doprinose raznim
drzavnim fondovima za socijalnu zaititu. Ove obaveze ukljuduju doprinose na teret zaposlenih i na teret
poslodavea u iznosima koji se obratunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Zavod ima zakonsku obavezu
da izvrii obustavu obratunatih doprinosa iz brute zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrdi prenos
obustavljenih sredstava u korist odgovaraju¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih 1 na teret
poslodavea knjiZe se na teret trofkova u periodu na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremning i jubilarnih nagrada

U skladu sa Zakonom o radu (..5luzbeni glasnik RS™ broj 61/05) i Pojedinacnim kolektivaim ugovorom o radu,
Zavod je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 meseéne bruto zarade koju je
zaposleni ostvario 1 mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti
manje od 3 meseéne proseéne bruto zarade ispladene u Zavodu u mesecu koji prethodi mesecu u kome se
isplacuje otpremnina,

Zavod otpremnine izmiruje na teret tekucih rashoda, Standard MRS 19 nije primenjen iz slededih razloga:
trodkovi dobijanja informacija o iznosu rezervisanja za otpremnine zaposlenim prilikom odlaska u penziju
prevazilaze koristi od tih informacija, a trofak dobijanja te informacije iznosio bi vi%e od troska odgovasrajuéeg
rezervisanja. Rukovedstvo Zavoda smatra da su troSkovi otpremnina ravnomerno rasporedeni po godinama, i da
nema materijalno znadajnih razlika od iznosa trofkova Koji bi bio dobijen obragunom.

Jubilame nagrade se isplacuju radnicima za 10,20,35 godina provedenih neprekidno na radu u Zavedu,



Uideice u dobiti zaposienih

Zaposleni ima pravo na uéesée u dobiti ostvarenoj po godidnjem raéunu. Uéesée u raspodeli dobiti zaposleni
ostvaruje srazmerno uéeddu njegove zarade u godisnjem fondu zarade preduzeca. Ugesée u dobiti u poslovnoj
godini wivrdjuje se odlukom nadleznog organa i Statutom zavoda uz saglasnost osnivada,

3.16.Porez na dobitak
Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obrafunava i plada u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
preduzeéa Republike Srbije. Porez na dobitak obracunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je
prikazana u poreskom bilansu, nakon umanjenja za iskoridéene poreske kredite. Oporeziva osnovica ukljucuje
dobitak 1skazan u bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit preduzeéa obvezniku koji izvrsi ulaganja u osnovna sredstva priznaje pravo na poreski
kredit u visini od 20% izvrienog ulaganja. s tim $to poreski kredit ne mozZe biti vedi od 50% obracunatog poreza
u godini u kojoj je izvrieno ulaganje. Neiskoridceni deo poreskog kredita moZe se preneti na radun poreza na
dobit iz bududih obratunskih perioda. ali ne duze od deset godina. Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buduéih obrad¢unskih perioda, ali ne duze od 10 godina,

(dlaZeni porez

OdloZeni porez na dobitak se obratunava za sve privremene razlike izmedu poreske osnove imovine i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vaZzede poreske stope na dan bilansa su koric¢ene za obratun iznosa
odlozenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska
sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoridcenih poreskih kredita
iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da ¢e postojati buduéi oporezivi dobici na teret kojih se
odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti,

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi 1 ukljuéeni su u neto dobitak perioda.
3.17. Driavna davanja

Drzavna davanja predstavijaju pomod drfave u obliku prenosa resursa Drudtva po osnovu ispunjenih izvesnih
uslova u proslosti ili buducnosti koji se odnose na poslovne aktivnosti Drustva, a javljaju se u vidu: subvencija,
premija. regresa. dotacija i sl. Ona iskljuéuju one oblike drzavne pomodi koji se ne mogu u razumnoj meri
vrednosno iskazati kao i transakcije sa drzavom koje se ne mogu razlikovati od uobiéajenih poslovnih
transakcija Drudtva, DrZzavna davanja se priznaju kada postoji opravdano uverenje da ¢e se Drustvo pridrizavati
uslova poverzanih sa davanjima i da ée davanje biti primljeno.

Drzavno davanje se priznaje kao prihod tokom perioda neophodnih za sueljavanje. na sistematskoj osnovi. sa
povezanim trofkovima koje treba pokniti iz tog prihoda. Za davanja povezana sa sredsivima koja se amortizuju,
priznavanje prihoda se vrsi u srazmeri sa troskovima amortizacije tih sredstava.

Drzavno davanje Koje se prima kao nadoknada za nastale rashode ili gubitke ili v svrhu pruZanja direktne
finansijske podrike Drudtvu sa kojom nisu povezani buduéi trodkovi se priznaje kao prihod perioda u kojem se
prima.

4. UPRAVLJANJE FINANSLJSKIM RIZICIMA

Diruétva je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izlozeno odredenim finansijskim nzicima 1 to;

- kreditni rizik,

- trzigni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranth valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od
promene cena) i

- rizik likvidnosti.



Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na I"n&nsuskﬂ
stanje i poslovanje Drustvu u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da ée jedna strana u finansijskom instrumentu, neispunjenjem svoje obhaveze,
prouzrokovati finansijski gubitak druge strane.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine 1 gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama 1 finansijskim institucijama,
potraZivanja od pravnih i fiziékih lica i preuzetih obaveza.

4.2, Triisni rizik

Rizik da ée fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena trzignih
cena. TrZisni rizik se sastoji od tri vrste nizika:

- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope i

- drugih rizika od promene cene. 7~
4.2.1. Rizik od promene kursa stranih valuta
Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buduéih tokova gotovine finansijskoeg instrumenta usled

promene deviznog kursa,

Valutni rizik (ili rizik od kursnih promena) se javlja kod finansijskih instrumenata koji su oznadeni u stranoj
valuti, to jest u valuti koja nije funkeionalna valuta u kojoj su oni odmereni.

422 Rizik ad promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ¢e fer vrednost ili bududi tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati usled promena trzisnih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stope se javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u bilansu stanja (na
primer. krediti i potrazivanja i emitovani duZni¢ki instrumenti) i kod nekih finansijskih instrumenata koji nisu
priznati u hilansu stanja {na primer, nekim obavezama po kreditima).

4,23 Rizik od promene cena

Rizik od promene cena je rizik da ce fer vrednost ili bududi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati
zbog promena trziSnih cena (koje nisu one Koje nastaju od rizika kamatne stope ili valutnog rizika), bilo da su te
promene prouzrokovane faktorima specificnim za pojedinacni finansijski instrument ili njegovog emitenta. ili da

faktori uti€u na sve sliéne finansijske instrumente kojima se trguje na trzistu

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena robe il cena
kapitala,

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e DruSivo imati poteSkoca u izmirenju obaveza povezanih sa finansijskim
obavezama.



PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA |

GRESKE

NAKNADNO UTVRBENE

Raéunovodstvene politike primenjene prilikom sastavljanje finansijskih izvestaja za 20135, godinu u skladu su sa
onima koje su primenjene u prethodnoy godin.

Materijalno znacajnom grefkom smatra se iznos koji je veéi od 1,5% ostvarenog poslovnog prihoda u prethodnoj
zodini. Ukoliko je iznos greske nizi, korekeija se sprovoedi kroz bilans uspeha tekuée godine.

Materijalno znacajni efekti promene raéunovodstvenih politika i naknadno utvrdenih gredaka se Koriguju
retroaktivno uz prilagodavanje uporednih podataka u finansijskim izvedtajima, osim ako je to prakticno
neizvod|jive (tada se promena racunovodstvene politike primenjuje prospektivio). Svaka korekeija koja iz toga
proizilazi iskazuje se kao korekcija iznosa nerasporedenog dobitka na pocetku perioda,

5.1.. Efekti korekeije na bilans uspeha za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2014. godine, po
osnovy ispravki materijafne znaéajnih greSaka iz ranifih godina

G::upa 2014.

racuna, POZICIIA AQOP | Prethodno % .

raun silantene: Korekcije | Korigovano
AOP 0005 N_ematt_?rljalna ulaganja - ' 3.055 | 4720 77975 |
AOP 0013 | Postrojenya 1 oprema 1 20,509 47.001 ] 67.510
AOP 0014 | Investicione nekretnine 2,133 792 | 2.927
ACP 0015 | Ostale nekretning, postrojenja i oprema 3.354 3.331 f.683
AOP 0441 Odlofene poreske obaveze 2.538 2.5318 i
AOP 0418 | Nerasporedena dobit ranijih godina _[ 941.899 58.352 | 1.000.281

Dakle, ispavkama materijlano znaéajnih gredaka iz ranijih godina, izvrieno je poveéane neto dobitl 1z ramijih
godina, u ukupnom iznosu od RSD 58.352 hiljada. i to po sledeéim osnovama:

- Procena korisnog veka upotrebe osnovnih sredstva, preraéun amortizacije i ispravke
vrednosti za ranije godine, u ukupnom iznosu od R8D 55.052 hiljada
Procena fer vrednost investicionih nekretning, u ukupnom jznosu od RSD 792 hiljada

Ukidanje odlozenih poreskih obaveza, po osnovu ponovnog obraduna po preporukama
DRI-a uiznosu od RSD 2538 hiljada.

Uporedm podaci za 2014 godinu su prikazam kae korigovoani po gore navedenim pozicijama., u bilansu stanja.

U bilansu uspeha nisu vriene korekeije uporednih podatak, iz razloga Sto je to bilo ehnigki neizvodljivo,



6. BILANS USPEHA

6.1 PRIHODI OD PRODAJE ROBE
2015. 2014,

RSD hiljada RSD hiljada
Domade trziste
Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima - -
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima - .
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domadem trZistu 456.196 554,582
Prihodi od prodaje robe 6.311 14.426
Svega 462.507 569.008
Inostrano triifte
Prihodi od prodaje robe matiénim i zavisnim pravnim licima 2 .
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima 3 -
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tr2iiu 2.762 7.294
Prihodi od prodaje robe - -
Svega 2.762 7.294
Ukupno 465.269 576.303
6.2 PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCILJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.

2015, 2014,

RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 101.490 -
povracaja poreskih dazbina
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija - -
Ukupno 101.490 -

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povraéaja poreskih dazbina u iznosu od RSD
101.490 hiljada za 2015 godinu, odnose se na prihode po osnovu ukidanja odloZenih prihoda i donacija, koji su
formirani na bazi zakljutka Vlade Republike Srhije, kojim je odobrena prenamena sredstva u iznosu od RSD
208,185 hiljada (koje su hile iskazane u okviru ostalih kratkoroénih finansijskih obaveza), i to na:

1. lzmirivanje duga za knjige koje je JP*Zavod za udZbenike” Beograd isporudivao Skolama u iznosu od
RED 27.620 hiljada

2. lzradu i stampanje nedostajuéih udzbenika na jezicima nacionalnih manjina u iznosu od RSD 140.000
hiljada

3. lzradu pilet projekta ..Otvoreni pristup elektronskim nastavnim sadrzajima™ za uéenike 1 nastavnike
osnovnih i srednjih tkola i u¢enike sa smetanjama u razvoju, u iznosu od RSD 40,565 hiljada

Iznos prihoda od ukidanja uslovljenih donacija u iznosu od RSD 101.490 hiljada se odnosi na pokrice pilot
projekta Otvoreni pristup elektronskim nastavnim sadrzajima™ za u¢enike i nastavnike osnovnih i srednjih Skola
i utenike sa smetanjama u razvoju, u iznosu od RSD 40.565 hiljada, kao i na pokrice trofkova Stampanja
nedostajuéih udzbenika na jezicima nacionalnih manjina u iznosu od RSD 60.925 hiljada, koji su nastali
najvecim delom u 2015 godini, a nedto manje u ranijim godinama, $to ukupno iznosi RSD 101,490 hiljada.

6.3. DRUGI POSLOVN] PRIHODI
2015, 2014.
RSD hiljada RS hiljada
Prihodi od zakupnina 547 G0
Ostali poslovni prihodi 106 THE
Ukupno - 653 1.386




6.4, NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

2015 2014
R5D hiljada | R3D hiljada
Nabavna vrednost prodate robe 4615 | 5.030
Ukupno 4.615 | 5.030
b.5. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
2015. 2014,
RS hiljada R5D hiljada
Prihodi od aktiviranja ili potroénje robe za sopstvene potrebe 1.582 815
Prihodi od aktiviranja ili potrosnje proizvoda i usluga za sopstvene
potrebe 5.002 4.070
Ukupno 6.584 4,885
6.6, POVECANJE/(SMANJENJE) VREDNOSTI ZALIHA UCINAKA
[ 20135, 2014,
| RSD hiljada RSD hiljada
| Nedovriena proizvodnja na dan 31. decembra 29,223 35.243
Gotovi proizvodi na dan 31, decembra 602.702 1.003.368 |
Minus: |
MNedovriena proizvodnja na dan 01. januara 35,243 35.139
Gotovi proizvodi na dan (1. januara 550.857 1.019.484 |
Ukupno 45.823 (16.012) |
6.7.TROSKOVI MATERIJALA
e 2015. 2014.
RSD hiljada RSD hiljada
Trofkovi materijala za lzradu 10.195 | | 2.844
roikovi ostalog materijala 6.594 | | 5.647
Trodkovi goriva i energije 19.824 | | 19.126
Ukupno 36.613 | | 27.617
6.8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI
2015. | | 2014,
RSD hiljada | R5D hiljada
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) S 243.284 | 271.746
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret S0.063
poslodavea 43 548
| Troskovi naknada po ugovoru o delu 3395 | 0.829
Troskovi naknada po autorskim honorarima 69868 ~ 69.688
Trodkovi naknada po ugovoru o priveemenim i povremenim poslovima 13.837 19,8492
Troskovi naknada fiziékim licima po osnovu ostalih ugovora 142 352 |
Trotkovi naknada Elanovima upravnog i nadzomnog odbora 4.293 4.446 |
Ostali liéni rashodi i naknade 16.677 32.665
Ukupno 395.544 455.681




6.9. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

Troskovi amortizacije | rezervisanja v iznosu od RSD 55.309 hiljada za 2015 godinu (u 2014, godini RSD
27.494. hiljada) odnose se na: amortizaciju nematerijalnih ulaganja. nekretnina, postrojenja. opreme i trofkove
rezervisanja prema sledecem pregledu:

2015. | 2014,

RSD hiljada RSD hiljada

Amortizacija 34.896 24.693
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 19.713 2,301
Ostala dugoroéna rezervisanja 700 500
Ukupno 55.309 27.49%4

Pod 01.01.2015 godine, v skladu sa preporukama revizora iz Driavne revizorske institucije, izvrieno je
preispitivanje konsnog veka upotrebe za sve stavke nematerijalne imovine, opreme i ostalih osnovnih sredstva,
obzirom da je veliki deo stavki imao neto sadadnju vrednost nula, a i dalje je koriséen u poslovanju firme. Efekat
je rezultirao u korekeiji ispravki vrednosti osnovnih sredstva, s jedne strane, kao i u veéim troSkovima
amortizacije, s druge strane, obzirom da se amortizacija sada ponovo obradunava na svaku pojedinacnu stavku u
okviru osnovnih sredstava.

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih u iznosu od RSD 19.713 hiljada za 2015 godinu se odnose
na dodatna rezervisanja za otpremnine u iznosu od RSD 3,643 hiljada i na dodatna rezervisanja za jubilarne

nagrade u iznosu od RSD 16,070 hiljada.

6.10. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2015. 2014,
RSD hiljada RSD hiljada
Tro$kovi proizvodnih usluga
Troskovi usluga na izradi utinaka 121.984 95.285
Troskovi transportnih usluga 12.506 12.647
Trodkovi usluga odrzavanja 7.929 14.973
Trotkovi zakupnina 3.692 4.249
Troskovi sajmova 4.614 4.455
Trodkovi reklame i propagande 11.497 10.092
Troskovi ostalih usluga 20.790 18.238
Svega 183.012 159.939
6.11. NEMATERLIALNI TROSKOVI
2015. 2014,
RSD hiljada RSD hiljada
Troskowi neproizvodnih usluga f.685 4.440
Troskovi reprezentacije 244 2.304
_Troskovi premija osiguranja 6.885 9.839
Troskovi platnog prometa 2.129 2.215
Troskovi clanarina 1.248 1.316
Troskovi poreza 7.425 12.050
Troskovi doprinosa - -
Ostali nematerijalni troskovi 27.067 12.781
Svega 52.283 44.945




6.12. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

2015. 2014.
RSD hiljada RSD hiljada
Finansifski prihodi
Prihadi po osnovu dividende - 12
Prihodi od kamata 608635 106.732
Pozitivne kursne razlike 1.747 18.563
Svega 62.612 125.307
Finansijski rashoedi
Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 84 248
Rashodi kamata - 617 1.662
Negativne kursne razlike 28 73
Rashodi po osnovu efekata valume klauzule
Svega ' 129 i 1.983 |
6.13. OSTALI PRIHODI 1 RASHODI
2015 2014
o RSD hiljada | |  RSD hiljada |
Ostali pribodi
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 1.113 -
Viskovi 1 270
Naplacena otpisana potrazivanja 27.620 -
Prihodi po osnovu revalorizacije stambenih kredita 943 1.040
Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja B 381 472
Ostali nepomenuli prihodi 3.585 12.021
Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme — 16 -
procena fer vrednosti investicionih nekreinina
Prihodi od uskladivanja vrednosti dugerocnih finansijskih plasmana — 10,143 -
stambeni krediti
Prihodi od uskladjivanja vrednosti zaliha. 8.969 1108 |
Prihodi od uskladivanja potraZivanja - 2
Svega 52,771 14.913
Ostali rashodi S
Gubici po esnovu rashodovanja i prodaje nematerijalmh ulaganja,
nekretnina, posirojenja i opremne - 2
| Manjkovi i otpis zaliha 360 485
Rashodi po osnovu direkinih otpisa potrazivanja 1.612 a3
- Ostali nepomenuti rashodi 4,512 6,708
Obezvredenje dugoroénih finansijskih plasmana i drugih hartija od
vrednosti - 4271
| Obezvredenje potrazivanja i kratkoroénih finansijskih plasmana 712 213,772
Svega 7.196 225.331

MNaplacena otpisana potrazivanja u iznosu od RSD 27.620 hiljada za 2015 godinu se odnose na prihode po
osnovu ukidanja obaveze prema Ministrastvu, a na osnovu zakljuéka Viade Republike Srbije. da se deo sredstva
prenameni za izmirivanje duga za knjige koje je JP"Zavod za udZbenike” Beograd isporutivac dkolama u iznosu
od RSD 27.620 hiljada, pri femu su ova potraZivanja u ranijim godinama u potpunosti isknjizena iz poslovnih

knjiga Drudtva kao nenaplativa,

Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoroenih finansijskih plasmana — stambeni krediti v iznosu od RSD 10,143
hiljada za 2015 podinu se odnose na uskladjivanje fer vrednosti stambenih kredita po obratunu fer vrednosti

ovih dugoroénih plasmana sa stanjem na dan 31.12.2015 godine.




Prihodi od uskladjivanja vrednosti zaliha u iznosu od RSD 8,969 hiljada za 2015 godinu se odnose na prihode od
ukidanja ispravke vrednosti zaliha materijala, obzirom da je deo zaliha materijala iz ranijih godina utroden, za
koje je u ranijim godinama formirana ispravka vrednosti,

Obezvredenje potrazivanja i kratkoroénih finansijskih plasmana u iznosu od RSD 213.772 hiljada u 2014 godini
se odnosi na RSD 210.000 hiljada po osnovu obezvredenja plasmana koji ostali zarobljeni kod ..Univerzal
banka“ad nad kojom je pokrenut postupak ste¢aja i likvidacije, kao 1 RSD 3.772 hiljada na obezvredenje ostalih

kratkoroénih plasmana i potraZivanja.

6.14. NETO DOBITAK/(GUBITAK) POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI/RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANLIIH PERIODA

2015.

2014,

RSD hiljada

RSD hiljada

Dobitak poslovanja koje se obustavlja

Prihodi od efekata promene ratunovodstvenih politika

Prihodi po osnovu ispravki gredaka iz ranijih godina koje nisu
materijalno znaajne

2,854

7056

Gubitak poslovanja koje se obustavlja

Rashodi po osnovu efekata promene ratunovodstvene politike

Rashodi po osnovu ispravki gretaka iz ranijih godina koje nisu
materijalno znatajne

(222)

(6.640)

Ukupno

2.632

416

6.15. POREZ NA DOBITAK

2015,

2014,

RSD hiljada

RSD hiljada

Finansijski rezultat w bilansu uspeha (dobitak/gubitak pre
oporezivanja)

2,533

(240.820)

Neto kapitalni dobici {gubici)

Uskladivanje i korekeije rashoda u poreskom bilansu

Uskladivanje i korekeija prihoda u poreskom bilansu

Oporeziva dobit/gubitak

32.882

Umanjenie za iznos gubitka iz ranijih godina

Kapitalni dobitak

Umanjenje za iznos kapitalnih gubitaka ranijih godina

Poreska osnovica

32882

Umanjenje za iznos gubitaka iz poreskog bilansa ranijih godina

(32.882)

Umanjenje za prihode od dividendi i udela u dobiti od rezidentnih
obveznika

Umanjena poreska osnovica (Obrazac PB)

Obraéunati porez (15%)

Umanjenje obraunatog poreza po osnovu poreskih podsticaja i
oslobadanja

POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP)

Odloieni poreski rashod perioda

1.009

Odlozeni poreski prihod perioda

Obratun poreza na dobitak vrdi se po stopi od 15% u skladu sa poreskim propisima. Obratunati porez se
umanjuje za poreska oslobodenja po osnovu poreskih podsticaja (za zaposljavanje novih radnika, ulaganja u
osnovna sredstva..).



T BILANS STANJA

T.L NEMATERIJALNA ULAGANJA

korigovana

7.731 |

Ostala
Softveri i sliéna | nematerijalna
e — ___ prava ulaganja UK UPMNO
Nabavna vrednost
Stanje na pocetku godine 26.893 5.683 32.576
Nove nabavke 394 389
| Otudivanje i rashodovanje (723y |  (5.275) {5.998)
Stanje na kraju godine 26.568 408 26.976
Ispravka vrednosei
Stanje na poéetku godine 23.838 5.683 29.521
Korekeija podetnog stanja {4.676) (44) {4.720)
Korigovano poéetno stanje 19.162 s639 00|
Amortizacija za 2015 godinu__ 3059 8|
Owdivanje i rashodovanje (723) (5.275)
Stanje na kraju godine 21.598
4.970 26 4.996
Neotpisana vrednost 31.12.15.
Neotpisana vrednost 31.12.14. - ' 44 7.775

Uporedni podatak za 2014 godinu na poziciji nematerijlanih ulaganja je prikazan kao korigovan, u iznosu od
RSD 4.720 hiljada, iz razloga §to je pod 01.01.2015 godine. u skladu sa preporukama revizora iz Drzavne
revizorske institucije. izvréeno preispitivanje korisnog wveka upotrebe za sve stavke nematerijalne imovine,
opreme i ostalih osnovnih sredstva, obzirom da je veliki deo stavki imao neto sadasnju vrednost nula. a i dalje je
koriséen u poslovanju firme, Efekat je rezultirao u korekeiji ispravki vrednosti osnovnih sredstva, s jedne strane,
kao i u povecanju nerasporedene dobiti ranijih godina. s druge strane.

7.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA, BIOLOSKA SREDSTVA 1 INVESTICIONE

NEKRETNINE

l Zemljidta

Gradevinski
objekti

Postrojenja
1 oprema

Investicione
nekretnine

Oslale

nekretnine

U

pripremi

Ukupno

Nabavna vrednost
Stanje na pocéethu

godine

| 105525

829.445

224.459

2.373

15.288

Korekeija potetnog
stanja

Korigovano pocetno

stanje 105.525

554

e

- | 1.177.090 |

554

§29.445

224.459

2.927

15.288

1.177.644

Nove nabavke

| 5.664

632

6.296

Aktiviranje

Otudivanje i
rashodovanje |

(14.695)

(14.695)

Revalorizacija —
procena fer vrednosti |

16

16

Ostala povecanja /
smanjenja

Stanje na kraju

| godine 105.525

829.445

| 215428

2.943

15.920

1.169.261




Ispravka vrednosti

Stanje na pod.
| godine 360.472 203.950 238 11.934 582.278

Korekeija potetnog
stanja {47.002) (238) {3.331) {50.572)

Korigovano poéetno
stanje 360.472 156.948 - 8.603 526,023

Amortizacija za 2015
godinu 12.775 17.046 1.898 31.719

Otudivanje i
rashodovanje (14.507) (14,507

Ostala povedanja /
smanjenja

Stanje na kraju
| godine 373.247 159,487 - 10.501 543.245

Neotpisana
vrednost 31.12.2015. | 105.525 456.198 55.941 2.943 5419 626.026

Neotpisana
vrednost 31.12.2014. 105.525 468.973 07.511 2.928 0.685 - 651.621

Uporedni podatak za 2014 godinu na poziciji nekretnina, posirojenja i opreme je prikazan kao korigovan, u
iznosu od RSD 51,126 hiljada, iz razloga 3to je pod 01.01.2015 godine, u skladu sa preporukama revizora iz
Driavne revizorske institucije, izvrieno sledede:

- preispitivanje korisnog veka upotrebe za sve stavke nematerijalne imovine, opreme i ostalih osnovnih
sredstva, ohzirom da je veliki deo stavki imao neto sadainju vrednost nula. a i dalje je koriséen u
poslovanju firme. pri éemu je efekat je rezultirao u korekeiji ispravki vrednosti osnovnih sredstva, s
jedne strane. kao i u povedanju nerasporedene dobiti ranijib godina, s druge strane, u ukupnom iznosu od
RSD 50.334 hiljada

. procena fer vrednosti investicionith nekretnina, 1 njhovo vrednosvanje po fer vrednosti, u znosu od
RSD 792 hiljada

U woku 2014 godine, izvrieno je izdvajanje vrednosti zemljitta od objekata, u ukupnom iznosu od RSD 105.325
hiljada. lzvrSen je obrafun i korekcija ispravke vrednosti za 5 godina unazad po osnovu viSe obrafunate
amortizacije, pri éemu je efekat u iznosu od R5D 6.332 hiljada evidentiran u okviru ostalih prihoda po osnova
ispravki gresaka iz ranijih godina koje nisu materijalno znadajne,

7.3. UCESCA U KAPITALU

Uceséa u kapitalu predstavljaju dugoroéna finansijska ulaganja v akeije i udele druStava, banaka i
osiguravajucih drustava,

2015, 2014,

E.SD hiljada RSD hiljada

Llgesda u kapitalu-BETR A TRANS-Zemun 380 380

UKUPNO 380 380
7.4. OSTALI DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

Ostali dugoroeni finansijski plasmani odnose se na:

2015, | 2014.

RSD hiljada | RSD hiljada

Ostale dugoroéne plasmane 119.079 | 127.595

Svega 119.079 127.595

Minus: Ispravka vrednost (43.099) (53.241)

Ukupno 75.980 74.354




Ostali dugoro¢ni plasmani se odnose na stambeni zajam dat radnicima Zavoda za udZbenike za relavanje
stambenih potreba, Odluku o dodeli zajma za stambene potrebe donosi Upravm odbor Zavoda, Zajam se
odobravao na rok od 40.godina. a sporazumno sa radnikom ovaj rok moze biti kraci.

U skladu sa odredbama medjunarodnih rafunovodstvenih standarda MRS 39, izvrieno Je knjizenje
obezvredjenja datih stambenih kredita zaposlenih, na osnovu procene fer vrednosti stambenih kredita na dan
31.12.2014, Knjizenje obezvredenja stambenih kredita je izvrSeno delom na teret tekuée godine, a vecim delom
na terel nerasporedjene dobiti ranijih godina. u skladu sa obratunom ovladéenog procenitelja. Prva primene MRS
3% 1 obezvredenje stambenih kredita odobrenih zaposlenima je odobrena od strane Nadzormog odbora Drustva.

LF 2015 godini je izvrien ponovni obraun fer vrednosti stambenih kredita, 1 u skladu sa obracunom je izvrieno
svodenje vrednosti stambenih kredita na njihovu fer vrednost,

7.5. ZALIHE

] 2015 | 2014.

S i | RSDhiljada "RSD hiljada
Materijal 35.660 47.828 |

MNedovriena proizvodnja 20,223 35.244

Gotovi proizvod 1058 380 1.003,.368
Roba 15.552 14602
Dati avansi 530 | | : 800 |

Svega 1.139.345 1.101.842

| Minus: Ispravka vrednosti zaliha materijala (32.532) {41.500)
Minus: Ispravka vrednosti zaliha gotovih proizvoda (455.678} (452510 |
Minus: lspravka vrednosti datih avansa (414) (414) |
Ukupno 650.721 607418

U 2014 godini je, na osnovu procene starosne strukture zaliha papira. a po odluci Nadzornog odbora izvrieno je
ohezvredjenje zaliha materijala na teret nerasporedjene dobitt u ukupnom iznesu od RSD 31.224 hiljada, s
obzirom da je veliki deo zaliha materijala utroden u % manjem od 10%. Korekcija je sprovedena na teret
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, imajuéi u vidu éinjenicu da su u pitanju zalihe iz ranijih godina. ¢ije je
obezvrdenje trebalo biti i izvrieno u ranijim godinama. Po tom osnovu su zalihe 1skazane u po fer vrednostima u
skladu sa odredbama medjunarodnog standarda MRS 2.

L1 2015 gedini je izvréen penovni obradun i svodenje vrednosti zaliha papira na fer vrednost, ukidanjem ispravke
vrednosti u iznosu od RED 8,968 hiljada, obzirom da je znacajan deo zaliha papira utrogen,

Uvidom u struktury zaliha gotovibh proizvoda, gledano sa aspekata njihove realizacije u periodu 2009-2013
godine, odnosno zaliha koje su u proteklih pet godina realizovane u manjem iznosu od 20%, doneta je odluka
MNadzormog odbora Drustva u skladu sa medjunarodnim standardom MRS 2 da se izvrsi njihovo obezvredjivanje.
Na dan 31.12.2014. godine izvrieno je obezvredenje zaliha gotovih proizvoda u ukupnom iznosu od RSD
452.510 hiljada. U pitanju su zalihe proizvedene tokom i pre 2013. godine, a koje su prodate u % manjem
od 20%. Korekeija je sprovedena na teret nerasporedene dobiti iz ranijih godina, imajuéi u vidu &injenicu
da su u pitanju zalihe iz ranijih godina, ¢ije je obezvrdenje trebalo biti i izvrSeno u ranijim godinama. Na
taj na¢in su zalihe gotovih proizvoda vrednovane po fer vrednostima, u skladu sa odredbama medjunarodnog
standarda MRS 2.

LI 2015 godini je izvrsen ponovni obracun i svodenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda na fer vrednost, efekat
povedanja ispravke vrednosti zaliha gotovih proizvoda iznosi RSD 3,168 hiljada.



7.6. POTRAZIVANJA

2015. 2014, |

RSD hiljada R 5D hiljada
Potraiivanja po osnove prodaje
Kupci u zemlji 32428 28.489
Kupei u inostranstvu - 44
Minus: Ispravka vrednosti (19.787) (19.075)
Svela 12.641 9.458
Potrafivanja iz specificnih postova
Ostala potrazivanja iz specifitnih poslova 2 7
Minus: Ispravka vrednosti - _
Druga potraiivanja
Potrazivanja za kamatu 4.788 7.839
PotraZivanja od zaposlenih 10.192 3.643
PotraZivanja za vie pladeni porez na dobit 34081 34,003
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 3.675 3.056
PotraZivanja za poediljsko bolovanje i bolovanje 1.586 1463
Minus; Ispravka vrednost {20500 {2.050)
Ukupno 52.272 48.044

Drustvo je izvriilo usagladavanje salda potraZivanja od kupaca u zemlji sa stanjem na dan 30.11.2015 godine.
Ukupan iznos usaglaenih potraZivanja od kupaca iznosi RSD 7.601 hiljada ili 26.09%, dok neusaglalenost

iznosi RSD 5 hiljada 1li 0,02%.
Za ostala salda kupaca u zemlji, nismo dobili odgovore na poslate 10S-e.

7.7. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2015, 2014,

RSD hiljada RSD hiljada

Kratkoroéni finansijski plasmani 2.154.602 2.218.533
Minus; Ispravka vrednosti: (560.000) (560.000)
Ukupno: 1.594.602 1.658.533

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju orocene depozite u bankama,

Redenjem Privrednog suda br 11 5T19/2014, dana 03.02.2014 objavljeno je da je nad Univerzal bankom otvoren
stedajni postupak . Zavod za udfbenike je u 27.02.2014 prijavio Privrednom sudu svoje potraZzivanje . u stecajnu
masu po osnovu orofenih finansijskih depozita. Na osnovu odredbi MRS 39 izvriena je ispravka vrednosti
preko racuna ispravke u iznosu od 560,000.000.,00 dinara, Sto predstavlja iznos oroéenih depozita kod Univerzal
banke sa stanjern 31.12.2015,

Za sada nemamo saznanja o eventualnom procentu naplativosti potrazivanja iz steéajne mase.

7.8. GOTOVINSKI EKVIVALENTI 1 GOTOVINA

i 2015. 2014.

RSD hiljada RSD hiljada

Hartija od vrednosti -
Tekudi ratuni 90,659 188451
Blagajna 2,390 1.670
Ostalo 1.718 -5.985
Devizni ratun 07.529 92,868
Akreditiv 274 80




—r

Ispravka potraZivanja (3.534) (3.534) |
Ukupno 198.036 | | 280.618 |

Depozit po vidjenju u iznosu od 3.534.226,95 dinara kod Univerzal banke je takodje prijavijen u
stedajnu masu. lzvrien je indirektan otpis potrazivanja na ispravei vrednesti u celini.

7.9. POREZ NA DODATU VREDNOST I AVR

2015. 2014.
RSD hiljada RSD hiljada
Porez na dodatu vrednost |
Potrazivanja za vise placen porez na dodatu vrednost 4,320 3.722
Ukupno - 4320 3.722
Aktivea vremenska razgranienju =
Unapred placeni trodkovi 1.988 ~ L.le6
Razgraniceni porez na dod.vrednost - -
Ukupno 1.988 1.166
7.10. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE
2013, 2014,
R3D hiljada R8D hiljada
Qdlozene poreske obaveze (9.661) (2.538)
OdloZena poreska sredsiva 9.661 2538

MNeto

Odlozene poreske obaveze u iznosu od RSD 9.661 hiljada, obuhvataju iznose poreza na dobit
koji sc placaju u narednim periodima po osnovu oporezivih privremenih razlika.
OdloZena poreska sredstva na koja imamo pravo na osnovu rezervisanja za naknade zaposlenih,
kao i po osnovu poreskih gubitaka iz ranijih godina, iznose ukupno RSD ¥8.507 hiljada, ali
smo u finansijskim izvesStajima za 2015 godinu, izvrsili njihovo priznavanje samo do visine
odlozenih poreskih obaveza, u skladu sa preporukama revizora iz DRI-a.

Isti princip je primenjen 1 u 2014 godini, gde je uporedni podataka prikazan kao korigovan, po
osnovu ponovnog obracuna odloZenih poreza i priznavanja odlozenih poreskih sredstva do
visine odloZzenih poreskih obaveza. Po osnovu ukidanja pocetnog stanja odloZenih poreskih
obaverza. izvrieno je povecanje nerasporedene dobiti iz ranijih godina.

7.11. OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital obuhvata sledece oblike kapitala:

Drzavni kapital predstavlja kapital javnog preduzeca koga je osnovala driava.

i [ 2015. | 2014.
p= | RSD hiljada RSD hiljada

Drzavni kapital By 2.155.314.500 2.155.315.

| Ukupno 2.155.314.500 2.155.315.




7.12. REZERVE

Rezerve obuhvataju sledece oblike rezervi:

2015. 2014,

RSD hiljada RSD hiljada

Zakonske rezerve 110,013, 110.013.
Ukupno 110,013, 110.013.

Zakonske rezerve se formiraju iz dobitka.Odluku o raspodeli donosi Madzomi odbor javnog preduzeda uz
saglasnost Vlade Republike Srbije.

7.13. NERASPOREDENI DOBITAK I GUBITAK

Merasporedeni dobitak odnosi se na:

2014, | | 2013.

RSD hiljada RSD hiljada
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 041,809 | 1.770.016
Korekcija po osnovu ispravki maaterijalno znacajnih gre3aka iz ranijih [ (483.734)
godina — obezvredenje zaliha
Korekcija po osnovu prve primene MRS 19 i (50.752)
Korekeija po osnovu prve primene MRS 39 . (47.749)
Korekcija po osnovu ostalih gresaka (13.579)
Korekcija po osnovu procene korisnog veka upotrebe osnovnih 55.052
sredstava
Korekeija po osnovu procene fer vrednosti investicione nekretmne 792
Korekeija po osnovu ukidanja odloZenih poreskih obaveza 2.538
Korigovano podetno stanje 1.100.281 1.174.202
Raspodela dobiti (5.000)
Pokriée gubitka iz ranijih godina (241.829) {233.027)
Dobit za 2015 godinu 2.533 -
Ostalo - 724
Ukupno 755.985 041.899

Nerasporedena dobit ranijih godina obuhvata kumuliranu nerasporedenu dobit ranijih godina.

Ispavkama materijlano znadajnih gredaka iz ranijih godina, izvrieno je povedane neto dobiti iz ranijih godina, u
ukupnom iznosu od RSD 58.352 hiljada, i to po sledecim osnovama:
. Procena korisnog wveka upotrebe osnownih sredstva, preradun amortizacije i1 ispravke
vrednosti za ranije godine, u ukupnom iznosu od RSD 55,052 hiljada
- Procena fer vrednosti investicionih nekretnina, u ukupnom iznosu od RSD 792 hiljada
Ukidanje odlofenih poreskih obaveza, po osnovu ponovnog obraduna po preporukama DRI-a u iznosu od RSD
2.538 hiljada..

Na osnovu odluke nadzornog odbora Drudtva, deo nerapsoredene dobiti iz ranijih godina, u iznosu od RSD
5,000 hiljada, je raspodeljen osnivatu — Republici Srbiji u dividende, i iznos raspodeljene dividende je uplacen
na ratun budzeta Republike Srbije.




Gubitak ostvaren u prethodnoj 2014 godini u iznosu od RSD 241.829 hiljada. je pokriven na teret neraspredene
dobiti ranijih godina, na bazi odluke nadzomog odbora.

Poslovanjem u 2015. godini ostvaren je dobitak u iznosu od RSD 2.533 hiljada.

7.14 DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se odnose na;

2015, | 2014,

o . RSD hiljada | RSD hiljada

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih o 64.717 | 53.053
Rerervisanja za trodkove sudskih sporova 700 | 500
Ostala dugorocna rezervisanja . 2.663

| Ukupno - - 65.417 56.216

U 2015. godini izvriena su dodatna dugoroéno rezervisanje u ukupnom iznosu od RSD 200 hiljada za otekivane
gubitke sudskih sporova.

Na osnovu odluke Nadzornog odbora u skladu sa odredbama medjunarodnih radéunovodstvenih standarda
MRS1Y izvrieno je knjizenje ukalkulisanih trofkova i rezervisanja po osnovu olpremnina prilikom odlaska u
penziju i jubilarnih nagrada zaposlenih, a na osnovu procene izvréene od strane zaposlenih u Drugtvu, a efekri su
evidentirani u korist tekucih rashoda po osnovu uvedanja rezervisanja.

Ostala dugorotna rezervisanja od RSD 2.663 hiljada na dan 31.12.2014 su s¢ odnosila se na rezervisanja za
autorske honorare autora. U 2015 godini je izvrieno njihovo oprihodovanje, obzirom da se radi o ispravei greske
1z ranijih godina, po osnovu duplo evidentiranih trodkova.

7.15. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze obuhvataju:

e 2015, 2014,
RSD hiljada R5D hiljada
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 1.613 209619
Svega . o 1.613 209.619
Obaveze za primljene avanse 2.590 2.823
Svega 2,590 2.823
Obaveze iz poslovanja: dobavljaéi u zemlji 14.857 _ 12.684 |
[Svega 14.857 12.684
Ostale kratkoroéne obaveze R — = - = 30.448 35,222
Obaveze po osnovu pdv I i 402 =
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dadbine B 1.829 1.390
Pasivna vremenska razgranicenja 83.493 1.354
UKUPNO 135.232 263.092.

Ostale kratkorogne finansijske obaveze u iznosu od RSD 209.619 hiljada sa stanjem na dan 31.12.2014 godine
se odnose na obavere prema Ministarstvu prosvete, po osnovu primljenth sredstava od 31.12.2007. godine u
izhosu od RSD 208,185 hiljada. za nabavku daékih stolova i stolica za osnovne | srednje 3kole. a po projektu koji
je finansiran 1z NIP-a.
MNa bazi zakljuéka Vlade Republike Srbije iz 2015 godine, kojim je odobrena prenamena sredstva u iznosu od
RS 208,185 hiljada (koje su bile iskazane u okviru ostalih kratkoroénih finansijskih obaveza), i to na:

1. lzmirivanje duga za knjige koje je JP*Zavod za udZbenike” Beograd isporuéivao Skolama u iznosu od

R5D 27.620 hiljada, iznos koji je oprihodovan u okviru ostalih prihoda



2. lzradu i Stampanje nedostajucih udzbenika na jezicima nacionalnih manjina u iznosu od RSD 140.000
hiljada. pri ¢emu je oprihodovano u korist prihoda od donacija RSD 60.925 hiljada, a ostatak od RSD
79.075 hiljada je iskazan u okviru PVR kao odloZeni prihod i donacija
3. lzradu pilot projekta ,Otvoreni pristup elektronskim nastavnim sadrzajima™ za uéenike i nastavnike
osnovnih i srednjih skola i ucenike sa smetanjama u razvoju, u iznosu od RSD 40.565 hiljada, pri éemu
Jje oprihodovano u korist prihoda od donacija RSD 40.565 hiljada
Obaveze prema dobavljadima u iznosu od RSD 14.857 hiljada sa stanjem na dan 31.122015 godine su
usaglasena u najveco] meri sa poslovinim partnerima.

Ostale kratkorotne obaveze u iznosu od RSD 30.448 hiljada sa stanjem na dan 31.12.2015 godine se u najvecoj
meri odnose na obaveze po osnovu zarada u iznosu od RSD 11.100 hiljada, obaveze prema fizickim licima po
osnovu nakanada po ugovorima u iznosu od RSD 8.330 hiljada, obaveze po osnovu komisione i konsignecione
prodaje u iznosu od RSD 8.357 hiljada, kao 1 na druge ostale obaveze u iznosu od RSD 2.661 hiljada.

Pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od RSD 83.493 hiljada sa stanjem na dan 31.12.2015 godine se
odnose na razgranicene odloZene prihode po osnovu donacija u iznosu od RSD 79.075 hiljada, kao i
nazgrani¢ene zavisne troskove nabavke u iznosu od RSD 4.4 18 hiljada.

8. POTENCIJALNE I PREUZETE OBAVEZE

Protiv Drustva se ne vode znaCajni sudski sporovi, plenidba imovine i sl., ne postoje nikakve potencijalne
obaveze osim onih iskazanih u poslovnim knjigama sa stanjem na dan 31.12.2015 godine. lzvriene su
rezervisanja u vezi negativnog ishoda sudskih sporova,

Drustvo vodi nekoliko sudskih sporova protiv svojih kupaca radi naplate svojih potraZivanja, pri éemu su za sva
utuZena potraZivanja formirane is$pravke vrednosti na teret trodkova,

9, DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

lzmedu datuma na koji su sastavljeni finansijski izvestaji i datuma usvajanja i odobravanja finansijskih izvestaja
za 2015. godinu. nije bilo znagajnih dogadaja koji bi zahtevali eventualne korekcije u finansijskim izvedtajima ili
dodatna obelodanjivanja u napomenama uz finansijske izvestaje.

1. DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni srednji kursevi NBS primenjeni za preradun deviznih pozicija bilansa stanja na dan 31. decembra 2015.
i 2014, godine u funkcionalnu valutu su bili sledeéi:

31.12.2015 31.12.2014
UsD 111,2468 09 4641
EUR 121.6261 120,9583
Beograd, 01.06.2016 godine
UDZBENIKE*
=5




JABHO MNPEAY3ERE 3ABO/[ 3A YLIBEHUKE

foanwey M3BeLWwTaj 0 nocnoeamwy 3a 2015. roauHy

Beorpapg, jyn 2016.



BowoN

JABHO NPEAY3ERE 3ABO/ 3A YUUBEHHMKE
rogvility M3BELLTAI O NOCNOBAHY 3A 2014. TOOWUHY

¥ cknagy ca 3akoHoM O TPRUMWTY kanutana (CnywBedu rnacHuk PC 6p.31/2011)
ynava 29. 3akoHa o pavyHosoacTey ( CnywbGenw rnacHwk Gp. 62/2013 w unaHa 3
MpasunHuka o cagpmuHy, dopMKU M HaYWHY 0BJaB/LMBAEE MOOMIIHKX, MONYTOAWLL WX
M KBapTanHux wuigewTaja jaesHux gpywTtaea (Cnywbedu rnacHuk PC 6p.14/2012 w
5/2015), 1N 3asopq 3a vubenuke Beorpag, ofjasmyje

rognwH U3BELUTA] O NOCNOBAHY 3A 2015, TOOUHY

CAOPM(AT:

OcHOBHW nogaum
Mofaud o ¥Ynpaen dpywTtea
KpaTak onnc NnocNoBHMX aKTUBHOCTH M Opradu3aumoHa wema

BepogocTojad NpuKas pasgoja v pesynTarta nocnosara ApywTea, GUHaHCKCKK
nogauM v Nogauv BamHK 23 NPoUBHY CTarka MMOBUHE

Onwuc ovekWBaHor pa3soja [JpywTea y HapeaHoM Nepmody, NPOMEeHe ¥ ¥ NOCAOBHKUM
nonvTuKama JpywTea 1 rNaBsHWX pU3MKE U NPEeTHM KojWMa je nocnosarse [pywtea
WZN0REHD

BamHwjv nocnosHW agoralajym KojW Cy HAcTYNWNWM HaKoH NpoTeka NocnoBHe roavHe 3a
KOjW je M3BeWwTaj NpUNpeMbeH

AKTUBHOCTH [pylWTEa HA NO/bY WCTPAXWBAa W PA3BOJA U 3ALITUTE KWUBOTHE CpeanHe




JABHO NPEAY3ERE 3ABOM 3A YIJBEHUKE
roguideM U3IBELLTAJ O NOCNOBAKY 3A 2014, TOOWMHY

1. OCHOBHW NogALM

Mocnoedo ume:laeo MNpeayzehe 3ason 3a yybenuxe, EEQTPAN

CegnwTe: beorpan, O6unuhes seHay 6p.5

MaTuudu Bpoj: 20216255
MWe: 104715502

nhpa aenatHocTk: 3811 wapgasadyxka genaTHocT

OpraHuM3aunoHu 06nuKk: jasHo npegysehe
,EI,EITYM OCHMBaAMLA! 13.11.2006. roguue

Mpocevad Gpoj 3anocneqnx y OpywTey v 2014, roguHu je 262,
Beb cajT: www.32aB04.u0.pc

2. nogauv o ¥YNrPABHU APYLUTBA

Opravn ynpaemsawa y [ApywTsy cy: HaazopHu oabop Kao opraH Hag3opa of
ner ynavHoea n

AvpexTop ApYyWwTEa, Kao oprad nocnoeofera je Aparosmy6 Kojuwmh,

3. KPATAK ONWUC NOCNOBHWUX AKTUBHOCTH

OnMc AgenaTHOCTH

JaeHo npegysehe ,3asod 3a yubeHuke", jeanHu je nagasad y obnactu yubeHuka vuju je
ocHuead Penybawka Cpbuja , Tako Oa Kao jaBHy W3dasay npeactassa npeaysehe oa
HauuWoHanuor 3Hadvaja. Mcro Tako npeMa 3akcoHy o yubedwuuma, oBo npefdysehe Kao JasHu
nzgaead jeamHo je y obasesw Az obeibenn HUCKoTHpakHe yyubeHuke, a To ¢y yubeHuun Ha
jeawu,wma HAUWOHANHWMXY MadHKMHE, ‘:,'USE'.'HI:"ILLIA npyuMepeHH HDTpEEaMa YYHSHUKa Cca CcCMeTHamMa Y
paszsoly W MHBANWAWTETOM, 33 OrNedHe nporpamMe, 3a cTruaree obpasosara no nocebHwm
nporpaMvMa 1M 3a ogroeapajyhe npegmerte.




JABHO NPEAY3ERE 3ABOJ 3A YUBEEHMKE
roAWLLIHWU U3BELUTAI O MOCNOBAKY 3A 2014. TOAMHY

Opn ocHueara 1957 rogwHe o ganac 3agoa ocTeapyje AobuT, HUMKaAa Huje BU0 KOPWCHWMEK
BYLUETCKMX CPEACTaRa M HMje NpUMMan aAaTaunje U3 jaBHuX M3Bopa.

JaBog je jeavHW 3gasay yubenwka kojw geo ceoje aobuTt ynnahyje v byuet Bnaae
Penybnuke Cpbuje , wTo je on 2008 roavHe A0 AaHac M3HOCKMNO jedHa MUNKiapaa AuHapa.
3aeoa 33 yyubeHuke WTamMna vckbydnse ¥y CpSujv v Ha Taj Haywd obesbehyje nocao 3a BuWwe
XW/bada CNofbHWX CapadHrKa 3anocfednx ¥ WraMnapujaMa v aytopa Krewra.Yubeduum
3asoaa ce CBPCTaBajy y eBpONCcKM BWCOK CTAaHAApA WKONCKE Krbure,

ApyWTBO c& MUHAHCMPE M3 CONCTBEHMUX CPEACTABA OCTBAPEHMX HA TPXULWTY Npodajom
yubenuka, BaHyybeHnyKe NuTepaType, HACTaBHWX CPeACcTaBa, KOMWCWOHe pobe u Ap.

OnwTH Npernep TPXUILHWX YCNOBa W Nperneq nocefHUX 3aK0OHCKUX nponuca

HajBamHu]W 38KOH KOjM perynuwe u31asadvyky JenatHocTje je 3akoH o yubeHuuuma,
OcTanu NponMcH Koju ce npumMetbyjy cy:

3aKoH 0 jaBHuUM Habaskama

3aKoH 0 POKOBWMA M3MMpEersa HOBYaHnx obaBe3a y KoMepuMjanHumM TpaHcakunjama
33KOH O NPUBPEAHMM APYLWTBAMAE

3aKkoH 0 BYLSTCKOM CMCTEMY

33K0H 0 OCHOBaMa cucTeMma obpaz0BEaHa M BacnuTatba

3KkoH 0 oBNUrauMoHmMM oaHOCHME

3aK0oH O ayTOPCKKMM W CROAHUM NPaBuMa

3aKoH 0 paay

3aKoH O jaBHUM npedysehuma

33K0H 0 PauyHOBOACTEY

OpraHMzauMoHa wema

CeguwTe OpywTea je v Beorpaay.

OpraumM3aunoHa wema je cacTaBHW Aeo [IpaBWNHKMKE © YHYTPAWHO] OpraHuvzauuniv u
CHMCTEMATHIAUKMIM paaHKx MecTa dpywTea.

Crpyyre cnywbe (pa3Bo] W MapKeETWHT, KBaNWTET, NPpaBHa W KaApPOBCKa, NNaH W aHanwia,
WHIOpMaUWOHE TexXHonoruje, (vMHaHCKWje W padYyHoOBOACTBO, ™ManonpogajHu objextu)cy
nouwpane y Beorpangy, a nocnosarse ce obaeba W npeko AucTprbyTHBHKMX ueHTapa vy Huwy w
Kocoscko] MuTpoBWUKW, Kao v TocnoBHOr ueHTpa v HoeoM Caay




JABHO NPEAY3ERE 3ABOA 3A YUIBEHWKE
roaviliEK U3BELWLTAI O NOCNOBAHY 3A 2014, TOAWHY

4. BEPONOCTOJAH NPUKA3Z PA3BOJA WU PE3YNTAT NOCNOBAHA OPYLUTBA,
GUHAHCHUICKW NOJALUW U NOAALIM BAXKHW 3A NMPOLIEHY CTAHA UMOBUWUHE

BepogocTojad npukaz paz3Boja v pe3ynTaT nocnoeassa ApywTea, duHadcujckm nogaun

NoA3UM BaXHW 338 NPOUEHY CTarka WMOBMHE [ETalkHo cy JaTtk y HanomeHama y3
thuHaHcujcke uaBewTaje 3a 2015. rogunHy.

Y HacTaBKy Cy NPUKa3aHW CaMo HekW ofl penesaHTHUX NnapaMeTapa NoCNoBatka:

CTPYKTYPA YKYNMHOI OCTBAPEHOT PE3Y/ITATA

OcrtBapeHo OctBapeHo
2014.r. Mnawx 2015.r. 2015r. HHpekc

Ctpyktypa BpyTo peaynrtaTa M3HOC MIHDC H3HOC 5:3 5:4

1 2 3 4 El & 7

1 | nocnoexm npuxoau n pacxonu
MOCNoBHW NPUXOAM 577.688.000,00 | 615.569.000,00 | 567.412.000,00 98,22 92,18
MOCNOBHK PACKOLM 731.833.000,00 [ 652.731.000,00 | 674.965.000,00 92,23 9744
MocnoBHKW pasynTar -154.145.000,00 | -77.162.000,00 | -107.557.000,00
DUuHAHCHCHM NPpUXOOM W

2 | pacxogm
DUHAHCHICKM NpMX0AN 125.307.000,00 | 160.000.000,00| 62.612.000,00 49,97 39,13
DUHEHCW]CKN pacKoam 1.982.000,00 430.000,00 729.000,00 36,78 182,25
DuHaAHCHCHKU pesynTaT 123.324.000,00 | 159,600.000,00 | &1.883.000,00 50,18 38,77

3 | Ocranu npuxogm u pacxopm
QcTany NpuXeamn 14.511.000,00 2.300.000,00 | 42.628.000,00 285,88 1.853,39
OcTak pacxoam 7.288.000,00 | 12.000.000,00 6.484.000,00 88,97 54,03
PeaynTar ocTanux NpUxoaa 1
pacxoga 7.623.000,00 | -9.700.000,00 | 36.144.000,00
l'lpmmu_u H pacxogH ofg
YyCKAaAjHBara BPegHOCTH
oCTane HMoOBHMHEe Koja ce
MCKaszyje no dep BpegHeCcTH

4 | kpos 6Mnanc ycnexa
M pHxon 2.000,00 10.1432.000,00
Pacxon 218.043.000,00 712.000,00 0,33
Heto edekar -218.041.000,00 5,431.000,00

"5 ¥Ykynau 6pyTo pesynrart

YRYTHW NMPUXOOK 717.908.000,00 | 775.569.000,00 | 738.055.000,00 102,81 95,16
YEYTIHW PACXOOM 959.737.000,00 | 713.742.000,00 | 735.522.000,00 76,04 103,05
NabuTak/rybBurar npe anopeaneara | -241.825.000,00 | 61.827.000,00 2.5332.000,00 4,10
Heto gobtutak/ryduTar




JABHO NPEAY3ERE 3ABOA 3A YLIBEHUKE
rOAWLLIFM M3BELLTAI O MOC/IOBAKY 3A 2014. FTOAUHY

MoC/noBHU NPUXOAK OCTBapeHM cy ¥ 2015, roauHu y npoueHTy o4 92,18% vy ongHocy Ha
nnadHupaxe.

MocnosHW pacxogum ocTBapeHn cy y 2015.rogauHn y npouenTy o4 97,44% y oaHocy Ha
NAaHupaHe.

MNOKA3ATE/bW NUKBUOHOCTH

TNukenaHoOCT ce aeduHMWe Kao CNOCOBHOCT AyMHUKA Aa YPeaHo Mamupyje Hos4aHe obagese y
pokosuMa gocneha.

OcHoBy 33 aHanusy AWMKBUAHOCTM YMHE Nojaun o oBPTHOj MMOBMHWM KOJU Cy W3KasaHu y

BMnaHcy cTarsa M Y W3BEWTajy O TOKOBMMa FOTOBMHE.

M3BO4 N3 BUWIAHCA CTAHA 31.12.2015.

Ocreapeno 2015.r.| Ocrteapeno 2014.r.
AKTUBA/NACHBA H3HOC M3HOC
2 3 4

1 Cranva wmoewna (1.1 g0 1.3) 707.382.000,00 734,1320.000,00
1.1 Hemarepmjaina wmosnHa 4.996.000,00 7.775.000,00
12 Hewperuune, nocrpojees u onpeva 626.026.000,00 651.621.000,00
13 Ayropousn Pusancuisn naacsans 76.360,000,00 74.734.000,00
2 OBprHa wmoeuna (2.1 o 2.8) 2.514.580.000,00 | 2.608.959.000,00
21 3anuxe 650.721.000,00 607.418.000,00
2.2 MoTpamueatba no 0cHOBY npogaje 12.641.000,00 9.458.000,00
23 Opyra NoTpamkaaba 52.272.000,00 48.044.000,00
24 HpaTHOpOM I MHAHCHICKM MACMaHM 1.594.602.000,00 1.658.533.000,00
25 TOTOBMHCHW EHBUBANEHTH W MOTOBMHA 198.036.000,00 280.618.000,00
26 Mopea Ha ADAETY BPeQMOCT 4,320.000,00 3. ?ZE.DDG,%
27 AKTHEHE BPEMEHCKE PAIrPaHMYer:E 1.988.000,00 1.166.000,00
18 OAN0MeHa NOPECHa CPeacTe

YEYNMHO AKTHBA [1+2) 3.221.962.000,00 | 3.343.089.000,00

BAHEMIAHCHA AKTHBA 27.983.000,00 27.522.000,00
3 Hanwran {3.1 ao 3.4) 3.021.313.000,00 3.023.780.000,00
31 OCHOBHK KanuTan 2.155.315.000,00 2.155.315.000,00
12 Pezepee 110.013.000,00 110.013.000,00
3.3 Hepacriopagjeni poGeTai pakujux/ eicytie 755.985.000,00 1.000.281.000,00

rofMHeE
3.4 TyGuTaK -241.829.000,00
4 AyropovHa pesepeMcarsa 65.417.000,00 56.216.000,00
5 Ayropoune obageze
b KpaTHopodne ofasese 135.232.000,00 263.093.000,00

YHYTHO NACHBA (3+3+5+6) 3.221.962.000,00 | 3.343.089.000,00




JABHO NPEAY3ERE 3ABOS 3A YLUIBEHUHKE

roguviltbi M3BELLITAI O NOCNOBAKY 3A 2014, TOAMHY

BAHBEMMAHCHA NACHBA |

WM32BO4 U2 M3BELUTAJA O TOKOBUMA NMTOBWHE 01.01.2014.-31.12.2015,

OcteapeHo 2015.r. | Octeapeno 2014.r.
M3BELWITAJ O TOKOBMMA NIOTOBWUHE H3HOC HIHOC
1 2 3 4
i TOKOBK FOTOBHHE W3 NOCAOBHWX
AKTHBHOCTH
1.1 MpUNKBK FOTOBKMHE M3 NOCAOBHMX SKTHEHOCTH 571.451.000,00| 718.590.000,00
1.2 | OANMBM FOTOBWHE M3 NOCNOBHMX BKTHEHOCTH 764.013.000,00| 778.566.000,00
HeTo oanveE FOTOBMHE U3 NoOCNOBHWX aKTHBHOCTW
(1.1-1.2) -192.562.000,00 -59.976.000,00
2 TOKOBM FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
WHBECTHPaH:a
MpUNKMBM rOTOBMHE M3 AKTHBHOCTH
2.1 Stnactifatia 127.544.000,00| 226.383.000,00
2.2 CANMEW FOTOBWMHE M3 AKTHEHOCTH MHBECTUDAH:A 13.243.000,00 1.600.000,.00
HeTo npunue roToBMHE W3 aKTMEHOCTH
WHBeCTAparLal2.2-2.1) 114.301.000,00| 224.783.000,00
3 TOKOBH rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
thuHaHCHpaKka
11 MpUNKUEN TOTOBMHE W3 BKTUEHOCTM
i MHAHCHpaka
3.2 OANMBM MOTOBMHE M3 AKTHUBHOCTA BMHAHCMDARKA 5.000.000,00
Heto OONME MTOBUHE M3 AKTHEHOLTH
PuHaHcHpara (3.2-3.1) -2.000.000,00
3 CBETA NPUWIWBW NMOTOBMHE 1.1.+2,1+3.1 698.995.000,00( 944.973.000,00
« 4 CBETA OONWMBHW NOTOBMHE 1.2.4+2.2.43.2 782.256.000,00 780.166.000,00
5 roToOBMHA HA NOYETKY NEPHMOOA 280.618.000,00 111.402.000,00
& MOIUTHEHE KYPCHE PazNHKe 679.000,00 4.482.000,00
7 HerarueHe KypcHe paznuxe 73.000,00
8 FOTOBHUHA HA KPAJY NEPUOOA 198.036.000,00 | 280.618.000,00




JABHO NPEAY3ERE 3ABO/ 3A YIIBEHHMKE
roguiliss| UIBEWTAJ O NOCNOBAHY 3A 2014, TOANHY

HajaHa4ajHWin NokKasare/bW NUKBWAHOCTW Cy cneaefu:
1. OnwTty pauWo NMKBWAHOCTH

OnwTu pauno NMKBWUAHOCTM NOKasyje CTeneH NOKpWBeHOCTM obaBesa koje Aocnesajy
3a nnaharbe y nepuoay o4 rognHy AaHa ca yKynHoMm o6pTHOM MMOBMHOM.

OnwTH paunMo NUKBWMAHOCTM j&  KOAWYHWK oOBTpHWX CpeicTaBa W KPaTKOPO4YHMX
obasesa:

OnwTH payvo NUKBMAHOCTH 2015.roguHa =
OnwTk pauvo nukBuaAHocTH 2014, roguHa =

P B

.514.580.000,00/135.232.000,00=18,59
.608.958.000,00/263.092.000,00=9,92

2. Pauwo pedyuupaHe aKTUEHOCTH

Pauvo peayuwpaHe akTMBHOCTM MOKasyje cTeneH MNOKPUEEHOCTH KPaTKOPOUHWX
obaBe3a NUKBUAHOM, M3Ko YHOBYMBOM WMOBWHOM. OBaj nokazaTelb WMCKIbyYyje w3
0BpTHE WMOBMHE 3anuxe W CTajiHa CPeACTBa HaMerseHa NpPoAajM, WTo 3Hayu Oa
NMPEACTAB/bE KONWYHWK NOTpakuBawa yeehaHMxX 3a rOTOBMHY M TFOTOBMHCKe
EKBMBaNeHTe W KpaTKopovHix obaseza.

Paumo peagyumpane akTMBHocTH 2015.rogmHa =210.677.000,00/135.232.000,00=1,56
Pauuo egyunpane aktusHocTy 2014.roguHa = 290.076.000,00/263.092.000,00=1,10
3. Pauwo TPeHYTHE NUKBWAHOCTH

Fauuo TpeHyTHe NUKBMAHOCTM NOKasyje CTeneH NOKPHUBEHOCTM KpaTKopodHWx obasesa

FOTOBMHOM W MOTOBMHCKWUM eKBWBaNEHTMMa, WTo 3Ha4YY Aa nNpeacTaBiba KoAMYHKWK
FOTOBUHE W FOTOBWHCKWX BKBUMBaNEHaTa W KpaTkopodHux obagesa.

Pauuno TpeHyTHE NMKBMAOHOCTH 2015.roanHa
Pauumo TpeHyTHE NMKBMAHOCTH 2014.roanHa

198.036.000,00/135.232.000,00=1,46
Z280.618.000,00/263.092.000,00=1,07

4. HeTo obpTHa MMOBWHA »

OBo Mepwno NWMKBMAHOCTM W CONBEHTHOCTH MOXE Cé NoCMaTpaTv ca CTaHoBMLWTA
aKTWBE WM Ca CTaHOBMWTa NacuBee,

Ca cTanoBWwTa akTuee, HeTo obBpTHa cpeacTsa cy BUWAaK OBPTHE MMOBMHE KOjU
npeocTaHe HaKkoH U3MKPeHba KpaTKopouHux obasesa.

HeTo o6pTHa umosnHa 2015.roauna =2,514,580.000,00-135.232.000,00=2.379.348.000,00
Heto ofpTHa MMOBMHA 2014.roanna=2.608.958.000,00-263.092.000,00=2.345.866.000,00




JABHO NPEOY3ERE 3ABOL 3A YLIBEHWUKE
rnogubM M3BELWITAI O NOCNOBAKY 3A 2014. NOAWHY

¥TephueakeM cactaea M YHOBYMBOCTWM OOpPTHMX CpeOcCTaEa Kao W CTPYKTYDE M
NOCNENOCTM KpaTkopodHux obageza moryhe je M3BpLIWMTH aHanW3y KBanuTeTa HeTo
oBpTHE UMOBKHHE.

]

% HeTo 0BpTHe MMOBWHE ¥ YKYNMHO] 0BpTHO] MMoBUMHK 2015, rogmnHa
2,279.350,000,00/2.514,580.000,00=91%
% HeTo 0BpTHEe MMOoBMHE ¥ YKYNHO] 0BpTHO] MMoBWHK 2014.rogrHa

i

2.345.866.000,00/2.608.958.000,00=50,00%
% HeTo oBpTHE MMOBWHE ¥ YKYNHO] akTuen 2015.roavnHa
2.279.350.000,00/3.221.962.000,00=71%

% HeTo 0BpTHE MMOBUMHE ¥ YRYNHO] akTueW 2014,.roanHa
2.345.866.000,00/3.287.244.000,00=71,00%

AHANMM3A MZBELWUTAJA O TOKOBMMA TOTOBWHE

BunaHcHa aHanusa NUKBMAHOCTM MOXe GWTM  HEeAOBO/LHA 33 cCarfefaBarke
NWKBWAHOCTH, Beh je KOPUCHO aHanW3MpaTh W3BEeWTaj] O TOKOBWMAa rOTOBMHE, KOjW
NpeAcTaB/ba HajBamHuin M3sop MHGOPMALN]a 3a OUEHY NUKBUIOHOCTH.

Kao nokasaTesb NMKBUAHOCTH MOXE MOCHYXMTH OAHOC W3IMERY HETO NPUNMBEA FOTOBUHE
W3 NOCNOBHWMX AKTWEHOCTW W NOCNOBHOT A0BWTKAE.

Ed}HKaCHOCT Hannarte Kac ogHoc w3amehy NpUNKMEa TMOTOEBMHE M3 NOCNOBHWX akKTUBHOCTH
M NOCNOBHWX NPUxofa nokasyje crened ogcTynarba HannaTe npogaje y ogHocy Ha
MCKazaHe npuxoe ol npogaje,

EdmkacHocT Hannate 2015.roguHa = 198.036.000,00/567.412.000,00=35%
EdmkacHocT Hannate 2014.roamna = 280.618.000,00/577.688.000,00=49,00%

MNOKA3ATE/bW ®PMHAHCHUICKE CTPYKTYPE U CUTYPHOCTH

OgHoc u3Mehy CONCTBEHWMX W Mo3ajM/bEHUX W3BOpa ((PUHAHCHpaka yKasyje Ha
KBAnWTeT (PUHAHCU]CKE CTPYKTYpe, CWUrypHocT nosepunaua v Moryher oapxueor
paszecia QpywTea.

HajzHauyajHujn nokasaTe/bl PUHAHCHM]CKE CTPYKTYPE W CUTYPHOCTH CY:

1. Crened 3agyXeHoCTH

3agyxedocT [pywTBa MepeHa OOHOCOM VYKYNHWX o063BE3a W YKYNHUX M3sopa

thuHancuparsa (yKynHa nacuea) nokasyje crened GUHaAHCUParka NOCN0BaMka U3 TYAjux
W3Bopa:

CreneH 3agyxeHoctn 2015.roguHa
Crenen zagysedocri 2014, roguHa

200.649.000,00/3.221.962.000,00=6%
319.308.000,00/3.287.244,000,00=9,71%

2. PauWo concTEeHOr KanuTana

¥Yneo cONCTBEHWX M3BOPa Yy YKYNHO] NacueBW je nokasarterb y Kojoj mepu ce ApywTeo
(hUHAHCUPaA M2 CONCTBEHWX U3IBOPA.

Paumo concTeEHOr Kanutana 2015.roanwsa = 2.911.300.000,00/3.221,962.000,00=90%
Paumo concreeqor kanutana 2014 .roguda = 2.965,398.000,00/3.287.244.000,00=90,20%




JABHO NPEAY3ERE 3ABOJ 3A YLIBEHWMKE
roguilHM U3BELWTAI O NOCNOBAHY 3A 2014, TOANHY

NOKA3ATEIbMN OBPTA

EbukacHoCT pacnonarawka cpeacTBumMa M pecypcuma [lpywTea Mole ce YTEPOAWUTH
nomohy cnegehux nokazatesba: KoeduuMjeHT obpTa Kynaua, KoeduunieHT obpTa
3anMxa, koedKunjeHT obpTa aobaemaya.

KoeduumjeHT o6pTa Kynaua je konuuuHa npuxoaa o4 npoaaje M npocedHor canna
Kynaua (HEKOPUIOBaH 3a UCNPaBKy BPeAHOCTH)

1]

KoedwumjedT obpTa kynaua 2015.roauHa 458.958.000,00/32.370.640,00=14,18

KoedwmuwienT obpta kynaua 2014.roauHa 561.876.000,00/53.373.480,64=10,53

KoeduunjeHT o6pTa 3a/iMxa je KOMWYHUX TPOLIKOBA npogdatvx NMpou3eoaa (NocnoBHWX
pacxofa) W NPoCeYHor canfa 3anuxa (36Mp CTara 3anuxa Ha NoYeTKy M Ha Kpajy roguHe
nogeneH Ha 2)

KoedwuwjeHT obpTa 3anuxa 2015.roauHa = 674.969.000,00/629.069.000,00=1,07
Koedwunjent obpTa 3anuxa 2014 roguHa = 731.833.000,00/617.140.000,00=1,19

KoepuumjeHT obpTa nobap/bada je KONWUHWK BPEAHOCTW TrOAWMWUKMUX HaGaBKu M
npoceuHor canga aAcbaskava,

Kako epegHocT roavwitbnx HabaBku HUWje CTaBka Koja €& ersakTHo wcKkasyje vy
PUHAHCHJCKMM W3BeWTajuMa 3a OBy aHanuiy ce BPEAHOCT rodWuWkreix HabasBkw
n3payyHasa kao 30Mp TPOLWKOBa NpoAaTHUX npow3soaa yeehaHux 3a cTarbe 3anuMxa Ha
Kpajy rofMHe u ymarbeHnx 3a CTare 3a/MXa Ha NoYeTKy roguHe.

KoegpuumnjenTobpra nobGasmaya 2015.roguHa =203.382.797,00/13.770.000,00=14,77
I{aetbHuujeHToﬁpTanoﬁaBrbaqaZDM.mnuHa=1,4?5.3?3.DDD,DD{9.982.8?8,69=14?,?9

MNOKA3SATE/EM PEHTABWIHOCTH

PeHTabuMNHOCT Kao jenaH oA OCHOBHWMX NPUHUMNA penpogykuwje 3axTesa fa ce
OCTBapWM MakchmanHa A0BUT W NPWHOC Ca WTO Mawe aHraxoBaHWx cpeacTaBa y
npouecy NocnoBaka.

CTona nocnoBHor A0BWMTKA NpeacTas/iba KONWYHWK NOCNOBHOr A06WUTKE W WKYMHWUX
NoCAOBHMX NpUXoaa,

Crona nocnoeHor gobutka 2015.roauHa
CTana nocnoBHor aobutka 2014.roauua =

/
/
ApywTeo je nocnoeny roguHy 2014 saepwwuno ca ry6uTkomM.

Crona npuHoca Ha MMOBUHY Kao KOJIMYHUK MOCNOBHOT A06UTKA W NPOCEYHE NOCNOBHE
MMOBWHE NOKasyje CTeneH NPMpacTa yKynHo aHraxoBaHuX NOCNOBHUX CpeacTasa.
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JABHO MPEAY3ERE 3ABO/ 3A YIJBEHUKE
rOAMLLIKM W3BELITAJ O NOCNOBARY 3A 2014, TOIUHY

CTona npuHoca Ha WMoBkHY 2015.roanHa = /
CTona npuHOCa Ha WMoBWHY 2014, roauHa = /

Crona MpUMHOCA HAE KanuTan Kao KOMWMYHMK HeTo A0BMTKa WM NpOCceqHOr M3Hoca
KanuTana nokasyje nNpoueHTyanHu NpMpacT CONCTBEHOr KanuTana.

Crona npuHoca Ha kanutan 2015.roguHa =/
Crona npuHoca Ha kanutan 2014.roguHa =/

5. ONUC OYEKWBAHOT PAZBOJA OPYLWUTBA ¥ HAPEOHOM NEPHMOAY,
NMPOMEHE ¥ NOCNOBHUM NONMUTUKAMA APYLWUTBA W TMABHW PU3MLUN U
NMPETHE KOJMMA JE NOCNOBAHE OPYLWUTBA M3NTOXEHO

CTpaTewKku uurLeBu
PasBoj MmogepHor u guHamuyHor npeayseha
Pa3Boj yybeHuka Bucokor ksanuteTa
Borba nosnumja Ha TPXULWITY yLBeHuKa

CraBrbame yuntersa v HacTaBHuKa y doKyc
aKTUBHOCTH

Pa3eoj enekTpoHCKOr n3gaeawlTea
PasBoj npoaajHe mpexe
YcnocTtaerbake KBanuTteTa kao cunosoduje
npeayseha
Cteapane HanpegHor nHhopMaLUNOHOr cucTeMa
OnTuMKU3aumja TPOLIKOBa NpOoU3BoHEe

WarpagHa napTHEpPCKMX ogHOCca ca CBUM
JanHTepeECOBaHMM CTpaHamMma

OpyWwTBEHO O4rOBOPHO NOCMOBaHE
PaaBoj MHOBaTUBHMX HacTaBHUX CpeacTaBa

¥ cknagy ca AYropovMHUM MNAAHOM MOCAOBHWX aKTMBHOCTW Y HapeqHoM nepuoay
ApylWwTeo nnaHwpa Aarey pazsoj, nobomkluake capairke ca AoMaluM M MHO KynuMMa W
AobaereaunMa Kao W noeehare TpxUWwHOr yyewha Ha TpxuMwTy Cpbuje.

Mocnoeare OpyIUTBE j& M3NOKEHO PAZNUYUTHUM PU3ULKUME,

HenojanHa KOHKYpeHUMja Ha TPXUWTY WM30aBalUTEa je rNaBHK pasnor naga npogdaje u
y 2015 rogmam. HenojanHa kodkypeduuja v Hoew 3axkod o yubedHwuwma 3axTesa of
Hac Aa 3HavYajHo MeHamMo HauuH nocnoBara M npunarofaeaMo Ce HOBOHACTaNWM
YCNOBHMMA TRHMWITA,

WcTpasmuBarmeM TPpWUILTA AOUW CMO [0 3akibyuka fa Ham je noTpebHa npomeda y
BWAY HAaAcrpare Hawer OCHOBHOr NpowM3soaa codTEepoM 33 enexkTpoHCKe yubeHuke.
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JABHO NPEOY3ERE 3ABO[ 3A YIIGEHWUKE
rogvilHb M3BELLTAI O NOCNOBAHY 3A 2014. FTOAWHY

CxoaHo ToMe ovyekyjeMo 3Hauajan pacT npogaje , jep 6u 3asoa Kao PaHU]KX rofivHa,
BUO MHOBATOD Ha TPMMIUTY Ca OBAKBOM NOHYAOM.

3apnatak ynpae/barsa TPRKUIWHWMM PU3MLKMME JECTE fa Ce ynpasia W KOHTponuwe
M3NOKEHOCT TPXKWLIHUM  DU3MLMMA Yy OKBWPY npWXBaT/bMBWX nNoOKasaTe/ba, Y3
onNTUMKU3auMjy npuHoca pywTea.

ApywTEo je u3nomeHo KPeAWTHOM PUIMKY KOjW NpeacTaefba PU3MK Aa AywHuuW Hehe
Butu y moryhuocth na ayrosatba npema [JpywuTsey usMupe Ha BpemMe.

Pyrkoeoacteo JpyWwTea ynpasmba pU3MKOM NMKEMOHOCTH HE HaUYMH Koju my obezbehyje
Ada [pywTBO y CBaKoM TPeHyTKY WMCnytasa cBe cBoje o6agese. Takohe, pykosogcreo
ApywTea npatv nnaHuMpaxe v CTBAPHE HOBUAHE TOKOBE W OAPKABA 3/EKBaTaH OAHOC
usmehy pnocneha buHaHCUickMx cpeacTasa M obasesa,

6. BAXXHWIN NOCNOBHU AOTAQJAIN KOJU CY HACTYNMWAW HAKOH NMPOTEKA
MOCNOBHE NOAWHE 3A KOJY JE U3BELLUTA] NPUNPEMJbEH

HakoH npoTeka NOCNoOBHE rOAMHE HUCY HACTYNWAKM MNOCNOBHM Aorahaju kojku umajy
3HaJajHe NO3NTHBHE MNK HeraTuBHe edekTe Ha Tekyhe NocnoBame.

7. AKTMBHOCTW [OPYLWUTBA HA TMO/bY WUCTPAXXMBAFLA W PA3BOJA W
SALUTUTE XXMBOTHE CPEOMWHE

Ha nomy pazsoja [lpywTeo je craproeano y 2015, roauHm ca WMNAEMEHTAUM]OM HOBOI
NoCNoBHOr MHOPMaUMOHOr cucTeMa,

MecTo oanyuuearsa o wabopy yubenwka je Wwkona v 3ato NpeTtexHy aKTMBHOCT Tpeba
YCMEDUTH Ka LUKONW, OAHOCHO Ha NWUa Yy WKoAW Koja oanyvyjy o usbopy wagaeava.
YKONMKO Ce WKONa OAfyuM 3a 3aBOA0BA W3[arba BULIE HUje BUTHO KOJUM KaHanuma
npoaaje he ux HabaewTu ( AMpekTHa npoaaja Wkonama, npojaja krewapuma, npoaaja
APYTUM NpaeHMM NkuMMa W Npojdaja npexko concTBeHe Manonpoaaje).

Ha nomy 3alTHTe XMBOTHE cpeanHe [pywWwTBO NpuMetsyje 3AKOHCKY perynaTtmey.

¥ Beorpany, 01.06.2016.

iy W J.l.'.". /
- '3AKOHCKM 3acTyriHmic /
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