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| OCHOBHU CTATYCHHU ITIOJALIA

ITocaosuo ume: JII1..3ABOJI 3A YVIIBEHUKE

Cemumre: BEOI'PA /L, O6uinuhes Benan 5

IIpererxHa AeIaTHOCT: U31aBAYKA AEJIATHOCT
Matnunu opoj: 20216255
I1U1B: 104715502

HajanexxHo MUHHCTApCTBO: MUHHMCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT DaSBOia

OcHoBHa aenatHocT npeny3eha je w3maBauka penatHoct. M3naBame ylIOCHMKA M HACTaBHUX
cpeicTaBa 3a MPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE, OCHOBHY M CPEIiby IIKOJY, KA0 M YHUBEP3HTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPAPTYPY.

Yybenunu 3aBojia UCIYHaBajy BUCOKE CTaHIAP/IE IIKOJICKE KIbUTE.

Togummbu/Tporogummbu  MporpamM mocjoBama: [oanmmbu mporpam mocjiaoBama JIT
»3aBoa 3a ynOeHuke“ ycBojeH je oa crpaHe Biage PC u o0jaBibeH y ciay:xO0eHOM
raacauky. Ciay:koenn raacHuk 6poj 10/2019 ox 15.02.2019.roaume.

11 OBPA3JIOXKEIBE ITIOCJIOBABA

Y nepuody 0o 01.01.2019. 0o 30.06. 2019. cooune 3a6o0 je nocrosao ca 2youmkom y usHocy oo
201.840.000,00 ourapa , a no npoepamy nociosara nianupaw je 2youmax oo 66.628.000,00
ouHapa.

Y 060m nepuooy je ysex npucyman nao npooaje yubenuxa 3a 0OCHO8HY U Cpeotby WKOIY U 3amo
CMO U NIAHUPATU 2YOUMAK.

U oame sadcu oonyka xojom Munucmapcemeo npoceeme no Hogom 3akony o yubeHuyuma y
unany 17. 3axona nponucyje Kaxko ce kopucme yubenuyu xKoju cy yepwimenu y Kamanoe u 3a
HapeoHe wKoJIcKe 2o0uHe. 3as00 je u noped 0obpe npomoyuje C80jux YUOeHuKa Mano
3acmynmen y Hageoenom Kamanocy, na maxko u o08e Kao u HApeoHux 200uHa cuzypuo hemo
umamu nao npooaje yubeHuxa y eeienpooaju u y maionpooaju. Taxohe ce Huje ocmeapuo Hu
Haw N1aH npooaje yubenuxa 3a npeu u nemu paspeo.



1. BWIAHC YCIIEXA

Yrkynuu nocnosnu npuxoou ocmeapenu cy y usnocy o0 47.921.000,00 oumapa wmo je ceeca
23% 00 naanupanux npuxooa. Mawe ocmeapeHu NOCI08HU HNPUXOO OCHOBHU je V3POK
He2amueHo2 NOCJI08HO2 U HeMO 2YOUMKA Y 080M NEPUODY.

IIpuxo0 00 npooaje yubenura y genenpooaju u Maionpooaju Kojy CMo OYeKusaiu u nIaHupau a
cee y cknady ca Hogum 3aKoHom o yubenuyuma, ocmeaper je ca 22 % o0 niand unu y uzHocy 00
44.784.000,00 ounapa.

Ca 28 % ocmeapen je npuxod 00 npodaje myhe pobe y manonpooaju (komucuone npooaje) y
00HOCY Ha naanupanu npuxoo, uau y uznocy oo 1.931.000,00 ourapa.

Y o06om nepuody oowino je 0o noseharmwa  8pedHOCMU 3ANUXA HEOOBPUIEHUX U 20MOBUX
npouszeoda u mo y uznocy o0 46.258.000,00 ounapa, a naanupanu cmo nosehare sanuxa y
usnocy o0 20.000.000,00 ounapa. Ilnanupano nogeharve 3anuxa 00HOCU ce HA U30AFA
HUCKOMUPAICHUX YUOEHUKA..

Jpyeu nocnoénu npuxoou ce 00HOCe HA NPUXOO NO OCHOBY 3AKYNHUHA U OCMEAPEHU CY Y USHOCY
00 1.206.000,00 ourapa uru 60 % 00 nianupanux npuxooa.

Vrynnu nocnosnu pacxoou cy ocmeapenu y uznocy o0 259.089.000,00 ounapa wmo je 90% 00
niaanupanux pacxooa . Ose pacxode yune:

- mpowkosu mamepujanra ocmeapenu cy 45 % y oonocy na nian
-mpowiKosu 2opusa u enepeuje ocmeapenu cy 97 % y oonocy na nian
-MPOWKOBU 3aPada, HAKHAOA U OCMAIUX NPUMATLA OCMBAPEHU CY Y OK8UPY NIAHUPAHe Mace

-MPOWKOBU NPOU3BOOHUX YCIYed OCMEAPEeHU CY Y OKSUpy MWIAHUpAHe Mdace y U3HOCY 00
74.971.000,00 ounapa,0ok cy Hemamepujainu mpowkosu ocmeaperu y usnocy oo 17.990.000,00
ounapa wmo je 60 % y oonocy na naan.

-MpOWKOBU amopmu3zayuje cy y oKeupy niaHupaHux mpouwkosa y uznocy oo 12.186.000,00
ounapa

Kao wmo ce 6uou, ceée ramezopuje nocioenux pacxooa cy ocmeapere y OKeUpy HAAHUPAHUX
MPoOuIKo8a u pacxood. .

Qunancujcku pacxoou cy ocmeapenu y uznocy o0 91.000,00 ounapa wmo je 63% 00
NAAHUPAHUX PACX00a.



Ocmesapenu eyoumax y nocnosary uznocu 201.840.000,00 ounapa, a xao enasnu u ocHosHu
V3POK ocmeapenoz 2youmka jecme naod npooaje u nao NOCI08HUX npuxooa. Tpowkosu u
Pacxoou cy ocmeaperu y OKeUpy NAAHUPAHUX.

Yubenuyu 3a ocnosny u cpedry wkony y uzoary 3asooa 3a yyubeHuke umajy 6UCOK Keaiumem
Koju 3axmesa wikoicka kruea. Cee cope HasedeHO je nocieouya HepasHONPAGHUX YCl08A HA
MPACUUMY Y 0OOHOCY HA OCMAlle u30asaye yubenuuxe aumepamype, diu HApaeHo U NPUCYmHoOCm
3aeo006ux yubenuxa y Kamanozy 3a 08y u credehy 2oouny uzdamom 00 cmpane
Munucmapcmea npoceeme, HayKe U MeXHOIOWKO2 pa3eoja. 3aso0 je u32youo 0eo mpicuwima u
buhe mewrxo spamumu us2yb/ene no3uyuje uz panujee nepuood 00 npe mpu 200uHe.

Cmampamo 0a 3a600 Kao jeOuna OpiHcasHa UHCMUMYYUja 00 HAYUOHAIHO2 3HAYAjA 3ACTYHCY]e
oa uma 606U mpemman 00 cmpane Opicase U HaoaexcHoe Munucmapemea, Koju cy ea u
OCHOBAIU, U DO/BE YCIL08€ NOCI08ATLA HA MPIHCUULINY.

2. BWIAHC CTABA
Hemamepujanna umosuna 3aeooa uznocu 3.332.000,00 ounapa.
Bpeonocm nosux nabaexu nuyenyu u cogpmeepa uznocu 441.750,00 ounapa.

YV o06om nepuody 2019 zcooune mabasmweno je mepemno 603uno 3a MpaHcnopm YubOeHuxa y
gpeorocmu 00 1.810.783,33 ounapa.

Jyeopounu @urancujcku naacmanu cy y 080M nepuody 0CMeapeHu Kao wmo je NiaHupaio y
usnocy 00 68.718.000,00 ounapa a oOHoce ce ma omniamy pama cmamOeHux Kpeouma
3anOCIeHUx U neH3UoHepd.

Yrynuo cmarve oopmue umosune je 1.655.274.000,00 ounapa.

Y npemxoonom nepuody sanouema npousgoorba yYUOeHuxa je y 060j 200UHU 3A8pUleHd, U Mo
npoU3600Ha HUCKOMUPANCHUX YUOEHUKA.

Jamu asancu 3a poby u ycayee y ogom nepuody usnoce 296.000,00 ourapa u 6uhe 3ameopenu y
HapeOHOM nepuody gaxkmypama 006asmava 3a poody u ycuyee.

Cmarve nompasicusara 00 kynaya usnocu 12.907.000,00 ounapa, wmo je ceeca 20 % 00
niranupanux 63.000.000,00 ournapa, u ouexyjemo naniamy 08ux nompaxcusarba y HapeoHoM



Pegepenmna kamamna cmona HBC je nana u caoa je 2,75 % na je cmarwe nompasxicusarba
3aso0a 00 banaxka no 0CHO8y Kamame HaA OpoOUeHa cCpedcmsa y naoy.

OCHOBHU Kanuman Hema NPOMeHd.
Yrynnu kanuman 3asooa je ymarwen 3a nokpuhe 2youmka uz Hepacnopehene oooumu.

3as00 nema dyeopoune obasese.

3. U3BBEIITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE

Hemo o00nus comogune u3 nocioénux axmusHocmu je eehu 00 Hemo Npuiuéa 20mosuHe us3
nocnosuux akmuenocmu 3a 235.109.000,00 ounapa, wmo je 5% euwe 00 nnanupanoe oonusa
20moguHe. 3a800 je uMao 3HAYAJHO cCMarberbe NPUIUBA 20MOBUHE NO OCHOBY Npoddje yubeHukda,
Kao u nao 001usa no 0CHOBY UCHIama 000ae/bavumd .

przug 20moOB6UHe U3 AKMUBHOCMU UHBeCMUparoad je Hacmao us odpoqefba HOBYAHUX cpedcmaea

nocnosne oanke 3a6o0a u 00 npooaje YUOEHUKA 34 OCHOBHY U CPeOry WIKONY ) USHOCY 00
198.296.000,00 ounapa.

Cmarve comoeune na kpajy ooz nepuooa uznocu 185.724.000,00 ounapa.

4. TPOIIKOBHA 3AIIOCJIEHUX

3apade u naxnaoe 3anocnenux ucniahewe cy ca npunaoajyhum nopesuma u OONpuHOCUMA Y
U3HOCY Y OKBUPY NIAHUpAHe mace 3apaod. 3a600 npumersyje cmarere 3apaa 00 5 % no 0cHogy
usMeHe 3aKoHa 0 npuepemMeHoM ypehusary 0CHO8UYa 3a 0OPAUYH U UCHIAMY 3apadd.

bpoj 3anocnenux na neoopeheno epeme je 229, y o6om nepuody 06oje je omuuiio y neH3ujy.

Jedanaecm je 3anocieHux aneaxicosano Ha oopeheHo epeme Kao 3amMeHd 0OCYMHUX HA 200UHY
0aHa , mpoje 3anOCNeHUX je NPeKuHyl10 paoHu 0OHOC V 080M Nepuody . a 08oje je 3aCHO8ANL0
PaoHu 0OHoc Ha 00peleHo 8peme.

Yxynnu 6poj sanocnenux na kpajy nepuooa je 240.

Haxnaoe no yzoseopy o oeny ucnaahene cy y usnocy 00 1.542.074,00 ounapa y oxkeupy nianupame
mace, a HakHaoe NO aymopcKum yeogopuma cy ucniahene y uznocy o0 28.557.297,00 ounapa
wmo je 27 % euwe 00 nianupane mace. Y osom nepuody 3602 nosehanoe 6poja uzdarba
VUOEHUKA HAYUOHATHUX MAarbUHa a no Hano2y Munucmapcmea npoceeme 0ouio je 00 nompede
3a eehum aneasicosarbem aymopa yubeHuxa.



Haxnaoe no npuepemenum u nospemenum nociosuma ucniahene cy y uznocy oo 1.590.787,00
OUHapa wmo je y okeupy nianupane mace.

V 06om nepuooy je ucnnahena Haxkmada QusUUKUM AUYUMA NO OCHOBY OCMANUX Y2080pd Yy
usnocy 00 121.485,00 ounapa, euwe 3a 35% y 00OHOCY Ha nian u 0OHOCU Ce HA 3aKYN NOCIOBHUX
npocmopuja 00 gusuukux auya. Cmuyajem oxornocmu 'y Kocosckoj Mumposuyu je eérachuk
3aKyna npomerbeH U caoa je ymecmo NpasHoz auyd 3aKynooasay @Quuuko auye, a Mu cmo
NIAHUPATIY MPOWKOS8E 3aKYNA NPABHOE TUYA 34 08)Y 200UH) .

Tpowkosu npesoza cy ucniaheHu y oK8upy NIaHUpawe mace 3a 08dj Nepuood y UHOCY 00

4.356.037,00 ounapa.

Tpowkosu OHesHuya 3a ciysxcbena nymosarea cy ucniahenu y usnocy oo 2.940.515,00 ounapa
wmo je euute 00 nianupane mace 3a 63 %, 3002 0bunACKaA OCHOBHUX WIKONA HA MEPUMOpUju
Penybnuke Cpouje .

Omnpemnune 3a oonazak y newsujy ucniahene cy y usnocy o0 1.601.315 ounapa wmo je y
OK8UPY NAAHA.

Jyounapue naepaoe cy ucniahene y oksupy nianupamne mace y usnocy o0 2.356.375,00 ounapa.

Conudapna nomoh 3anocienuma no ocnogy donecmu ucniahena je y uznocy oo 4.413.649,00
ounapa wmo je euuie 3a 47 % 00 nianupane mace 3a 08aj nepuoo u3 pasznoca wmo je 00asmbeH
cucmemMamcku npeaieo 3a ceée 3anoCcieHe.

5. IMHAMMKA 3AITOCJIEHHUX

Y 06om nepuody o0eoje 3anocienux je npekuHynio paoHu oOHOC Ha Heoopeheno epeme. Ha
oopelieHo epeme je mpoje NPeKUHYIO paoOHU O00HOC, @ 080je 3ACHO8AN0 PAOHU OOHOC 3002
nogehanoe obuma nocia Ha oopeheno epeme.

6. KPETAILE IEHA ITPOU3BOJA U YCIIYT' A

Y 06om nepuoody nuje 6uno noseharna yena Hawux uzoarsa.

7. CYBBEHHUJE 1 OCTAJIA TPUXO/JU U3 BYIIETA

3as00 He kopucmu cpedcmea u3 oyyema.



8. CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
V IIpoepamy nocnosarva 3a 2019 2o0uny nucy nianupana cpeocmea no 0CHo8y 0oHayuje.

Tpowkosu penpesenmauuje cy peanuzosanu y uznocy o0 330.548,00 ounapa wmo je 83 % y
00HOCY HA NIAH.

Tpouwikosu pexname u nponazaunoe cy pearuzosanu y usnocy oo 6.777.881,00 ourapa wmo je
136 % suwe y oonocy na naan. Ilpunuxom npomoyuje nawux yyubeHuKa y 0CHOGHUM WKOIAMA
no Penyonuyu Cpbuju y 6udy pexiame Hawu KOMEPYUjarucmu cy NOKIaraiu yubeHuxe.

H y o06om nepuody wusmelly ocmanoz eenuxku O0poj npumepaka Kruza O0aean je
UHCMUmMyYujama 00 HAYUOHAIHO2 3HAYAjA , KAKO Y 3eM/bU MAKO U Y OKPYHCEnY , 20e Hcuse
CPpNCKe HauyUOHAHe 3ajeOHunye.

00 wecm munuona ounapa, nem MUIUOHA ce O00HOCU HA MPOUIKOGe pPeKlame )y Kruzama
(pecnnamna oasamwa nawiux yubenuxa nosooom npomoyuje nawiux uzoarea). Tpowikosu
pexname y 060om nepuody cy noseehanu 3002 npomoyuja y ochognum wixonama Penyonuxe
Cpouje.

Ocmanu mpowKosu pekname Kao mMpPOWIKOGU 021AUIAGAILA Y MeOujuma, MpOUIKOsU
Kamanoza, naiakama, KaaieHoapa, POKOGHUKA U3HOCE je0an MUIUOH OUHADA 34 06aj nepuoo
2019 200une, u 'y oxkeupy cy naanupanux mpouwikoea.

9. U3BEILITAJ O MHBECTULIUJAMA

3a600 nema naanupane uneecmuyuje y 080j 20OUHU.

111 3AK/bYUYHA PASMATPABBA U HAITIOMEHE

3a600 je y o6om nepuody nocebno yrazao y uzoarea yubeHuka HayuoHaIHUX MAaruHa, no HAI02y
Muunucmapcmea npoceeme, Hayke U MeXHOIOWKO2 pazeoja a y cKuady ca eaxcehum
Kamanoeom o0obpenux yubenuxa.

3ae00 nuje ocmeapuo npuxod y oeom nepuody y 2019 coounu, no ocrnogy npooaje ynoenuka
304 OCHOBHY U CDPeOYy WIKOJY, Wimo ce 00pa3uio Ha pe3yamam nocioearwa. Pacxoou cy
ocmeapenu y okeupy niana 3a oeaj nepuoo 2019 zooune.



Y 2019 200unu no easricehem 3axony o ynoenuuyuma u saxcehem Kamanozy Munucmapcmea
npoceeme, HayKe u MexXHOJI0UWKOZ Pa3eoja, 3ae00 He Moyce ouekuseamu eehu obum npooaje
ceojux yuoenuka. Ilocneouye cy npuxoou 00 npooaje y cmaaHom naody u O0CmeapeHu
2yboumax.

Haxo je oonem mnoeu 3akon o yubenuyuma ca OONYHAMA U UMEHAMA Y OOHOCY HA
npemxo0nHu 3aKon, anu cmamyc 3a600a HA MPHCUUIMY U30ABAUIMEA Ce HUje NPOMEHUO.

3a600 je ca Munucmapcmeom npoceéeme ocnoeao Ilenmap 3a nuckomupasxcne yuoenuke
Kao noceoHy opeanu3ayuony jeOunuyy y oxkeupy 3aeooa, y meceuy jyay 2018 zooune.

JIT 3aBon 3a yiibenuke

Hparospy6 Kojuuh

Jupextop



