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| OCHOBHU CTATYCHHU ITIOJALIN

ITocnosuo nme: JII,,.3ABOJI 3A YIIBEHUKE®

Cemumre: BEOI'PA /L, O6unuhes Benan 5

[IpererxHa AeIaTHOCT: U31aBAYKA AEIATHOCT
Marnunu 6poj: 20216255
[1UB: 104715502

HapmmexxHo MuHHCTApCTBO: MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

OcHoBHa JmenaTHOCT mpedy3eha je m3maBauka JenmaTHOCT. M3nmaBame yliOeHHMKa M HAaCTaBHUX
CpelCcTaBa 3a MPEAIIKOICKE yYCTaHOBE, OCHOBHY M CpPEIby IIKOIY, Ka0 W YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPAPTYPY.

VYubenunu 3aBoaa UCITYHaBajy BUCOKE CTaHAAP/Ie IIKOJICKE KIbHTE.

l'opgnmmwu/Tporogummsy  porpaM nocjosama:  [ogmmmwu nporpam mociaoBama JII
»3aBoJa 3a ypOeHmke“ ycBojeH je ox crpaHe Buage PC um o0jaB/beH y ciaykOeHOM
raacHuky. Ciayx0enu rinacauk 6poj 10/2019 ox 15.02.2019.roaumne.

11 OBPA3JIOKEIBE IIOCJIOBAIBA

Y nepuooy oo 01.01.2019. oo 30.09. 2019. cooune 3a6o0 je nocnrosao ca cyoumxkom y uzHocy 00
138.854.000,00 ounapa , a no npoepamy nocrosarwa nianupana je oooum o0 15.676.000,00
ounapa.

YV 06om nepuooy je ysex nosehana npooaja yubenuka 3a OCHOBHY U CpPeOry WKOLY , HAd CMO
3002 moea u naanupaiu o0odbum. Ananuza npooaje nokasyje oa je y osom nepuoody ouna
nosehana npooaja yubernuxa 3a cpeor) WKoy.

U odame sadcu oonyka xojom Munucmapcmeo npoceeme no Ho80M 3aKOHY O VyubeHuyuma y
ynany 17. 3axonma nponucyje xaxo ce Kopucme yubenuyu xoju cy yepwmenu y Kamanoe u 3a
HapeOHe WKOJICKe 200uHe. 3a800 je u noped 0o0bpe npomoyuje c8ojux YUOEeHUKa Mauo
3acmynmen y Hageoenom Kamanocy, na maxko u 08e Kao u HAPeOHUX 200uHa cucypno hemo
umamu nao npooaje yubenuxa y eenenpooaju u y manonpooaju. Taxohe ce nuje ocmeapuo Hu
Hawl naaH npooaje yubenuka 3a npeu u nemu paspeo.



1. BWIAHC YCIIEXA

Yxynuu nocnosnu npuxoou ocmeapernu cy y uzwocy o0 338.118.000,00 ounapa wmo je ceeca
80% 00 naanupanux npuxooa y uzrnocy 00 424.500.000,00 ounapa. Marwe ocmeapenu nociosHu
NPUX00 OCHOBHU je Y3POK He2amusHo2 NOCI08HO2 U HEMO 2YOUMKA Y 080M NEPUODY.

IIpuxo0 00 npooaje yubenuka y genenpooaju u Maionpooaju Kojy cmMo 04eKusaniu u nianupaiu y
usnocy 00 408.000.000,00 ouwnapa, ocmeapen je ca 80 % 00 niawd uiu y usHocy 00
327.122.000,00 ounapa.

Ca 66 % ocmeapen je npuxod 00 npodaje myhe pobe y manonpooaju (komucuone npooaje) y
00HOCY Ha naanuparu npuxoo, y uznocy 00 8.570.000,00 ounapa.

Y 060m nepuody oowino je 0o cmarverva 6pedHocmu 3anuxa HeOOBPUIEHUX U 2OMOBUX NPOU3BO0A
u mo y uznocy oo 17.799.000,00 ounapa, a nnanuparu cmo noseharwe 3anuxa y usHocy 00
30.000.000,00 ounapa. Inanupano noseharve 3anruxa 0OHOCU ce HA U30ATLA HUCKOMUPANCHUX
yubenura. Y osom nepuody je o6uno nosehamne npooaje yubeHuxa 3a cpeorby WKoiy.

Jpyeu nocnosnu npuxoou ce 00HOCe HA NPUXOO NO OCHOBY 3AKVAHUHA U OCMEAPEHU CV Y USHOCY
00 2.426.000,00 ounapa unu 69 % 00 nranupanux npuxooa.

Yrynuu nocnosnu pacxoou cy ocmeapenu y usnocy oo 488.537.000,00 ounapa wmo je 16%
suue 00 nianuparux pacxooa . Ose pacxooe yuHe:

- mpowkosu mamepujanra ocmseapenu cy 56 % y oonocy na nnau
-mpowxosu copusa u enepeuje ocmeapernu cy 94 % y oonocy na niam
-MPOWKOBU 3apada, HAKHAOA U OCIAIUX NPUMARLA OCMBAPEHU CY Y OKBUPY NIAHUPAHe Mace

-MpowKoB8U NPOU3800HUX ycayea ocmeapenu cy y usnocy 00 129.712.000,00 ounapa wmo je
24% euwe 00 niaHupaHux, a OOHOCU ce Ha noeehame mpowrkoge wmamne. [[ok cy
Hemamepujainu mpowkosu ocmeaperu y uznocy oo 25.733.000,00 ounapa wmo je 68 % y
00HOCY HA NIAH.

-MpOWKOB8U amopmu3ayuje cy y OKeupy niaHuparnux mpouikosa y ustocy oo 18.570.000,00
ounapa

Kao wmo ce euou, cee ramezopuje nocnosHux pacxooa cy ocmeapeHe y OK8UpY NAAHUPAHUX
MPOUIKOBA U PACX00A CeM MPOUWKO8A wmamne.

Qunancujcku pacxoou cy ocmeapenu y usnocy o0 163.000,00 ouwapa wmo je 18% 00
RIAAHUPAHUX PACX00d.



Ocmesapenu eyoumax y nocnosary uznocu 138.854.000,00 ounapa, a xao enasnu u ocHosHu
V3POK ocmeapenoz 2youmka jecme naod npooaje u nao NOCI08HUX Npuxood. Tpouwkosu u
Pacxoou ¢y ocmeaperu y OKeUpy niaHUpaHux.

Yubenuyu 3a ocho6ny u cpedrwy wkony y uzoary 3a600a 3a yubeHuxke umajy eucox Keaiumem
Koju 3axmesa wikoicka kruea. Cee cope HasedeHO je nocieouya HepasHONPAGHUX YCl08a HA
MPACUULINY Y 0OOHOCY HA OCMAlle u30asaye yubenuuxe aumepamype, aiu HapasHo u NPUCYmHoOCm
3ae0006ux yubenuxa y Kamanozy 3a 08y u credehy coouny uzoamom 00 cmpane
Munucmapcmea npoceeme, HayKke u mexHOIOWKO2 pa360ja.

3ae600 je uzzyouo 0eo mpycuwima u ouhe mewko epamumu u32yd.bene noduyuje u3 panujez
nepuooa 00 npe mpu 200uHne.

Cmampamo oa 3a600 Kao jeouna OpIHca6Ha UHCMUMYYUJAa 00 HAYUOHAIHOZ 3HAYAja
3acayxcyje 0oa uma 60.6u mpemman 00 cmpane opicage u Haonercnoz Munucmapcmea, Koju
Cy 2a u OCHOGANU, U 00.be YC106€ NOCI06AILA HA MPHCUULIMY.

2. BUJIAHC CTAIbA
Hemamepujanna umosuna 3aeooa uznocu 2.802.000,00 ounapa.
Bpeonocm nosux nabaexu nuyenyu u cogpmeepa uznocu 441.750,00 ounapa.

Y 06om nepuody y 2019 cooune nabasmweno je mepemno 803un10 3a MpaHcnopm YUOeHuKa y
speonocmu 00 1.810.783,33 ounapa.

Hyeopounu @uHaHCUjCKU NAACMAHU CY Y 080M NEPUOOY OCMEAPEHU KAO UMO je NIAAHUPAHO Y
usnocy oo 66.816.000,00 ounapa a oomoce ce na omnaamy pama cmambeHux Kpeouma
3aNOCIeHUX U NeH3UOHePA.

Yrynuo cmarve oopmue umosune uznocu 1.749.373.000,00 ounapa, a oonocu ce na
mamepujan, He008pULeHY NPOU3B00RY, 20M08e Npou3eooe, pooy.

Y npemxoonom nepuody sanouema npouzsoora yubenuka je y 060j 200uHU 3aspuienda, u mo
NpPOU3800A HUCKOMUPANCHUX YUDEHUKA.

Jlamu asancu 3a poby u yciyee y ogom nepuody usroce 113.000,00 ounapa u 6uhe 3ameopenu y
Hapeonom nepuody gaxkmypama 0odbaswsava 3a pooy u ycuyee.



Cmamwe nompasicuearoa 00 xynaya uznocu 162.951.000,00 ounapa, wmo je 31 % euwe 00
naanupanux 124.000.000,00 ounapa, u ouexyjemo mannamy 08uUx nOmpaicusarba y HApeoHoM
nepuooy.

Kpamxopounu ¢unancujcku naacmanu y usnocy o0 824.111.000,00 ounapa oonoce ce Ha
OpoueHa cpedcmea y NOCL08HUM OAHKAMA.

Pegepenmna kamamna cmona HFC je nana u caoa je 2,50 % na je cmarwe nompasicusarba
3aso0a 00 banaxka no 0cHO8y Kamame HA OpOUeHAd cpedcmea y naoy.

Ocnognu kanuman Hema npomerna u usnocu 2.155.315.000,00 ounapa.
Vrynuu kxanuman 3aso0a je ymarven 3a nokpuhe cyoumxa uz Hepacnopeherne oooumau.
3a600 nema Oyzopoune obasese.

Kpamxopoune ¢unancujcke obaseze uznoce 29.433.000,00 ounapa u ooHoce ce Ha cpedcmea
NPUM/bEHA 3a U30atbe CPICKe eHYuKaIoneouje.

Obaseze uz nocnosarwa usnoce 12.323.000,00 oumapa u ooumoce ce Ha obasese npema
dobasmauuma.

T'youmax y osom nepuody uznocu 138.854.000,00 ounapa.

Iyeopouna pesepsucaroa usnoce 64.367.000,00 ounapa u ooHoce ce Ha pe3ep8ucarba no 0CHOBY
eracuuwmea Ha oojexkmy y Hoeom Caoy.

3. U3BBEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Hemo o00nus comoeune u3z nociosHux axmuenocmu je eefiu 00 Hemo Npuiuéa 2OmoGuUHe U3
nocnosuux axmusnocmu 3a 223.160.000,00 ounapa, wmo je 78 % 00 naianupanoz oonusa
20mosuHe.

3a600 je umao 3HauajHo cmarberbe NPUIUBA 20MOBUHE NO OCHOBY npooddje YUOeHUKd, Kao U
0071U8A NO OCHOBY UCNIAMA 000A6/bLAYUMA .

Hpuﬂue 2OMOBUHE U3 AKMUBHOCNU uHeecmupamaje Hacmao us3 0()p01£€Fba HOB6YAHUX cpec)cmaea

nocioeue banke 3agoda u 00 npooaje YUOEHUKA 3d OCHOBHY U CPeOr) WKONY V UZHOCY 00
243.295.000,00 ounapa.

Hemo npunue comosune uz axmuenocmu guuancupara y usnocy o0 13.230.000,00 ounapa
ooHocu ce Ha npunug o0 cmpane Munucmapcmea npoceeme, Hayke U MeXHOIOWKOS pa38oja 3a
uzoare Cpncke eHyuxioneouje.

Cmare comosune Ha Kpajy ooe nepuoda usnocu 242.672.000,00 ounapa.



4. TPOIIKOBHA 3AIIOCJIEHHUX

3apade u nakumaoe sanocienux ucniahene cy ca npunadajyhum nopesuma u OONPUHOCUMA Y
U3HOCY V OKBUPY NAAHUPAHe Mace 3apadd. 3a600 npumeryje cmarere 3apada 00 5 % no ochosy
uzmene 3aKoHa o npuspemeHom ypehusarsy oCHO8UYA 3a 0OPAUYH U UCHAAMY 3aPadd.

bpoj sanocnenux na neoopeheno apeme je 225, y 060om nepuody 4emeopo je Omuuiio y neH3ujy.

Heanaecm je 3anocnenux aneaxcosano Ha oopeheno epeme 3002 nosehanoe obuma nocia u Kao
3ameHa 00CYMHUX HA 200uHy Oana. Yemeopo 3anocieHux Ha oopeheHo 8peme  je NpeKuHyio
PAOHU OOHOC Y 0BOM NEpuUody . a Nemopo je 3aCHOBAN0 PAOHU OOHOC HA 00peheHo 8peme.

Yxynnu 6poj sanocnenux na kpajy nepuooa je 237.

Haxknaoe no yeoeopy o deny ucnaahene cy y usnocy oo 2.111.695,00 ourapa y oxeupy nianupane
mace, a HakHaoe no aymopckum yeogopuma cy ucniahene y usnocy oo 38.871.875,00 ounapa
wmo je 15 % euwe 00 nianupane mace. Y osom nepuody 3602 nosehanoe 6poja uzoarea
VUOEHUKA HAYUOHATHUX MARUHA a no Hanozy Munucmapcmea npoceeme doulno je 00 nompebe
3a gehum aneajicosarem aymopa yyubeHuxa.

Haxnaoe no npuepemenum u nospemenum nociosuma ucniahene cy y uznocy oo 2.368.938,00
ounapa wmo je y okeupy nianupane mace unu 0,88% oo niana.

YV 06om nepuody je ucniahena HaxHada QUIUUKUM TUYUMA NO OCHOBY OCMAIUX Ve080pPA Y
uznocy o0 317.232,00 ounapa, wmo je euuie y 00HOCY Ha NIAH U OOHOCU Ce HA 3aKYN NOCLOBHUX
npocmopuja 00 usuukux auya. Cmuyajem oxonnocmu y Kocosckoj Mumposuyu je éracrhux
3aKyna npomereH U caod je ymecmo NnpagHoe auyd 3aKynooasay Qusuuko auye, a Mu CMO
RAQHUPATU MPOUIKOBE 3AKYNA NPABHO2 TUYA 3d 08Y 200UHY .

Tpowkosu npegosa cy ucnialienu y 0KeUpy NIAHUPAHe MdAce 3d 08aj Nepuod y UBHOCY 00
6.061.641,00 ourapa.

Tpowkosu OHesruya 3a ciyxcoena nymosarva cy ucniahenu y usnocy oo 3.810.805,00 ounapa
wmo je suute 00 nianupare mace 3a 41 %, 360e obunacka OCHOBHUX WIKOA HA MePUMOPUju
Penyonuxe Cpouje .

Omnpemnune 3a 001azax y nensujy ucniahene cy y usnocy oo 2.770.313,00 ounapa wmo jey
OK8UPY NIAHA.

Jyounapue naepaoe cy ucnnahene y uznocy oo 4.047.305,00 ounapa , wmo je 3a 5% euwe 00
naaua.

Conuoapna nomoh 3anocienuma no ocHogy donecmu ucniahena je y uznocy oo 5.073.274,00
ounapa wmo je suute 3a 13 % 00 nranupane mace 3a 08aj nepuoo uz pazioea wmo je 00ae/bem
cucmemamcku npezieo 3a cée 3anocieHe.



5. AIMHAMMUKA 3AITOCJIEHUX
Y 060om nepuody uemeopo 3anocnenux je npekunyio paouu 00HOcC Ha HeoopeheHo speme.

Ha oopeheno epeme je uemeopo npexunyno paouu 00Hoc, a Nemopo je 3AcHO8AN0 PAOHU 0OHOC
Ha 00peheno speme 3002 nosehanoe obumMa nocia u Kao 3ameHa 00CYmHUX Ha 200UHY 0aHa.

6. KPETAILE IEHA ITPOU3BOJA U YCIIYT A

YV 060om nepuoody nuje ouno noseharba yena Hawux uzoarsq.

7. CYBBEHLIMJE 1 OCTAJIA ITPUXO/U U3 BYIIETA

3a600 ne kopucmu cpeocmea u3z oyyema.

8. CPEJACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
YV IIpoepamy nocnosarwa 3a 2019 200uny nucy nianupauna cpedcmea no 0CHogy 0oHayuje.

Tpowkosu penpezenmayuje cy pearuzoganu y uznocy 00 505.849,00 ounapa wmo je 84 % y
00HOCY HA NJIAH.

Tpowkoeu pexname u nponazanoe cy pearuzosanu y usnocy o0 9.399.931,00 ouwnapa wmo je
34 % suwe y oonocy na naan. Ilpunukom npomoyuje Hawux yubenuxa y OCHOBHUM UKOAAMA NO
Penyonuyu Cpbuju y 6udy pexiame Hawiu KOMEPYUjarucmu cy NOK1araiu yubeHuxe.

H y o6om nepuody, kao u y npemxoonom, usmeljy ocmanoz eeauku 0poj npumepaxa Kruza
0a6aH je uHCMuUmMyyujama 00 HAYUOHAIHOZ 3HAYAJA , KAKO Y 3eM/bU MAKO U Y OKPYMCemwy , 20e
JHcuse CpncKe HAYUOHAIHE 3ajeOHUNYe.

00 0eéem munuona ounapa, 0cam MuaUOHA ce O00HOCU HA MPOUIKOBe PEKame y Kiuzama
(pecnnramna oasarma nawux yubenuxa noeooom npomouyuje nawux uzoara). Tpouwikoeu
peKname y 060m nepuody cy nosehanu 3002 npomouuja y ocnosnum wikonama Penyonuke
Cpouje.

Ocmanu mpowikosu peKname Kao0 MPOWIKOGU 021AWaAeama y Meoujuma, MmpouKosu
Kamanoza, niakama, KajieHoapa, POKOBGHUKA U3HOCE jeOaH MUIUOH OUHAPA 3d 06aj nepuoo
2019 200une, u y okeupy cy naanupanux mpowKoaa.



9. U3BEIIITAJ O UHBECTUIIUJAMA

3a600 Hema nianupane ungecmuyuje y 080j 200UHU.

111 SBAK/bYYHA PASMATPAIbA U HAIIOMEHE

3a600 je y o6om nepuody nocebno yrazao y uzoarba yubeHuxka HayuoHaIHux Marund, no Haio2y
Muunucmapcmea npoceeme, Hayke U MEXHOIOWKO2 pazeoja a y cKkuady ca eaxcehum
Kamanoecom 00obpenux yubenuxa.

3a600 nHuje ocmeapuo npuxoo y oeom nepuody y 2019 zoounu no ocmnosy npooaje yuoenuka
30 OCHOBHY U CPeOy WIKOJIY, WMO ce 00pA3UI0 HA pe3yimam Nnociloearsd, UAKO je ouna
3namno noeehana npooaja yubenuka 3a cpeory wiKoay y agzycmy u cenmemopy.

Pacxoou cy ocmeapenu y okeupy niana 3a oéaj nepuoo 2019 zooune.

Y 2019 200unu no easxicehem 3axony o yuoenuuuma u saxcehem Kamanozy Munucmapcmea
npoceeme, HayKe U MeEXHOJI0WKOZ pa3eoja, 3ae00 He Moxce ouekueamu eehu odoum npooaje
ceojux yuoenuxa. Ilocneouye cy npuxoou 00 npooaje y cmaaHom naody u 0CmeEapeHu
2youmax.

Haxo je oonem mnoeu 3akon o yubenuyuma ca OOnyHAMA U UIMEHAMA Y O0OHOCY HA
npemxo0Hu 3aKon, aiu cmamyc 3a600a HA MPHCUUIMY U30ABAUIMEA Ce HUje NPOMEHUO.

3a600 je ca Munucmapcmeom npoceeme ocrnoeao lLlenmap 3a Huckomupayrcne yuoenuke
Kao noceony opeanu3ayuony jeOuHuyy y oxeupy 3aeooa, y meceuy jyay 2018 zooune.

JI1 3aBonx 3a yiioeHuke

Munopan Mapjanosuh

HupekTop



