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I. OCHOBHU CTATYCHHU IOJAII

[Tocnosuo nme: JIT,3ABO/] 3A YIIBEHUKE®

Cenumre: BEOI'PAJ], O6unuhes Benarr 5

[IperexHa 1enaTHOCT: U3AaBavyKa IEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNb: 104715502

Hannexxno MuHUCTapCTBO: MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

OcHoBHa JmenaTHOCT mpedy3eha je m3maBauka JenmaTHOCT. M3nmaBame yliOCHMKAa M HAaCTaBHUX
CpelCcTaBa 3a MPEAIIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M CpPEIby IIKOIY, Ka0 U YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPATYPY.

VYubenunu 3aBoaa UCITYyHaBajy BUCOKE CTaHAAP/Ie IIIKOJICKE KIbHTE.

['opuuImsy/TpOroAUIIBI IPOrpaM NocioBama: [ onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yiioenuke ycBojeH je ox crpane Brnage PC u o6jaBibeH y ciyxOeHoM rimacHuky. CiyxOeHu
rimacauk 6poj 4 ox 20.01 .2020.rogune. [Iporpam o uzmenn u nonyau [Iporpama mocinoBama JI1
«3aBon 3a ynoenuke» 3a 2020 romuHy ycBojeH je on crtpane Bmame PC um o0jaBbeH y
Cayx0eHoM riaacHuky 0poj 84 ox 12.06.2020.roaune.

1. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIBA

VY nepuony ox 01.01.2020. no 30.09. 2020. ronuae 3aBox je MOCIOBAaO ca TyOUTKOM Yy
n3Hocy ox 167.678.000,00 auHapa , a mo mporpamy MocCiIOBama IUIAHUPAH je TyOUTak of
58.129.000,00 nunapa. I nase Baku oiryka KojoM MUHHUCTApCTBO TPOCBETE IO HOBOM 3aKOHY
o yubenuruma y wiany 17. 3akoHa mpomnucyje Kako ce KOpHcTe yIIOSHHIN KOJU Cy YBPIUTEHH Y
Karanor u 3a HapeqHe IIKOJICKE roauHe. 3aBOJ je Maslo 3acTYyIJbeH y HaBelneHoM Karamory.
3aBox MMa M Jajbe Maj mpojaje yiIoeHHKa y BeJenpojaju u y manonponaju. Takohe ce Huje
OCTBApHO HM Halll TUIaH MpoJiaje YIOEeHUKa 3a IPBU U NIETH pa3pel, Kao HU Mpojaja yluOeHHuKa 3a
ApYyrd W I1ecTu paspen ocHoBHe mmikoje. [lo m3BemTajy CekTopa 3a MapKeTHHT U IPOAajy,
mpoJiaja yinoeHuka 3a Tpehu u ceiMu pa3pen je JaJIeKo MCIOI HAIlTMX OYeKHBama | IJIaHa.



1. BMJIAHC YCIIEXA

VYKyIHU MOCIOBHHU MPUXOJHM OCTBApEHU cy y u3Hocy on 242.320.000,00 nunapa mro je
66 % on mmanupanux npuxona y usHocy on 366.400.000,00 nunapa. [Ipuxox ox mponaje
yIOeHHKa y BENIeMPOaju U MaJoNpoiaju cMo utanupanu y usnocy on 354.000.000,00 munapa,
a ocTBapeH je ca 66 % ox miana uiam y usHocy on 233.542.000,00 aunapa. Ca 57 % ocTtBapeH
je mpuxon on nponaje Tyhe pode y manonpoaaju (KOMHUCHOHE NIPoJiaje) y OAHOCY Ha IUIaHUPAHH
npuxon, y uzHocy on 5.745.000,00 muuapa. J[pyru mOCIOBHM MPHUXOAU CE OAHOCE HA MPUXOJ
10 OCHOBY 3aKyITHHHA U OCTBapeHu ¢y y uzHocy of 3.033.000,00 mgunapa mito je 3a 26 % Butie
O]l TuIaHupaHuX npuxona .OCTBapeHU IUTAHUPAHU TIOCIOBHU TPUXOJ HUjE MOKPUO TMOCIOBHE
pacxoge.

Y oBOM mepHOAy JOILIO je A0 moBehama BPEIHOCTH 3ajMXa HEJIOBPIICHUX M TOTOBHX
npon3Bojaa u To y uzHocy ox 19.584.000,00 nunapa. [ToBehame 3anmxa olHOCH ce HA M3/amka 3a
OCHOBHY M CPE/ibY IIKOJIY U HUCKOTUPaKHHUE YIIOCHHKE.

YKyIHHM TTOCIIOBHU pacxoju cy ocTBapeHu y u3Hocy o 412.931.000,00 nunapa mro je 95%
o[l MJIaHUpaHuX pacxoma . OBe pacxojie YMHE:- TPOIIKOBHM Marepujaia ocTBapeHu cy 88 % y
OJTHOCY Ha IIJIaH, TPOIIKOBU TOpUBA U eHepruje ocTBapeHu ¢y 83% y ofHOCY Ha IUIaH, TPOLIKOBH
3apajia,HaKHala M OCTalIMX INpUMama OCTBapeHU cy y uzHocy ox 277.097.000,00 nuuapa,
TPOIIKOBU MPOU3BOJHMX yciyra octBapeHu cy y usHocy ox 109.566.000,00 nuuapa mro je
10 % Bume of riana..JIok cy HemMaTepHjaaTHu TPOIIKOBH OCTBapeHH y u3Hocy ox 16.716.000,00
muHapa 1mrto je 80 % y omHocy Ha TuiaH. TPOIIKOBH aMOpPTHU3AIM]je CY OCTBAapEHH Y U3HOCY OJ1
o1 19.593.000,00 munapa , mTo je 3a 36% BuIlle O MUIAHUPAHUX TPOIITKOBA aMOPTH3alldje, a CBE
300T HOBE MPOIIEHE OCHOBHUX CPEACTaBa, 3a CPEACTBA KOja MMajy YHMOTpeOHY BpeaHOCT a 0e3
caJlalliibe BPEIHOCTH, 3HAUM y MOTITYHOCTH aMOpPTH30BaHA.

DuHAHCH]CKH pacxoau cy ocTBapeHu y usHocy ox 157.000,00 nunapa mro je 3a 9% Bure
0]l TUTAaHUPAHHX CPEJICTaBa, a OJHOCE ce Ha yruiaheHa cpelcTBa CHHIMKAIHUM OpraHu3alijama
3aBoga 1o KonexkruBHom yroBopy. Ocrtanmm pacxonu cy Behu on rmutanupanux 3a 13% 360r
3aBPIICHUX CYACKHX CIOPOBA U HAKHAJIHUX TPOILIKOBA CIIOPA.

OctBapenu ryoutak y nocioBamwy u3nocu 167.678.000,00 gunapa, a kao rjjaBHA U OCHOBHH
Y3pOK OCTBapeHOT TyOWTKa jecTe maj mpojaje. TpoIIKoBH M pacXoIu Cy OCTBApPEHH Y OKBHUPY
TUTAHUPAaHUX. YIOCHUIIN 32 OCHOBHY M CPEAIY IIKONY y M3Aamy 3aBoja 3a YIOCHUKE MMajy
BHUCOK KBJIUTET KOjH 3aXTEBa IIKOJICKA KIHHTA.



2. BUWJIAHC CTABBA

Hemarepujanna nmoBuna 3aBona u3nocu 1.198.000,00 nunapa. BpemnocT HOBUX HabaBKH
KaHIeJIapHjcKor HametTaja u3nocu 235.486,00 nunapa.

Jlyropounu (pMHAHCH]CKU TUTACMaHH OCTBapeHH ¢y Yy u3Hocy of 65.241.000,00 nunapa a
OJTHOCE C€ Ha OTIUIaTy paTa cTaMOEHUX KpeauTa 3arloCiIeHUX U MEH3UOHEpa. YKYIHO CTame
ooptHe umoBuHe wu3Hocu 1.425.398.000,00 nuuapa, a yMHM je Marepujai, HEJOBpIICHA
MIPOU3BO/IHA, TOTOBU IPOU3BOIM, poOa. ABaHCH KOjU Cy JaTH 3a poOy W yciayre Y HU3HOCY Of
52.000,00 puHapa u OGuhe 3aTBOpPEHH y HapeAHOM MepuoAy dhakTypama qobaBspava.

Crame mnoTpaxuBama Kymana wuszHocu 70.126.000,00 pwnapa, mro je 44% on
IUTAHUPAHUX TOTPaXKHMBamka M OYEKYjeMO HaIulaTy IOTPaXHBamka y HAPEIHOM IEPHOY.
Kparkopounn ¢uHaHcHjcku miiacManu y u3Hocy on 613.172.000,00 nunapa omHoce ce Ha
OpodYeHa cpencTBa y mocioBHUM Oankama PedepentHa kamarna croma HBC je mana u cana je
1,25 % ma je crame nmoTpakuBama 3aBoja 0j] 6aHaka 1o OCHOBY KaMaTe Ha OpoUYeHa CPeICTBa Y
nany.

OcHoBHM KanuTan Hema npomeHa U u3Hocu 2.155.315.000,00 nuHapa.YKynHU Kanurtan
3aBoja je yMameH 3a mokpuhe ryouTka u3 Hepacnopehene 100uTH.

3aBoj HEMa JyropovyHe o0aBese.

Kpatkopoune ¢unancujcke ob6asese m3Hoce 26.426.000,00 nunapa m omHoce ce Ha
CpeICTBa MPUMJIbCHA 32 M3/IaEhe CPIICKE CHIIMKIIONEAN]jE .3a OBY TOAMHY CpeAcTBa cy yiuiaheHa y
nuzHocy o 14.553.000,00 nunapa u To 01.06.2020. ronune og MHUCTApCTBA MPOCBETE.

Ynnahenu aBancu on cTpaHe Kymama y u3Hocy of 2.684.000,00 nuHapa cy 3a yuOeHUKe
koje he 3aBoj ucnopyuntu mkonama . O6asese u3 nocinoBama u3Hoce 14.314.000,00 nunapa u
OJIHOCE ce Ha oOaBe3e mpema gobOaBspaunma. ['youtak y oBom mepuoay u3nocu 167.678.000,00
THAapa.

Jlyropouna pesepBucama uznoce 67.572.000,00 nurapa u ogHOCE ce Ha: pe3EpBHCABA
[0 OCHOBY BiacHUIITBa mocinoBHe jeaunuue HoBu Can y m3nocy ox 13.590.000,00 nunapa,
pe3epBucama o OCHOBY cyakux cropoBa y uzHocy on 300.000,00 nurapa u pesepBucama 3a
HAKHAJ/Ie 3aIllOCJICHUX 0 OCHOBY JyOMJIAQpHUX Harpajaa, OTHPEMHHHA U CTaMOCHHMX KpeauTa y
n3Hocy ox 53.682.000,00 quHapa.



3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

HeTo oanuB roroBMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH je BehM OJ] HETO MPWIIMBA TOTOBUHE U3
nocinoBHuX aktuBHOCTH 3a 199.287.000,00 nuuapa, mTo je BHIIE O]l TUTAHHUPAHOT OJIMBA
TOTOBHMHE. 3aBOJ j€ MMA0 3HAYajHO CMambEHhE NPHJIMBA TOTOBUHE 10 OCHOBY TPOJaje YIIOEHUKa .
[TpunuB TOTOBHHE W3 aKTMBHOCTH MHBECTHpAama jeé HAcTao M3 OJPOYCHa HOBYAHUX CPEICTaBa
MOCJIOBHE OaHKe 3aBojia W O]l Mpojaje YUOEHHWKA 3a OCHOBHY M CpEIby IIKOIY y U3HOCY Off
193.303.000,00 nunapa.yY oBoM mepuoay CTUTIIA je yryiaTa oA MuHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE
Y TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a m3name CpIicKe CHIUKIIONEANje a M0 YTOBOPY O M3NIamby CPIICKE
eHIukiIoneauje y usHocy oxa 14.553.000,00 aunapa.

Crame rotoBuHe Ha Kpajy oBor nepuoza uznocu 197.625.000,00 nunapa.

4. TPOIIKOBU 3AITIOCJIEHUX

3apane W HakHaJe 3apaja 3amnociieHuX uciuiaheHe cy ca mpunanajyhum mopesuma u
JTONPUHOCHMA Y U3HOCY IUIAaHMPAHE Mace 3apaja.

Haknane mo yroBopy o gemy ucrutahene cy y usnocy ox 1.874.786,00 nunapa y OKkBHpY
IUIAHUpaHEe Mace, a HaKHaJe MO0 ayTOpCKUM Yropopuma cy wucmiahene y wu3HOCYy of
33.453.283,00 mmHapa mTO je W IuTaHWpaHo..HakHane 1o NPUBPEMEHHMM | TOBPEMEHHUM
nocnoBuMa uctiahene cy y uzHocy o 1.705.671,00 munapa miTo je y OKBUPY IUIAaHHPAHE Mace
win 63% on nnana.Haknana Qu3mykuMm JUIMMa N0 OCHOBY OCTaJMX YrOBOpa y HM3HOCY O]
586.592,00 nunapa, ucrnahena je y okBupy IuiaHa. TpOIIKOBH MpeBo3a ¢y UcIutaheHu y OKBUPY
IUTAaHUpaHE Mace 3a OBY TOAMHY Yy u3Hocy on 5.215.229,00 nunapa.TpomikoBu AHEBHHIIA 3a
ciykOeHa myToBama cy wucruiahenn y m3Hocy o 1.702.249,00 nuuapa mTo je y OKBHPY
riaHa. MI3HeHa a W HeIIaHMPaHO IIECTOPO 3aMOCICHUX j€ OTUIIIO Y MHBAIMJCKY U IPEBPEMEHY
NEH3Wjy Tocie Ayxer OojoBama M uciuiaheHa je oTnpeMHHMHa y u3Hocy on 1.659.004,00
nuHapa. JyOunapHe Harpane cy ucruiahene y wusHocy on 2.288.898,00 muuapa , mto je y
OKBHpY IutaHupane mace. ConuaapHa momoh 3amocjieHuMa 1Mo OCHOBY Ooiiectu uciiaheHa je y
n3Hocy on 1.367.974,00 nunapa mITo je ¥ TUTaHUPaHO.

5. JMHAMMUKA 3AITIOCJIEHUX



Ha xpajy TpoMeceuja ykymaH Opoj 3amocieHux Ha HeoapeheHno u oapeheno Bpeme je 225.
VY oBOM Tpomecedjy Tpoje 3aloCIICHHX j€ HeIJIAaHUPAHO OTHIIUIO y MPEBPEMEHY U MHBAIHJICKY
NIEH3H]Y, a JIBOj€ 3all0CICHUX CY MIPEKUHYIIN PAJHHU OJTHOC.

YeTBOpO 3amocieHux Ha ojpeheHo Bpeme je pacKMHYJIO pagHH OAHOC a 30or mosehaHor
o0MMa 1mocjaa aHra)KOBaHO jeIHO JIUIIE.

6. KPETAIBE HEHA ITPOU3BOJIA U YCJIIYT A

VY oBom nepuoay Huje Ouito moBehama 1eHa HAIUX U3/amba.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIN ITPUXO/IN U3 BYIIETA

3aBoj1 HE KOPUCTHU CpecTBa U3 Oylera.

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY TIlporpamy mnocnoBama 3a 2020 roamHy HHCY IJIaHHpaHa CPEACTBA IO OCHOBY
noHaruje. TpoIKOBH penpe3eHTalje Cy peaau3oBadu y u3Hocy on 227.474,00 gunapa mTo je
35% vy omHocy Ha 1ad. TpOIIKOBM pekjamMe W MpOIaraHje Cy pealu30BaHH Y HU3HOCY O]l
6.849.498,00 nunapa mro je 98 % y omHOCY Ha MIaH.

9. M3BELITAJ O HHBECTUIIUJAMA

3aBo/1 HEeMa IJIaHUPaHE UHBECTUIIHN]E Y OBOj TOAUHHU.



I11. 3AK/bYUYHA PABMATPAIBA U HAIIOMEHE

3aBox y 2020 roguHu 1OCeOHO yinake y M3/ama yIIOeHHKA HAlMOHAIHUX MambHHA, 110
Hasiory MuHHCTapcTBa MpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja a y CKiIagy ca Baxehum
Karanorom ogo0penux yiioeHuka.

3aBoa HHje ocTBapuo mpuxox y oBoMm nepuony 2020 roguHe 1O OCHOBY Ipojaje
yOEHUKAa 3a OCHOBHY W CPEIby IIKONY, Yy TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
octBapuo no3utuBaH pe3yarar. Y 2020 roawHu no Baxkehem 3akoHy o yudeHunuma u Baxkehem
Karanory MunucTapcTBa pocBeTe, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aBO/I HE MOXKE Ja OCTBAPH
Behu oOuM mponaje cBojux yuOeHuka. [locnmemurie cy CTaiHM maja MpUX0Ja OJ MPoJiaje Kao 1
HEraTHBaH pe3yiTar mnocioBama. ['youTak je mocieauiia HEPaBHONPABHUX YCIOBA HA TPXKUILITY
y OJJHOCY Ha OcCTaJie u3JaBaye yOeHHUYKe JUTepaType, ajJl HapaBHO M MPUCYTHOCT 3aBOJIOBUX
yubenuka y Karanory 3a oBy u cneaehy roguny u3natom o crpane MuHHUCTapcTBa MpOCBETE,
HayKe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja. 3aBOJ je M3TYyOMO Je0 TpXKWIITa M Ouhe TemKo BpaTHUTH
u3ryosbeHe mnos3uije u3 panujer mepuoga. Cmarpamo aa 3aBojx Kao jeAWHA Jp)KaBHA
MHCTUTYLIMja O]l HAIIMOHAJIHOT 3Hauaja 3acily’kyje J1a uMa 00JbM TpeTMaH Off CTpaHe JpKaBe U
HaJJIexKHOT MHUHHCTAapCTBa, KOJU Cy T'a U OCHOBAJIM, U 00JbE YCIIOBE MOCIOBaba Ha TPXKHUILTY.

JII 3aBox 3a yudeHuke

Ap Muaopanx Mapjanosuh
JdupexTop



