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I. OCHOBHU CTATYCHHU IOJAII

[Tocnosuo nme: JIT,3ABO/] 3A YIIBEHUKE®

Cenumre: BEOI'PAJ], O6unuhes Benarr 5

[IperexHa 1enaTHOCT: U3AaBavyKa IEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNb: 104715502

Hannexxno MuHUCTapCTBO: MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

OcHoBHa JmenaTHOCT mpedy3eha je m3maBauka JenmaTHOCT. M3nmaBame yliOCHMKAa M HAaCTaBHUX
CpelCcTaBa 3a MPEAIIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M CpPEIby IIKOIY, Ka0 U YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPATYPY.

VYubenunu 3aBoaa UCITYyHaBajy BUCOKE CTaHAAP/Ie IIIKOJICKE KIbHTE.

['opuuImsy/TpOroAUIIBI IPOrpaM NocioBama: [ onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yiioenuke ycBojeH je ox crpane Brnage PC u o6jaBibeH y ciyxOeHoM rimacHuky. CiyxOeHu
rnacHuk 0poj 4 ox 20.01 .2020.roxune.

1. OBPA3JIOXKEIBE IIOCJIOBAIBA

VY nepuony ox 01.01.2020. no 31.03. 2020. ronuae 3aBojx je MOCIOBAO ca TYOUTKOM Yy
m3Hocy on 110.427.000,00 nunHapa , a mo mporpaMy IOCJIOBama IUIAHUPAH je TYOMTaK oOj
132.313.000,00 munapa. M nasse Bakm omiiyka KOjoM MUHHCTApCTBO IMPOCBETE MO HOBOM
3akoHy o yyOeHunMMa y 4iaHy 17. 3aKkoHa MpOMHCYje KaKO €€ KOPUCTE YUOEHUIIH KOjU Cy
yBpmiteHd y Katamor m 3a HapemHe WIKOJICKE TOIWHE. 3aBOJl je W mopea Jo0pe MpoMOoIHje
CBOjUX YIIOCHHMKA MaJio 3acTYIUbeH y HaBeiaeHoM Karamory. 3aBoag WMa W Jajbe TMaj Mpojaje
yuOeHUKa y BEJENpoiaju U y Mayonpoaaju. Takohe ce HUje OoCTBapHO HU Hall TUTaH MPpojaje
yOeHUKa 3a MPBH U TIETH pa3pel, Kao HU Mpojaja yIIOSHHWKa 3a APYTH U MIECTH pa3pel] OCHOBHE
IIKOJIE.



1. BMJIAHC YCIIEXA

VYKyIHH TTOCJIOBHH IPUXOAN OCTBapeHU cy y u3Hocy ox 16.378.000,00 mmnapa mito je 3a
5 % Bume on mranupanux npuxoxaa y uzHocy ox 15.600.000,00 munapa. Ilpuxox ox mpomaje
yOeHUKa y BEJICTIPOIaju U MaJoNpoAaju cMo Tutanupanu y uznocy oxn 14.000.000,00 nunapa, a
octBapeH je ca 4 % Bumie o miuana win y usHocy of 14.539.000,00 nunapa. Ca 80 % octBapen
je mpuxoj ox rpozaaje Tyhe pode y mamonpoaaju (KOMUCHOHE IIPOIaje) y OAHOCY Ha IUTaHUPaHU
npuxof, y uzHocy o 1.000.000,00 munapa. JIpyru mocjaoBHU NPHUXOAM CE€ OJHOCE HA MPUXO]]
10 OCHOBY 3aKyIHHHA 1 ocTBapeHu cy y uzHocy ox 1.037.000,00 aunapa mro je 3a 73 % Burie
OJ1 IIaHupaHux npuxona .OcTBapeHu MIAaHUPAHH TPUXO]] HUje TTIOKPHO TIOCIOBHE pacxoie.

Y oBOM mepuonay JONUIO je A0 noBehama BpPEJIHOCTH 3aJIMXa HENOBPIICHHX M TOTOBHX
npou3Bosa U 1o y u3Hocy ox 13.287.000,00 nunapa, a miuaHMpalu CMO CMambelme 3aluxa y
uznocy oxa 18.000.000,00 muuapa. [ToBehame 3ammxa ogHOCH ce Ha HM3amba HUCKOTHUPAKHUX
yuOeHuKa. .

VYKyITHHA TIOCJIOBHH PAacXoAu Ccy ocTBapeHu y u3Hocy on 128.653.000,00 aunapa mro je 84%
0]l TUTaHMpaHuX pacxojqa . OBe pacxojie YMHE:- TPOIIKOBU Marepujajia octBapeHu cy 37 %y
OJIHOCY Ha IUIaH, TPOIIKOBH TropwBa W eHepruje octBapeHu cy 50 % y omHocy Ha 1utaH,
TPOIIKOBU 3apaja,HaKHaJIa W OCTAIMX IMPHMamka OCTBAPEHH Cy Yy OKBHpPY IUIAHUpaHE Mace,
TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIyra octBapeHu cy y wu3Hocy oxa 24.915.000,00 aunapa mTo je y
OKBHpY TMajHHpaHe Mace.JJok Ccy HemaTepujaJHu TpPOIIKOBH OCTBAPEHU Yy H3HOCY O]
5.983.000,00 gunapa mTO0 je 75 % y omHocy Ha miuaH. TpPOIIKOBH aMOpTH3alHje Cy
octBapeHu y uznocy ox ox 9.736.000,00 munapa u Behu cy ox mmanupanux oz 6.000.000,00
IuHapa 300T HOBE MPOIIEHE OCHOBHUX CpeACTaBa Koja MMajy YyHNoTpeOHy BpemHocT a 0e3
callalliibe BPEIHOCTH, 3HAUX y IOTITYHOCTH aMOpPTHU30BaHa.

®duHaHcHjcKU pacxoaw cy octBapeHn y u3zHocy on 48,000,00 nmnapa u Behu cy on
wianupanux 3a 20 %, 30or yriaheHux cpeicraBa CHHAMKAIHUM OpraHu3aindjama 3aBoja , o
KonexktuBHOM yroBopy.

OctBapenu ryoutak y nocinoBamy u3Hocu 110.427.000,00 nunapa, a kao riaBHH U OCHOBHHU
Y3pPOK OCTBAapeHOT TYOWUTKa jecTe maj mpopaaje. TPOUIKOBH U PacXOAM Cy OCTBAPEHU y OKBUPY
IUTAHUPAaHUX. YIIOCHUIM 32 OCHOBHY M CpEAlbYy LIKONY y M3Aamy 3aBoja 3a YIOEHUKE MMajy
BHCOK KBAJINTET KOjU 3aXTEBA IKOJICKA KEbUTA.



2. BUWJIAHC CTABBA

Hemarepujanna nmoBuna 3aBona uznocu 1.959.000,00 nunapa. BpennocT HOBUX HabaBKH
KaHIenapujckor HamemTaja uznocu 41.060,00 nunapa.

Jyropounu (pHAHCH]CKH TUIACMaHK OCTBapeHu cy Yy u3Hocy oxa 68.948.000,00 gunapa a
OJTHOCE C€ Ha OTIUIATy paTa cTaMOEHUX KpEeAWTa 3aroCICHUX W TMEH3UOHEpa. YKYITHO CTambe
oboptHe umoBuHe wu3Hocu 1.514.048.000,00 nuuapa, a yMHM je Marepujaji, HEJOBpIICHA
MIPOU3BO/IHA, TOTOBU MPOU3BOIM, poda. ABaHCH KOjU Cy JaTH 3a poOy W yciayre Y HU3HOCY Of
52.000,00 puHapa u OGmhe 3aTBOpPEHH y HapeAHOM MepuoAy dhakTypama qo6aBspava.

Crame motpaxuBama kymana m3Hocu 91.272.000,00 nunapa, mTo je W TUIAHMPAHO,
OYEKYyjeMO HaIuiaTy MOTpakMBama y HapeaHOM epuoay.Kparkopounu (pUHAHCH]CKHU TUTACMaHH
y m3nocy onx 723.148.000,00 nunapa ogHOCE ce Ha OpouY€Ha CPEJCTBA y MOCIOBHUM OaHKama
Pedepentna kamaTtHa crorma HBC je mana u cama je 1,50 % ma je crame moTtpaxxuBama 3aBojaa
ol 6aHaKa 1Mo OCHOBY KamaTe Ha OpouYeHa CpeACTBa Yy Mafy.

OcHoBHM KanuTan Hema npomeHa U u3Hocu 2.155.315.000,00 nunapa.YKynHU KanuTain
3aBoma je ymameH 3a mokpuhe ryOutka m3 Hepacnopehene noOutu. 3aBoj Hema IyropoyHe
obaBese.Kpatkopoune ¢unancujcke obapese m3Hoce 11.873.000,00 muuapa u omgHOCe ce Ha
CpeAcTBa NpHUMJbEHA 3a U3Jame CpIcKe eHuukioneauje.06aBese W3 MOCIOBama H3HOCE
10.656.000,00 nurapa u ogHOCE ce Ha obaBe3e mpeMa qobaBibaunma. [ 'yOUTaK y oBOM Mepruoay
n3nocu 110.427.000,00 nuuapa./lyropouna pesepBucama usnoce 70.434.000,00 nunapa wu
OJTHOCE Ce Ha pe3epBHCama M0 OCHOBY BIAaCHUIITBA nociioBHe jenunuie Hosu Can y usHocy ox
13.590.000,00 nunapa , pe3epBucama MO OCHOBY CYIKHX CIopoBa y uzHocy oa 299.000,00
JMHApa U pe3epBHCcamba 3a HAKHA/IE 3all0CICHUX 10 OCHOBY JyOUJIapHUX Harpaja, OTIpeMHUHA U
cTamMOeHuX KpeauTa y u3Hocy on 56.545.000,00 nunapa.



3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

Heto oanuB roroBuHe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU je BehM OJ] HETO MPWIIMBA TOTOBUHE U3
nocioBHUX akTuBHOCTH 32 111.349.000,00 nunapa, mto je 16 % Bume of niaHUpaHOT OAJIHBA
TOTOBHHE. 3aBO/JI jé MA0 3HAYajHO CMambEHhe IPUJINBa TOTOBHUHE 110 OCHOBY IPO/iaje yIIOCHHKA .
[TpunuB rOTOBHHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTHpAaa je HAcTao M3 OJpOYeHa HOBUYAHUX CpE/ICTaBa
MocioBHE OaHke 3aBoja U OJ Mpojaje yIOSHWKA 3a OCHOBHY U CpPeiby IIKONY Y M3HOCY O]
75.176.000,00 munapa.Y oBoM mepuoay HHUje OWIo yruiate oja cTpaHe MUHHCTapCcTBa MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja 3a m3name CpIricKe EHIMKIIONEIHje, MaKo CMO IUIaHUPAJH
CpelcTBa Mo YToBOpPY O M3JIalky CPIICKE eHIuKioneauje y uznocy oa 6.000.000,00.0uexyjemo
yIJIaTy y HApeAHOM MEPHOY.

Crame rotoBuHe Ha Kpajy oBor nepuoaa uznocu 152.883.000,00 nunapa.

4. TPOIIKOBU 3AITIOCJIEHUX

3apane W HakHaJe 3apaja 3arnociieHuX ucruiaheHe cy ca mpumnanajyhum mopesuma u
JTONPUHOCHMA Y U3HOCY IUIAaHMPAHE Mace 3apaja.

Haknane nmo yroopy o nmeny ucruiahene cy y usnocy ox 669.811,00 nunapa y oxBupy
IUTAaHUpaHE Mace, a HaKHaJe I0 ayTOPCKUM YroBopuma cy wucmiaheHe y wu3HOCYy of
12.950.000,00 gunapa mTO je W IUIaHUpaHO. Y OBOj TOAWHH 300T H3ama YIIOCHHKA
HallMOHAJTHUX MamHHA a 10 Hajory MuHHCTapCTBa MPOCBETE JOILIO je 0 moTpede 3a Behum
aHra)koBambeM ayropa ynOeHuka.HakHane mo TpUBpEMEHMM M TIOBPEMEHUM  ITOCIOBHMA
ucrutahene cy y uznocy oa 831.543,00 nunapa mto je y okBUpY IiaHupane mace wiu 92% on
mnaHa.Hakaana ¢Gu3MYKUM JMIMMa MO OCHOBY OCTaMX Yroopa y m3Hocy ox 195.539,00
nuHapa, ucruiaheHa je y okBupy IutaHa. TpOoIIKOBH MPeB03a ¢y UcIuiaheHn y OKBUPY TIJIaHUpaHe
Mace 3a OBy roawHy y usHocy ox 1.774.764,00 nunHapa.TpomkoBW ITHEBHHIIA 3a CIIy)XKOeHA
nyToBama cy uciutahenn y uzHocy ox 1.012.407,00 nunapa mro je y okBupy 1uiaHa.M3Henanga
jé M HeIJIaHMpaHO jelaH 3aloclieHH OTHIIA0 y HWHBAIMIACKY MEH3W)y U wuciiaheHa je
OTIpeMHUHa y u3Hocy oa 267.335,00 aunapa. JyOunapue Harpane cy uciiaheHe y HM3HOCY oA
817.126,00 nuuapa , mro je 3a 2% BHINE Of IUIAHA Y OBOM MEPHOIY , &M J0 Kpaja TOJUHE
ucruiata he OuTH y OKBHpY IJIaHUpaHe Mace 3a oBy roguHy. ConumapHa nmomMoh 3amnocieHuMa mo
OCHOBY OoJiectu ucrahena je y uznocy ox 1.045.279,00 nunapa mto je u riiaHupaHo.



5. JUHAMMUMKA 3AITIOCJIEHUX

Bpoj 3anocnennx Ha Heonpeheno Bpeme je 220. JenaH 3amoCiIeHH je HEIUIAHUPAHO OTHILAO
y uHBaJIMACKY neH3ujy.Ha oxpeheHo Bpeme je nBOje MPEKMHYIO pajHU OJHOC jep je MCTEKao
YTBOD, a IETOPO j€ 3aCHOBAJIO paJHH OJHOC HA oApeheHo Bpeme 30or moBehanor obmma mocia
u cBe y okBupy 10% mo VYpendbu. Cana je mecHaecT 3aloClIeHUX aHTaXoBaHO Ha ojnpeheHo
BpeMe.

6. KPETAIBE HEHA ITPOU3BOJIA U YCJIIYT A

Y oBoM niepuoay Huje Ouio nmoBehama 1jeHa HalNX U3amka.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIN ITPUXO/IN U3 BYIIETA

3aBoj1 HE KOPUCTH CPEJICTBA U3 OylieTa.

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VYV TIlporpamy mocnoBama 3a 2020 romuHy HHCY IUIaHUpaHa CpEACTBA IO OCHOBY
noHaruje. TpOIKOBH penpe3eHTalje ¢y peam3oBanu y u3Hocy oa 85.672,00 munapa mto je
34% y omnHocy Ha 1uiad. TpOIIKOBM pekjamMe W IpOIaraHje Cy pealn30BaHH Y HU3HOCY O]l
2.617.533,00 nunapa mro je 3a 4,70 % Buile y 0HOCY Ha IUIaH.

9. M3BELITAJ O HHBECTHUIIMJAMA

3aBo/1 HEeMa IJIaHUPaHE UHBECTUIIHM]E Y OBOj TOAUHHU.



I11. 3AK/bYUYHA PABMATPAIBA U HAIIOMEHE

3aBox y 2020 roguHu mOCeOHO yinake y M3/ama yIIOeHHKA HAlMOHAIHUX MambHHA, 110
Hasiory MuHHCTapcTBa MpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja a y CKiIagy ca Baxehum
Karanorom ogo0penux yiioeHuka.

3aBoa  HHje ocTBapuo mnpuxon y oBoM nepuony 2020 roguHe 1O OCHOBY IMpojaje
yOCHUKAa 3a OCHOBHY W CPEIiby IIKONY, Yy TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
octBapuo no3utuBaH pe3yarar. Y 2020 roawHu no Baxkehem 3akoHy o yudeHunuma u Baxkehem
Karanory MunucTapcTBa pocBeTe, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aBO/I HE MOXKE Ja OCTBAPH
Behu oOuM mponaje cBojux yuoeHuka. [locnmemunie cy CTaiHM maja MpUX0Ja OJ MPoJiaje Kao 1
HEraTHBaH pe3yiTar mnocioBama. ['youTak je mocieauiia HEPaBHONPABHUX YCIOBA HA TPXKUILITY
y OJHOCY Ha OCTaje M3JaBaue yOCHWYKE JIMTepaType, ajld HapaBHO U NMPHCYTHOCT 3aBOJOBUX
yubenuka y Karanory 3a oBy u cneaehy roauny u3naTom off cTpaHe MUHHCTapCcTBa IPOCBETE,
HayKe M TEXHOJOMIKOI pa3Boja. 3aBOj je M3ryOMo aeo TpxkuIITa M Ouhe TEmKo BpaTUTH
u3ryosbeHe mo3uije u3 panujer mnepuoga. Cmarpamo naa 3aBojx Kao jeAWHA JpKaBHA
MHCTUTYLIMja O]l HAIIMOHAJIHOT 3Hauaja 3acily’kyje Ja uMa 00JbM TpeTMaH Off CTpaHe JpKaBe U
HaJJIexKHOT MHUHHCTAapCTBa, KOJU Cy T'a U OCHOBAJIH, U 00JbE YCIIOBE MOCIOBaba Ha TPXKHUILTY.

JII 3aBox 3a yudeHuke

Ap Muaopan Mapjanosuh

JdupexTop



