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I. OCHOBHU CTATYCHU NIOJAII

ITocnosuo ume: JII,,.3ABO/] 3A YIIBEHUKE*

Cenumre: BEOI'PAJI, O6unuhes BeHarir 5

[IperexxkHa neIaTHOCT: U3aBavka JEIaTHOCT

Matuunu 6poj: 20216255

[T1b: 104715502

Hannexno MunuctapcTBo: MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

OcHoBHa aenatHocT npeny3eha je w3maBauka jgenatHocT. M3nmaBame yuOCHHMKA M HACTaBHHX
cpeicTaBa 3a MPE/IIKOICKE YCTAaHOBE, OCHOBHY M CPEIiby IIKOJY, KA0 U YHUBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JTUTEPATYPY.

Yybenunu 3aBojia UCIYHaBajy BUCOKE CTAHIAP/IE MIKOJICKE KIbUTE.

lNogumumy/Tporoaunimby porpaM nociaoBama: ['oauimu nporpam nociosama JII ,,3aBona 3a
yuoenuke ycBojeH je on crpane Brmame PC u o0jaBben y ciayxOeHom rinacHuky. CiyxOeHH
rmacauk PC Opoj 5 ox 22.01.2021.roxune.

1. OBPA3JIOXKEIBE ITIOCJIOBABA

VY nepuoay ox 01.01.2021. mo 30.09 2021. roguHe 3aBoj je MOCIOBAO ca TyOUTKOM Y
n3Hocy ox 124.632.000,00 muuapa , a mo mporpaMmy IOCIOBama IUIAHUPAH je TYOUTaK OJ
166.463.000,00 muHapa. 1 nmabe Bakkm oJTyka KOjoM MUHHCTApCTBO TPOCBETE IO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa Yy wiaHy 17. 3akoHa HpOIHUCYyje KaKo ce KOpUCTEe YIIOEHUIM KOjU Cy
yBpuiTeHn y Karamor u 3a HapeaHe MIKOJCKE ToAuHe. 3aBOJ je€ W Jajbe Majlo 3aCTYIJbEH Y
HaBezeHoM Karamory. 3aBony uMa M Jajbe Maj Mpojaje YUOeHHKa Yy BeNenpojaju U y
Masnonpozaaju. Takohe ce HUje OCTBApHO HHM HAIll IJIaH TPojaje yHOCHWKa 3a MPBU U TETH
paspen, Kao HU Mpojaja YUOSHUKA 3a APYTH W MIECTH pa3pea ocHOBHE mikojie. [lo m3Bemrajy
CexTopa 3a MapKETHHT U TIPOJIa]y, Mpojaja yioeHunka 3a Tpehu u ceqmu paspen je 1aaeko UCIos
HAIlUX OYCKMBaba U TIaHA.



1. BMWJIAHC YCIIEXA

VYKyITHU MOCIOBHU MPHUXOAW OCTBapeHH cy y m3Hocy o 237.332.000,00 munapa mto je
91% on mmanmpanux npuxoxa y uszHocy on 262.100.000,00 aunapa. Ilpuxom om mpomaje
yIOCHHMKA Y BEJICTIPOAAjH U MAJIONPO/Iaju cMO Tutanupainu y u3Hocy ox 253.500.000,00 nunapa,
a octBapeH je ca 90 % ox muana wim y u3Hocy ox 228.900.000,00 nuuapa. Ca 5 % Burie on
IUTaHa OCTBApeH je MPHUXOoJa OJ mpojaaje Tyhe pobe y Manonponaju (KOMHUCHOHE Ipojaje) y
OJTHOCY Ha TUIAHWPaHH NPUx0J, y u3Hocy ox 5.242.000,00 munapa. [pyru mocIOBHH MPUXOAN
Ce OJIHOCE Ha MPUXO/I [0 OCHOBY 3aKyITHUHA U OcTBapeHu cy y u3Hocy on 3.190.000,00 nuuapa
mro je 89 % ox mmanupanux npuxoxaa .OCTBapeHH IJIAHUPAHU MTOCIOBHU MPUXO]] HHjE MTOKPUO
MOCJIOBHE pacxojie.

Y oBOM mepuony AONUIO je J0 CMamemha BPEIHOCTH 3alMXa HEAOBPIICHUX M TOTOBHX
npousBojia ¥ To y u3Hocy oa 15.960.000,00 qunapa. Cmameme 3anuxa OJHOCH Ce Ha M3/ama 3a
OCHOBHY U CPEJlihY IIKOIY U YUOCHUKE HAIIMOHATHUX MarbHHA.

YKyITHU TOCIOBHU Pacxo/u Cy ocTBapeHu y uznocy oz 382.287.000,00 munapa mto je 89 %
O]l TUTaHUpaHKX pacxonaa . OBe pacxo/e YMHE:- TPOIIKOBU MaTepyrjaia ocTBapeHu cy 22 % Buiie
y omHocy Ha TwuiaH M u3Hoce 2.433.000,00 mmuaapa (30or moBehaHe MPOW3BOHE YIIOCHUKA
HAIIMOHAJTHUX MamHHA), TPOIIKOBU T'OpWBa M €Hepruje ocTBapeHu cy 95 % y oHOCY Ha IUIaH U
n3Hoce 9.931.000,00 nuHapa, TPOIIKOBH 3apajia,HaKHaJa U OCTAJIMX NpPHMama OCTBAPEHU CY Y
n3Hocy ox 251.795.000,00 muHapa mTo je y OKBHpY IUIAHUpPAaHE Mace, TPOIIKOBU MPOU3BOIHUX
ycmyra octBapeHu ¢y y wu3Hocy ox  79.341.000,00 numapa mro je 79% ox muana..Jlok cy
HEMaTepHjaTHu TPOIIKOBH ocTBapeHH y u3Hocy on 12.504.000,00 munapa mrto je 83 % y
OJIHOCY Ha mjaH. TpoIIKOBH aMopTH3aluje cy ocTtBapeHH y uzHocy ox 11.800.000,00 nunapa,,
mTo je 66 % o IIaHupaHUuX TPOITKOBA aMOPTH3AIH]E.

duHaHCHjCKH pacxoiu cy ocTBapeHu y uzHocy of 139.000,00 nunapa mro je 77% on
TUIAHUPAHUX CPEJCTaBa, a OJHOCE ce Ha yrulaheHa CpeiCcTBa CHHAMKAIHUM OpraHH3alyjaMa
3aBoma mo KosektuBHOM yroBopy. Ocrtanm pacxomu ¢y octBapeHn 91 % o ruraHupaHuX |
n3Hoce 6.821.000,00 nwHapa, a OMHOCH Ce HAa TPOIIKOBE Cropa M pedyHIAIje TPOIIKOBA
CPIICKE EHIIUKJIIOIEN]E.

OctBapenu ryoutak y nocioBamy u3Hocu 124.632.000,00 aunapa, a kao riiaBHM U OCHOBHHU
Y3pOK OCTBapeHor ryOuTKa jecte maj mpojaje. TpOIIKOBU M pacXojau Cy OCTBAPEHU Y OKBHUPY
TUTAHUPAHUX.



2. BUJIAHC CTABA
Hemarepujanna umoBuna 3aBona uszHocu 477.000,00 nunapa. .

Jyropounu (hMHAHCH]CKH TIJIaCMaHu ocTBapeHu cy y u3Hocy oa 61.705.000,00 nunapa a
OJTHOCE CE Ha OTIUIATy paTa cTaMOEHUX KpEeauTa 3aroCICHUX W MEH3UOHEpa. YKYITHO CTambe
obptHe mMoBuHe wm3HOocH 1.242.642.000,00 nunapa, a 4yuHHM je MaTepHjay, HEIOBPIICHA
MIPOU3BO/IHbA, TOTOBU MPOU3BOIM, poda. ABaHCH KOjU Cy JaTH 3a poOy W yCIyre y M3HOCY O]
102.000,00 munapa m 6uhe 3aTBOopeHHU y HapeIHOM Nepuoay pakTypama nodaBbava.

Crame noTpaxuBama Kymana y 3emsbn u3HocH 47.649.000,00 nunapa, mro je 60% on
IUTAHUPAHUX TOTPAKMBamka M OYCKYjeMO HaIUIaTy IOTPaXHBaka y HAPEIHOM IEPHOY.
[ToTpaxuBame Kynara y wHOCTpaHcTBY u3Hocu 5.685.000,00 gunapa mto je 42% Buiie on
IUTAaHpaHUX MOTpaxuBama. Kpatkopounu gpuHaHcHjcku miacMaHu y u3Hocy on 398.152.000,00
JIMHApa OJIHOCE CE Ha OpOvYeHa CPEJCTBAa y IMOCIOBHMM OaHkama PedepeHTHa kamaTHa cToma
HBC je mana u cana je 1,00 % ma je crame noTpakuBama 3aBojia o 0aHaka Mo OCHOBY Kamare
Ha OpOYCHA CPEACTBA Y Many.

OcHOBHHU KanuTal Hema npomeHa u uzHocu 2.155.315.000,00 qunapa.

VYkynHu kanurtan 3aBoaa ynHe pesepse y usHocy o 110.013.000,00 aunapa, ryourak y
nu3Hocy on 622.844.000,00 nuHapa w cana m3Hocu 1.642.484.000,00 mumnapa.

3aBoj HEMa JyropouHe obaBese.

Kparkopoune ¢unancujcke obaBeze m3Hoce 26.106.000,00 munapa m omHOoce ce Ha
CpelCTBa MPUMJbEHA 3a M3/IaE€ CPIICKE CHIMKIIONEAN]je .32 OBY TOJIMHY CPE/ICTBA Cy yIaheHa y
u3Hocy ox 14.553.000,00 nunapa u to 19.03.2021. roaune o MHuUCTapcTBa MPOCBETE.

VYmuahenu aBaHncu o]l cTpaHe Kynana y usHocy oa 14.580.000,00 nunapa cy 3a ynbeHuke
koje he 3aBox MCHOpPYYMTH MIKOJaMa y HapegHoM mepuony. ObaBe3e M3 MOCIOBamba H3HOCE
3.430.000,00 muHapa u ogHOCE ce Ha oOaBe3e mpema J100aBhaunMa.

I'yburak y oBom nepuoay uszHocu 124.632.000,00 nunapa.

Jyropouna pesepBucama u3zHoce 71.807.000,00 nunapa u onHOCe ce Ha pe3epBUCamba 3a
HaKHAJIe 3all0CIICHUX IO OCHOBY jyOMJIApHHUX HArpaaa, OTIPEMHUHA U CTAMOCHUX KPEIHTa .



3. N3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

HeTo oayiuB roTroBHMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH je¢ BehM OJ] HETO MPUIIMBA TOTOBUHE U3
nocnoBHuX aktuBHOcTH 3a 160.307.000,00 mmuapa, mro je 73% o MIAaHUPAHOT OJIHBA
rOTOBHHE. Y OBOM KBapTajy 3aBOj jeé MMAO 3HAYajHO CMabECHhE MPHINBA TOTOBUHE 110 OCHOBY
npojaaje yuoenuka . [IpuauB roroBrHe M3 aKTUBHOCTH MHBECTHpama jé HACTA0 U3 OJpOuCHa
HOBYAHUX CpPEJICTaBa MOCIOBHE OaHKe 3aBoja W OJ] Mpojaje yIIOSHUKa 32 OCHOBHY M CPEIIbY
mkoiy y uzHocy oz 190.063.000,00 nunapa. YrumaheHo je ox crpane MuHHCTapCTBa IMPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja 3a m3aame CpICKEe CHIMKIONEIUje M0 YTOBOPY O HU3Jamy
cpricke eHnukioneauje u3Hoc on 14.553.000,00 nuHapa.

Crame roToBHHE Ha Kpajy oBor nepuona u3Hocu 268.338.000,00 munapa.

4. TPOIIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

3apane W HakHaJe 3apaja 3amociieHMX ucruiaheHne cy ca mpumagajyhuM mope3nma u
nonpuHocuMa y u3Hocy on 207.289.227,00 nunapa mto je 93% on I1utaHupaHe mace 3apaja.
Jeman 3amociieHM je BHINC aHTaXOBaH Ha ojpeheHo Bpeme o miaHa, 300r moBehanor obmma
nocina y CekTopy 3a pa3Boj, Ha MMOCIOBUMA IUTUTAIHM3AIIM]€ YIIOCHHKA.

Haxnane no yrosopy o aeny ucmiahene cy y usHocy ox 1.566.512,00 nunapa, a HakHaze
[0 ayTOPCKUM yroBopuMma cy uciutahene y nzHocy o 27.975.904,00 nunapa mrTo je Mame of
ruiaHupane mace..HakHae mo mpuBpeMeHUM M MOBPEMEHHM TIOCIIOBHMA HcIutahieHe ¢y y H3HOCY
on 1.515.832,00 nmunapa mrTo je y okBHpY IulaHupaHe mace wiu 81 % ox rurana.Haknana
(U3HYKHAM JIMIIIMA [0 OCHOBY OCTaJIMX yroBopa y m3Hocy ox 485.508,00 nunapa, ncrahena je
y OKBHpY IJJaHA. TPOIIKOBH MpEeBO3a 3al0CICHUX Ha M0CA0 | ca Mocja cy UctuiaheHu y OKBUpy
IIaHupane Mace y u3nocy of 4.775.364,00 nunapa, mro je 64% ox miana. TpomrkoBy JHEBHHIIA
3a cyOeHa MyToBama ¢y uciuiahenn y m3Hocy o 547.569,00 nunapa mTo je y OKBHpY IUIaHa.
Haknane TpomkoBa Ha ciyxOeHoM myty cy uciutaheHe y wm3Hocy ox 262.961,00 munapa.
Hcnnahena je ornpeMHuHa 3a ojj1a3ak y neH3ujy y m3Hocy on 1.623.293,00 nuuapa, mTo je
68% on mnaHa.JenaH 3aMoCiIeHU j€ OTHILNAO Y IPEBpPEMEHY MEH3Ujy U HUje OMO y MJIaHUPaHOM
Opojy 3amoclieHWX 3a Ojjla3ak y MeH3ujy. JyOumapHe Harpaae cy uciuiaheHe y HW3HOCY Of
2.967.993,00 nuHapa mro je 87% ox muranupaHux Tporrkora. CouaapHa ToMoh 3amociacHIMa |
MOPOJUIIM 3amociIeHuXx ucmiaheHa je y usHocy on 764.663,00 nunapa mro je 34 % on
riaHupHe mace. CMeITaj ¥ UCXpaHa Ha TepeHy KOJ CIy)KOeHHX MyToBama wuciiaheHa je y
n3Hocy o 85.484,00 nunapa mmro je 11% ox mana.



5. JUHAMMKA 3AIIOCJIEHUX

Ha xpajy TpoMeceuja ykymaH Opoj 3amocieHux Ha HeoapeheHno u oxpeheno Bpeme je 213.
Y oBOM TpoMmecedjy jeaH 3arloCiICHH je€ 3aCHOBAaO paJHH OJHOC Ha HeoapeheHo Bpeme Mo
[Iporpamy nocnoama 3a 2021.roguny.

Ha onpeheno Bpeme Tpoje 3amocieHux je MpeKuHyI0 pagHu OJHOC M0 OCHOBY YTOBpa o paay, a
300r moBehanor oOrMa mocja IECTOPO 3aMOCICHUX je 3aCHOBAJIO PaIHU OJTHOC.

6. KPETAIBE HEHA ITPOU3BOJIA U YCJIIYT A

VY oBoM nepuoay Huje 6uso nosehama IeHa HAIUX U3/amba.

7. CYBBEHIIUJE U OCTAJIA ITPUXO/U N3 BYIIETA

38.BOI[ HC KOPUCTH CPEACTBA U3 6YI,ICT8..

8. CPEICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY Ilporpamy mnocnoBawma 3a 2021 roamHy HHCY IUIAaHMpaHa CpPEACTBAa IO OCHOBY
noHanuje. TpolkoBH penpe3eHTaluje cy peaan3oBanu y uzHocy on 36.191,00 qunapa, mro je
5,57 % ojn mIaHuUpaHUX TPOIIKOBA. TPOIIKOBM peKJaMe M IpoIaraHjie Cy pealu30BaHU Y
n3Hocy on 4.933.444,00 nunrapa mto je 70 % y omHOCY Ha ITIaH.

9. M3BELITAJ O HHBECTUIIMJAMA

3aBoJ HEMa IJIaHUpaHe UHBECTHUIIH]E Y OBOj TOANHH.



I11. 3AK/bYUYHA PABMATPAIBA U HAIIOMEHE

3aBox, y 2021. I'ogunu, moceOHO ylaxke y u3/ama yII0CHUKa HAIIMOHATHUX MambHHA, 110
Hajiory MUHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOI pa3Boja, a y CKJIaay ca Bakehum
Karanorom onobpenux ynoeHuka.

3aBoj HUje ocTBapuo mpuxoi, y oBoM mnepuony 2021. roauHe, Mo OCHOBY Mpojaje
yOeHNKa 32 OCHOBHY M Cpelby IIKOIY, Y TOM H3HOCY Ja OM TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
OCTBapHO MO3UTHBAH PE3YJITaT.

MenayuMeHT u 3amociieHM y 3aBoJy yJokuhe MakCUMyM Hamopa, y LHJbY LITO
MOTIYHHjer U euKacHUjer ocTBapema Beh ycBojeHUX mporpamMa paruoHalu3aliije MocIoBamba,
3apajl mpeBa3miIaXema mocrojeher HeraTUBHOT CTamka U MTO Beher cMamema ryouTaka.

JII 3aBoa 3a yuoeHuke

Ap Muaopan Mapjanosuh

BA /Iupexrop



