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I. OCHOBHU CTATYCHHU IOJAII

[Tocnosuo nme: JIT,3ABO/] 3A YIIBEHUKE®

Cenumre: BEOI'PAJ], O6unuhes Benarr 5

[IperexHa 1enaTHOCT: U3AaBavyKa IEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNb: 104715502

Hannexxno MuHUCTapCTBO: MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

OcHoBHa JmenaTHOCT mpedy3eha je m3maBauka JenmaTHOCT. M3nmaBame yliOCHMKAa M HAaCTaBHUX
CpelCcTaBa 3a MPEAIIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M CpPEIby IIKOIY, Ka0 U YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPATYPY.

VYubenunu 3aBoaa UCITYyHaBajy BUCOKE CTaHAAP/Ie IIIKOJICKE KIbHTE.

['opuuImsy/TpOroAUIIBI IPOrpaM NocioBama: [ onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yiioenuke ycBojeH je ox crpane Brnage PC u o6jaBibeH y ciyxOeHoM rimacHuky. CiyxOeHu
rnacauk PC 6poj 5 ox 22.01.2021.roaune.

1. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIBA

VY nepuoay ox 01.01.2021. no 31.03 2021. rogune 3aBoj je MOCIOBAO ca I'yOUTKOM Y
u3zHocy on 88.937.000,00 muuapa , a mo mporpaMmy MocjOBama IUIAHUPAaH je TyOMTak of
142.953.000,00 pmuuapa. M masbe Baku oilyka KOjoM MHMHHCTapCTBO MPOCBETE MO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MpOIUCYyje KaKO Ce KOpUCTe YIIOSHUIU KOjU Cy
yBpuiTeHn y Katanmor u 3a HapeaHe IMIKOJCKE IOoJuHE. 3aBOJ je€ M Jajbe Majo 3aCTYIJbEH Y
HaBeneHoM Kartamory. 3aBojx uMa W jnajbe maja npojaje ynOeHUKa y Belenpoiaju My
Mmasionposaju. Takole ce HMje OCTBapMO HU HAIl IUIAH MpoJaje YIOEeHUKa 3a MPBU U IMETH
paspen, Kao HHM Mpojaja yrOeHWKa 3a IPYrd W MIECTH pa3pen ocHoBHe mikoine. [lo m3BemTajy
CekTopa 3a MapKeTHHT U IPOJ1ajy, Ipojaaja yiioeHuka 3a Tpehu u ceqmu paspen je 1aieKko UCTIOA
HAIINX OYEKNBamba U IUIaHa.



1. BMJIAHC YCIIEXA

VYKyIHHE TIOCJIOBHHM TIPUXOJU OCTBapeHU cy y m3Hocy ox 22.191.000,00 nunapa mro je
98% % on mmanupanux npuxona y uzHocy oxa 22.700.000,00 gunapa. Ilpuxox om mpomaje
yuOeHHUKa y BeJIeTIPOIaju U Majonpoaaju cMo ianupanu y uznocy ox 21.079.000.00 nunapa, a
octBapeH je ca 5 % Bume onx rana wiam y uszHocy on 20.000.000,00 nmuuapa. Ca 31 %
OCTBapeH je MpHuxoJ oj npojaaje Tyhe pode y mManonponaju (KOMHUCHOHE MPoOjaje) y OJHOCY Ha
IaHupanu npuxon, y uznocy ox 1.500.000,00 nunapa. Jpyru mocioBHU MPUXOIU CE€ OJHOCE
Ha MPUXOJ 110 OCHOBY 3aKyIHHUHA M OCTBapeHH cy y uznocy o 640.000,00 aunapa mro je 53 %
BUIIE O] IUJIaHMpaHUX npuxoxa .OCTBapeHH IUIAHUPAHU TIOCIOBHH TPUXOJA HHUjE MOKPUO
MIOCJIOBHE pacxojie.

Y oBOM mepHOAy JONLIO je A0 moBehama BPEIHOCTH 3ajUMXa HEJIOBPIICHUX M TOTOBHX
npou3Bojaa u 1o y u3nocy on 7.288.000,00 nunapa. [ToBehame 3anmxa oTHOCH ce Ha W3/ama 3a
OCHOBHY M CPE/ibY IIKOJIY U HUCKOTUPaKHHUE YIIOCHHKE.

VYKyIHU TOCIOBHU pacxou cy ocTBapeHu y uznocy ox 110.206.000.00 gunapa mro je 66 %
OJl TUTaHUpaHuX pacxona . OBe pacxoje YnHe:- TPOLIKOBH MaTepujana ocTBapeHu cy 2 % Buiie
y ogHocy Ha 11aH ¥ u3Hoce 510.000.00 nuHapa, TPOIIKOBU TOpUBA U €HEpruje ocTBapeHu cy 88
% y omHocy Ha tutan u u3Hoce 3.083.000.00, TpomkoBu 3apana,HaKHaIa U OCTAIUX MPUMamba
ocTBapeHu cy y u3Hocy ox 84.922.000,00 nunapa mro je y OKBUpY IUIaHUpPAHE Mace, TPOLIKOBH
MPOU3BOIHUX YCIIyra ocTBapeHu cy y wusHocy on 21.701.000,00 gunapa mto je 72% on
riaHa../Iok cy HemarepujaaHH TPOIIKOBU OCTBapeHH y m3Hocy ox 3.457.000,00 nunapa miro
je 69 % y ogHocy Ha muiaH. TpoImkoBu aMmopTH3aiuje cy ocTtBapeHH y uznocy oa 3.933.000,00
IMHApa , IWTo je 66 % oJ mIaHupaHUX TPOUIKOBA aMOPTHU3ALIK]eE.

OuHaHCHjCKU pacxoau cy ocTBapeHu y usHocy oxa 48.000,00 aunapa mrto je 87% on
IUTAaHUPAHUX CpPEJCTaBa, a OJAHOCE ce Ha ymjaheHa cpeicTBa CHUHIMKAIHUM OpraHu3aljama
3aBoma mo KonektuBHOM yroBopy. Octanm pacxoau cy octBapeHu 85 % onx miaHUpaHuX U
nzHoce 2.125.000,00 nuHapa, a OqHOCH c€ Ha TPOIIKOBE CIOpa .

OctBapenu ryoutak y nocnoBamwy u3Hocu 88.937.000,00 nunapa, a kao TJIaBHU U OCHOBHH
Y3pOK OCTBAapEeHOT TYOUTKa jecTe maj mpopaaje. TPOUIKOBH U PacXOAM Cy OCTBAPEHU y OKBUPY
IUTAaHUPAHUX. YOSHHUIN 32 OCHOBHY W CpEiby LIKONY y M3Aamy 3aBofa 3a yIOCHUKE NMajy
BHCOK KBQJIUTET KOjU 3aXTeBa LIKOJICKA KIHHTA.



2. BUJIAHC CTABA

Hemarepujanna umoBuHa 3aBoga mzHocu 717.000,00 nunapa. Y oBoMm KBapTaly HHje
010 HaOaBKM OCHOBHHX CPEJICTaBAa.

Jyropounu (\MHAHCH]CKHU TIJITACMaHU OCTBapeHH cy y u3Hocy oa 65.489.000,00 nunapa a
OJTHOCE C€ Ha OTIUIATy paTa cTaMOEHUX KpEeAWTa 3aroCICHUX U TMEH3UOHEpa. YKYITHO CTambe
ooptae mmoBuHe w3Hocu 1.280.805.000,00 muuapa, a uMHM je MaTepHjasl, HEIOBPIICHA
MPOM3BO/IHa, TOTOBU MPOU3BOIM, poOa. ABaHCH KOJU CY JaTH 3a poOy M YCIyre y HU3HOCY O]
122.000,00 nunapa u 6uhe 3aTBOpeHU y HapeIHOM nepuony dakrypama no0aBspaya.

Crame moTpaxuBama Kynama y 3emsbu u3Hocu 5.770.000,00 aunapa, mro je 23% on
IUIAHUPAHUX MOTPAXHMBAaka M OYEKYjeMO HaIlllaTy MNOTPaXHBamka Yy HAPETHOM IIEPHO.Y.
[TorpaxkuBame Kymana y MHOCTpaHcTBY u3Hocu 3.776.000,00 nunapa mro je 26% Buiie ox
IUTAHpaHUX MOTpakuBama. Kparkopounu (uHaHCHjCKM TulacMaHu y u3Hocy of 513.152.000,00
JIMHApa OJHOCE CE Ha OpOuYCHa CPENCTBa y NMOCIOBHMM OaHkama PedepeHTHa kamaTHa croma
HBC je mana u cana je 1,00 % ma je crame noTpaxuBama 3aBoja o] 6aHaka 110 OCHOBY KaMaTe
Ha OpOYCHA CPEJCTBA Y Mafdy.

OCHOBHHM KanuTaad Hema npoMeHa u m3HocHu 2.155.315.000,00 auHapa.YKynHM KanuTal
3aBoma je ymameH 3a mokpuhe ryOuWTKa U3 HepacrnopeheHe mOOMTH W cama H3HOCH
1.678.179.000,00 nunapa.

3aBoj1 HeMa yropodHe odaBese.

Kparkopoune ¢unancujcke obOaBeze m3Hoce 26.106.000,00 nmnapa um omHoce ce Ha
CpecTBa MpUMJbEHA 32 M3/Iabe CPIICKE CHIMKIIONEAM]je .32 OBY TOJMHY CpeAcTBa Cy yiuiaheHa y
u3Hocy ox 14.553.000,00 nunapa u to 19.03.2021. ronune o MHUCTapCcTBa IPOCBETE.

VYmuahenun aBancu off ctpaHe kynana y usHocy oz 29.710.000,00 nunapa cy 3a ynbeHuke
koje he 3aBox ucnopyuntu mkonama . Ob6aBese u3 nmocnoBama n3Hoce 12.222.000,00 gunapa u
oJlHOCE ce Ha o0aBe3e mpema jgodaBibaumma. ['yoburak y oBom nepuony usHocu 88.937.000,00
JMHApA.

Jlyropouna pesepBucama nzHoce 74.406.000,00 nunapa u omHOCE ce Ha pe3epBUCama 3a
HAKHAa/Ie 3all0CIICHUX 110 OCHOBY jyOMIapHHUX Harpaja, OTIpeMHUHA U CTAMOCHHUX KPEIuTa .

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

Heto oanmuB roroBMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH je BehM OJ] HETO MpWIIMBA TOTOBUHE U3
nocinoBHUX akTuBHOCTH 3a 78.483.000,00 muuapa, mrTo je 71% ox miaHupaHOT OJIMBA
TOTOBHHE. Y OBOM KBapTaiy 3aBOJ je MMao 3HAYajHO CMAambEH-C MPHINBA TOTOBUHE 110 OCHOBY
nponaje ynoenuka . [IpuimMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTH WHBECTHpAamka j€ HACTA0 M3 OJPOYCHA



HOBYaHUX CpEJICTaBa MOCJIOBHE OaHKe 3aBoja W OJ Mpojaje YIOCHHKa 32 OCHOBHY U CpEImby
mkony y u3Hocy on 53.196.000,00 munapa.Y oBoM Tmepuoay CTHIJa je yImaTa  Of
MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja 3a m3name CpIicKe SHIMKIONeauje a
no YTroBopy O U3Jamy CpICKe eHIuKiIoneauje y usnocy oz 14.553.000,00 nunapa.

Crame rotoBuHe Ha Kpajy oBor nepuoza uznocu 213.295.000,00 nunapa.

4. TPOUIKOBHU 3AIIOCJIEHUX

3apane W HakHaJe 3apaja 3amnociieHuX ucruiaheHe cy ca mpunanajyhum mopesuma u
JTONPUHOCHMA Y H3HOCY IUIAaHMPAHE Mace 3apaja.

Haknazne o yrosopy o aeny ucrmahene cy y uzHocy on 616.622 ,00 nuHapa, a HakHaje 1Mo
ayTOpCKUM yroBopuma cy ucruiahene y msznocy ox 10.760.549,00 gunapa mro je mMame o
uTaHupane mace..HakHaze mo mpuBpeMeHUM U MOBPEMEHUM MOCI0BUMa HciiaheHe ¢y y u3Hocy
on 219.771,00 puHapa mTO je y OKBHpY IUIaHMpaHe mace uiau 35 % on miuana.Haxnana
(U3MYKUM JIUIMA 110 OCHOBY OCTAJIMX yroBopa y usHocy oxa 161.849 ,00 nunapa, ucnnmahena je
y OKBHpY IUIaHa. TpPOIIKOBU MpeBo3a Cy UCIUlaheHn y OKBUPY IJIAHUpPAaHEe Mace 3a OBY TOJAUHY Y
uzHocy ox 1.774.424,00 nunapa, mro je 71% on mmana. TpoIIKOBH JHEBHHUIIA 3a CIy)KOCHA
nyToBama cy wucmiahenn y usHocy ox 235.869 ,00 nunapa mro je y okBHpy IutaHa. Haknane
TPOIIKOBA Ha CIy’KOeHOM myTy cy uciahene y mznocy oxn 44.640,00 nunapa. Mcruahena je
otrnpeMHuHa y u3Hocy o 837.564,00 nunapa. JyOwmiapHe Harpajae cy uciiaheHe y H3HOCY 01T
1.154.438 ,00 gunapa mto je 87% on miuanupanux TpoukoBa. ConauaapHa nomoh 3amocieHnMa
ucrutahena je y uznocy ox 301.034,00 munapa mro je 40 % on mutanupae mace. Mcxpana Ha
Tepeny je ucruiahena y uznocy oxa 43.444,00 nunapa.

5. JUHAMMUKA 3AIIOCJIEHUX

Ha kpajy TpoMeceuja ykymaH Opoj 3amocieHux Ha Heoapeheno u oapeheno Bpeme je 208.
Y 0BOM TpoMmecedjy MEeTOpO 3arocieHHX je MPEKHHYIO PaJHH OAHOC MO OCHOBY OJJIacKa y
MIEH3U]jY Ka0 U M0 OCHOBY IIPEKHIa PAHOT OJTHOCA.

6. KPETAIE HEHA ITPOU3BOJIA U YCJIIYT A

Y oBoM niepuoay Huje Ouio nmoBehama IjeHa HalNX U3amka.



7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU ITIPUXO/JIN U3 BYIIETA

3aBoj1 HE KOPUCTHU CpecTBa U3 Oylera.

8. CPEICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY Ilporpamy mnocnoBama 3a 2021 ronuHy HHCY IUIaHHUpaHa CpPEACTBAa IO OCHOBY
noHanuyje. TpolIkoBU pemnpe3eHTanuje cy peainu3oBaHu y uszHocy onx  2.960,00 mumuapa.
TpouikoBu pekiame W mpomnaragjae cy peainzoBanu y uszHocy oj 2.818.290,00 nunapa mto je
13 % Bume y omHOCYy Ha IUIaH. TpPOIIKOBHM pEKJIaMe Cy Majo BHIIE pPEaJTU30BaHU O]l
IUTAHUPaHuX, 300r nmpoMonuje ynbenuka 3a Tpehu m ceaMu paszpeln OCHOBHE IIKOJE y OBOM
KBapTany.

9. M3BELITAJ O UHBECTUIIMJAMA

3aBoj1 HEMa [UTAHUPaHe UHBECTUII]€ Y OBOj TOJUHH.

I11. 3AKJbYUYHA PASMATPAIBA U HATIOMEHE

3aBox y 2021 roguHu MOCEOHO yilake y M3/ama yIIOeHHKA HAIlMOHAIHUX MambHHA, 110
Hasiory MuHHCTapcTBa MpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja a y CKiIagy ca Baxkehum
Karanorom ogo0penux yiioeHuka.

3aBoa  HHje OocTBapuoO Npuxox y oBoM nepuony 2021 roguHe 1O OCHOBY Ipojaje
yOCHUKAa 3a OCHOBHY W CPEIby IIKONY, Y TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
octBapuo no3utuBaH pe3yarar. Y 2021 roawHu no Baxkehem 3akoHy o yuOeHunuma u Baxkehem
Karanory MunucTapcTBa MpocBeTe, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aBO/I HE MOXKE Ja OCTBAPH
Behu oOuM mponaje cBojux yuoeHuka. [locnmemuiie cy CTaliHM maja MpUX0Ja OJ MPoJiaje Kao u



HETaTUBaH Pe3yJITaT MOoCIoBama. [ yOUTak je mocienniia HepaBHOIPABHHUX yCIOBa HA TPXKUIITY
y OJIHOCY Ha OCTajie W3/aBaue yUOCHWYKE JIMTepaType, ajld HapaBHO M MPHCYTHOCT 3aBOJOBUX
yioennka y Karanory 3a oBy u cienehy roauHy m3naTom of cTpaHe MUHHCTapCcTBa POCBETE,
HayKe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja. 3aBOJ je M3TyOMO Je0 TpXKWIITa M Ouhe TemKo BpaTHUTH
U3ryoJbeHe TMo3uIMje U3 panujer mnepuoma. Cmarpamo na 3aBoJ Kao jeIWHA Ap)KaBHA
WHCTUTYIM]ja OJ HAIlMOHAIHOT 3Haudaja 3aciyXyje Ja uMa 00JbU TPETMaH O CTpaHe Ap)KaBe U
Ha/IJISKHOT MHUHHUCTAPCTBA, KOJH Cy T'a U OCHOBAJIH, U 00JbE YCIOBE MOCIOBaka HA TPIKUIITY.

JII 3aBox 3a yudeHuke

Ap Muaopan Mapjanosuh

Ba Jlupektop



