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I. OCHOBHU CTATYCHHU IOJAII

[Tocnosuo nme: JIT,3ABO/] 3A YIIBEHUKE®

Cenumre: BEOI'PAJ], O6unuhes Benarr 5

[IperexHa 1enaTHOCT: U3AaBavyKa IEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNb: 104715502

Hannexxno MuHUCTapCTBO: MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

OcHoBHa JmenaTHOCT mpedy3eha je m3maBauka JenmaTHOCT. M3nmaBame yliOCHMKAa M HAaCTaBHUX
CpelCcTaBa 3a MPEAIIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M CpPEIby IIKOIY, Ka0 U YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPATYPY.

VYubenunu 3aBoaa UCITYyHaBajy BUCOKE CTaHAAP/Ie IIIKOJICKE KIbHTE.

['opuuImsy/TpOroAUIIBI IPOrpaM NocioBama: [ onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yiioenuke ycBojeH je ox crpane Brnage PC u o6jaBibeH y ciyxOeHoM rimacHuky. CiyxOeHu
rnacauk PC 6poj 5 ox 22.01.2021.roaune.

1. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIBA

VY nepuoay ox 01.01.2021. no 31.12 2021. roguHe 3aBoj je MOCIOBA0O ca I'yOUTKOM Y
u3zHocy ox 203.451.000,00 munapa, a mo mporpaMy IOCJIOBama IUIAHUPAH je TyOMTaK o
309.427.000,00 ngunapa. M nasme Baku OJUTyKa KOjoM MUHHCTApCTBO MPOCBETE MO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MpOIHUCYyje KAaKO C€ KOpUCTE YIIOSHUIM KOjU Cy
yBpuiteHu y Katanmor u 3a HapeaHe IIKOJCKE IOoJuHE. 3aBOJ je€ M Jajbe Majo 3aCTYIJbEH Y
HaBeneHoM Kartamory. 3aBox uMa W jnajbe maja npojaje ynOeHUKa y Belenpoiaju Uy
Mmasionposaju. Takole ce HMje OCTBapMO HU HAIl IUIAH MpoJaje YIOEHUKa 3a MPBU U IETH
paspen, Kao HH Mpojiaja yiiOeHuKa 3a IPYTH U MIECTH pa3pesl OCHOBHE LIKOJIE, Ka0 HU 3a YETBPTH
u ocmu paspen. 1o u3Bemrajy Cexropa 3a MapKeTUHT M MPOJAjy, Ipojaaja yiioeHunka 3a tpehu u
CEeIMHM Pa3pe] je JaJIeKO MCIOJ] HAIlX OYeKHBama U IUIaHa.



1. BMJIAHC YCIIEXA

VYKyIHU TOCIOBHU NMPUXOAU ocTBapeHu cy y uznocy ox 293.058.000,00 aunapa mro je
94% opn mutanupanux npuxona y usHocy on 311.423.000,00 munapa. IIpuxon ox mponaje
yiOeHMKa y BEJENpOoIaji U MAJIONPOaju CMO TutaHupain y uznocy oxn 299.123.000,00 nunapa,
a ocTBapeH je ca 94% on mana win y uznocy 282.423.000,00 nunapa. 3a 15 % mame oz miana
OCTBapeH je MpHuxoJ oA npojaaje Tyhe pode y manonponaju (KOMHUCHOHE MPOJaje) y OJHOCY Ha
IUTAHUPaHU Tpuxo, y uznocy oj 6.360.000,00 nunapa. [{pyru mocioBHH NPUXOIH C€ OJHOCE Ha
MIPUXO/J] IO OCHOBY 3aKyIHHHA U OCTBapeHH cy y uzHocy ox 4.275.000,00 nqunapa mro je 89 %
o[l TuIaHUpaHuX npuxona. OCTBapeHU IUIAHUPAHU TOCIOBHU NPUXOJ HUjE€ MOKPUO ITOCIOBHE
pacxoze.

Y OBOM mepuojy JOILIO je JO CMameHkha BPEIHOCTH 3aMXa HEJAOBPIICHUX W TOTOBHX
npou3Boja U To y u3Hocy ox 15.212.000,00 nurapa. Cmameme 3aiuxa OJJHOCH CE€ Ha M3/ama 3a
OCHOBHy n cpe;[H)y HIKOJIy n yH6eHI/IKe HallMOHAJIHUX MalkbHWHA.

YKyIHM TIOCTIOBHH pacXoH Cy ocTBapeHu y uzHocy oa 517.554.000,00 qunapa mto je 83 %
oIl TIaHWpaHuxX pacxoma . OBe pacxone 4YMHE:- TPOIIKOBH MarepHjalia OCTBApEHU Cy MpemMa
wiany u uzHoce 3.014.000,00 nuHapa, TPOIIKOBU TOpPHUBA U €HEPTHje OCTBapeHu cy 6% Buie y
onHocy Ha miaH u u3Hoce 13.742.000,00 nuuapa, TpOIIKOBH 3apaja, HaKHaJAa W OCTAIHMX
npuMama octBapeHu cy y uszHocy ona 339.020.000,00 munapa mrto je 82% y onmHocy Ha
IJIaHUpaHy Macy, TPOIIKOBH MPOU3BOJIHUX YCIIyra ocTBapeHu ¢y y u3Hocy ox 103.527.000,00
nuHapa 1mrTo je 86% on ruiaHa. HemarepujanHu TPOILIKOBHM OCTBAPEHH Yy HU3HOCY O]
17.600.000,00 nuHapa mto je 88% y omgHOCy Ha maH. TPONTKOBH aMOPTHU3alIHMje Cy OCTBApEHU
y wm3Hocy ox 27.368.000,00 mmuapa, mrTo je 3a 14% Buie o] MUIaHUPAHUX TPOIIKOBA
amopTu3aije, 3ato mro je y meuemopy 2021 roamHe ypaheHa mporieHa OCHOBHHMX CpEJIICTaBa
YHja je KIbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT HYyJIA.

®uHaHCHjCKH pacxoau cy octBapeHu y m3Hocy on 189.000,00 nunapa mro je 76 % on
IUTAHUPAHUX Cpe/CTaBa, a OJHOCE ce Ha ymulaheHa CpeacTBa CHHIMKAIHUM OpraHu3alijama
3aBoga mno KomextuBHoM yroBopy. Ocramum pacxoam cy octBapeHu 3a 23% Buie on
miaaupanux u u3Hoce 12.300.000,00 nuuapa, a ogHOCE ce€ HA TPOIIKOBE Criopa U pedyHaarmje
TPOIIKOBA CPIICKE EHIUKIIONIEM]E.

OctBapenu ryoutak y nocioBamwy n3nocu 203.451.000,00 gunapa, a Kao rjaBHA U OCHOBHH
Y3pOK OCTBapeHOT T'yOWTKa jecTe maj mpojaje. TpOoIIKoBH M pacXolu Cy OCTBApPEHH Y OKBHUPY
IJIaHUPAHUX.

2. BUJIAHC CTABA
Hemarepujanna umoBuHa 3aBoaa u3Hocu 17.452.000,00 nunapa.

Jlyropounu (pMHAHCH)CKHU IJIACMAaHU OCTBapeHu cy y uzHocy o 60.148.000,00 nunapa a
OJJHOCE C€ Ha OTIUIaTy paTa cTaMOEHUX KpEeauTa 3aroCiICHUX U MEH3UOHEpa. YKYIHO CTame
ooptae mmoBuHe wm3HocH 1.151.606.000,00 nuuapa, a uMHHM je MaTepHjasl, HEIOBPIICHA



MPOM3BO/Ia, TOTOBU MPOU3BOIN, poOa. ABaHCH KOJU CY JaTH 3a poOy M YCIyre y HU3HOCY O]
27.000,00 nunapa Ouhe 3aTBOpEeHH y HapeAHOM Neproay GakTypaMa 106aBibaya.

Crame nmoTpaxxkuBama Kymnana y 3emsbu u3Hocu 5.856.000,00 nunapa, mro je 18% on
IUIAHUPAHUX MOTPAXHBAaka M OYEKYjeMO HaIllaTy MNOTPaXHBamka Yy HAPETHOM IIEPHO.NY.
[TorpaxkuBame kynama y uHOCTpaHcTBY m3Hocu 3.281.000,00 nmuapa mto je 9% Bume ox
IUTAHPaHUX MOTpakuBama. Kparkopounu (uHaHCHjcKM TutacManu y uzHocy of 398.154.000,00
JIMHApa OJTHOCE CE Ha OpOYeHa CPEJCTBa Yy MOCIOBHMM OaHkama. PedepeHTHa kamaTHa croma
HBC je nana u cana je 1 % na je crame nmoTpaxupama 3aBoja o]l 6aHaka 0 OCHOBY KaMaTe Ha
OpOdYeHa CpeACTBa Yy Many.

OcHoBHU KanuTan Hema npomeHa u u3Hocu 2.155.315.000,00 nunapa.

VYkynuu kanurtan 3aBoaa unHe pesepse y usHocy on 110.013.000,00 aunapa, ryOutax y
m3Hocy o 701.663.000,00 nunapa u cama uzHocu 1.638.762.000,00 nunapa.

3aBoj HEMa JyropovyHe o0aBese.

Kpatkopoune ¢unancujcke ob6aseze m3Hoce 26.106.000,00 nunapa m omHoce ce Ha
CpEICTBa MPUMJIbCHA 32 M3/IaEhe CPIICKE CHIIMKIIONEAN]jE. 3a OBY TOAMHY CpecTBa cy yiuiaheHa y
n3Hocy on 14.553.000,00 qunapa u o 19.03.2021. ronuae o MHUCTapCTBa MPOCBETE.

Ymnahenu aBancu of ctpane Kymana y uznocy ox 13.897.000,00 nunapa cy 3a ynuOeHUKe
koje he 3aBoj mcmopydyuTH miKonama y HapemHoMm mnepuoay. ObaBe3e M3 MOCIOBama M3HOCE
8.544.000,00 nunapa u ogHOCe ce Ha o0aBe3e nmpema Jo0aBbaunuma.

I'yburak y oBom nepuoay uznocu 203.451.000,00 nunapa.

Jlyropouna pe3epBucama uznoce 69.942.000,00 nunapa u omHOCE Ce Ha pe3epBHcama 3a
HAKHa/Ie 3aMl0CIICHHUX 10 OCHOBY jYOMIIapHUX HArpaja, OTIPEMHUHA U CTAMOCHUX KPEIUTA .

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

Hero oumB roToBrHE M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH je BehW 011 HETO NMpHiMBa TOTOBHHE U3
nocinoBHUX akTuBHOCTH 3a 175.983.000,00 nuuapa, mro je 63 % ox miaHupaHOT OAJIMBA
TOTOBHMHE. Y OBOM KBapTajy 3aBOJ je MMao 3HAYajHO CMAICH-E MPHJIUBA TOTOBUHE 110 OCHOBY
npoxaaje yipoenuka. [IpuiuB roTOBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAA j€ HACTA0 M3 OJpOUCHA
HOBUYAHMX CpPEJCTaBa IMOCIOBHE OaHKe 3aBoja U OJ Mpojaje YUOEHHKa 3a OCHOBHY M Cpeliby
mkomy y usHocy ox 178.040.000,00 nunapa. Yrutaheno je ox crpane MuHMCTapcTBa MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOLIKOr pa3Boja 3a m3aame CpICKEe EHIUKIONeauje Mo YTOBOpY O H3Aamy
cprcke ennukinonenuje wu3Hoc on 14.553.000,00 nunapa.

Crame ToTOBHHE Ha Kpajy oBor nepuoaa nuznocu 226.949.000,00 gunapa.



4. TPOIIKOBU 3AITIOCJIEHUX

3apane W HakHaJe 3apaja 3amociieHuX ucruiaheHe cy ca mpumnanajyhum mopesuma u
JIONpUHOCHMA y M3HOCY of 277.262.197,00 nunapa mro je 93% onx 1uiaHupaHe mace 3apaja.
JIBOje 3amociieHuX je BHILE aHTa)KOBAHO Ha ojpeleHo BpeMe of IiaHa, 30or moBehanor odbuma
nocina y CekTopy 3a pa3Boj, Ha MOCJIOBUMA TUTUTAIN3AIIA]€ YIIOCHUKA.

Haknazne mo yroBopy o aeny ucriahene cy y uzHocy ox 2.257.969,00 nunapa, a HakHaze
10 ayTOPCKUM yroBopuMma cy uciutahene y mznocy on 35.381.333,00 nunapa mrTo je Mame o1
IUTAaHUpPaHE Mace.

Haknage mo mpuBpeMeHMM W TIOBPEMEHUM IIOCIOBHUMa HCIUtaheHe Cy y H3HOCY OJ
2.367.369,00,00 nunapa mTo je y OKBHpY IUlaHupaHe mace wuiau 95% of ruiana, anu je Opoj
M3BpIIMJIALA [0 MPUBPEMEHUM M TOBPEMEHUM MociaoBUMa yBeheH 3a jeaHor u3BplIHola 300r
noBehaHor obuMa mocia y MaraiyHy.

Haknaga ¢usnukuMm nunyMa 1Mo OCHOBY OCTalMX yroBopa y wu3Hocy ox 647.341,00
IuHapa, uciiaheHa je y okBupy miaHa. TpoUIKOBH MPeB0O3a 3allOCICHUX Ha TI0CA0 U ca Mocia Cy
ucrutaheHu y oKkBUpY IJIaHUpaHe Mace y u3Hocy of1 6.286.745,00 nunapa, mro je 63% ox miuaHa.
TpomkoBu mHEBHHMIIA 3a CIIy)kOeHa myToBama cy wucruiahenn y mzHocy on 746.139,00 nuHapa
mTO je y OKBHpY IulaHa. HakHame TporkoBa Ha CirykO€HOM MyTy cy uciuiaheHe y U3HOCY O]
300.837,00 nunapa. Ucnmahena je ormpeMHrHA 3a o/j1a3aK y nmeH3ujy y u3Hocy ox 1.915.728,00
IuHapa, mro je 64% of miaHa.JeqaH 3amocieHy je OTUIIA0 Y IPEBpEeMEHy NeH3U]y U HHje OUo 'y
IJIaHUPaHOM OpOjy 3armocieHUX 3a OJJla3aK y TeH3Hujy. JyOwmiapHe Harpazae cy ucruiahene y
uzHocy on 4.540.037,00 gunapa mro je 91% ox mIaHWpaHUX TPOILIKOBA a 300T HAKHATHO
yIBpheHor panHor craxa moBehao ce Opoj mpumanana jyOuinapHe Harpaae 3a jexHor
3aITOCIICHOT.

Conmaapaa momoh 3amociieHMMa W MOPOJUIIA 3aMOoCiIeHUX HciiaheHa je y U3HOCY O]1
1.571.762,00 nunapa mro je 52 % on mmanupHe mace. CMeIITa) U UCXpaHa Ha TEPEHY KOJ
ciyx0eHux myToBama ucruiahena je y uznocy on 87.157,00 nunapa mro je 9% on muaHa.

5. JUHAMMUKA 3AITIOCJIEHUX

Ha xpajy mocnoBae 2021. roguHe ykymaH Opoj 3amocieHux Ha HeoapeheHno m ompeheno
BpeMme je 213. Y oBoM TpoMecedjy jeJaH 3aIlOCICHH j€ OTHUINAO Y MEH3U]y.

Ha onpeheno BpeMe jean 3amociieHH je 3aCHOBAO PaJHU OJITHOC 10 OCHOBY YTOBpa O paay
a 30or mosehanor oOnMa rmocia.

6. KPETAIE HEHA ITPOU3BOJIA U YCJIIYT A

VY oBom nepuoay Huje Ouito moBehama 1eHa HAIUX U3/amba.



7. CYBBEHIINJE U OCTAJIN ITPUXO/IN U3 BYIIETA

3aBoJ1 HE KOPUCTH CPEJICTBA U3 OylieTa.

8. CPEICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY Ilporpamy mnocnoBama 3a 2021 romuHy HHCY IUIaHHUpaHa CpPEACTBAa IO OCHOBY
noHanuje. TpolkoBu penpe3eHTanuje cy peaan3oBanu y usHocy oa 62.346,00 nunapa, mro je
7,79% on miIaHMpaHMUX TPOIIKOBA. TPOIIKOBM pekjamMe M IMpomaraHjae Cy peaqu30oBaHd Y
n3Hocy on 5.453.974,00 nuuapa mro je 60,60 % y omHOCY Ha MUIaH.

9. M3BELITAJ O HHBECTUIIMJAMA

3aBoj1 HEMa TUTAHUPaHe UHBECTUIIN]E Y OBOj TOJUHH.

I11. BAK/bYYHA PASMATPAIbA U HAIIOMEHE

3aBox, y 2021. ronuHy, moceOHO ynaxe y M3Aama YIOeHWKa HALIMOHATHUX MambHHA, 110
Hasiory MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOIIKOI pa3Boja, a y CKIaay ca Baxehum
Karanorom ogo0penux yiioeHuka.

3aBoa HHMje OCTBapwo mpuxona, y oBoMm mnepuwony 2021. romuHe, 1Mo OCHOBY Ipojaaje
yOCHUKA 3a OCHOBHY W CPEIiby IIKONY, Y TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
OCTBApPUO MO3UTUBAH PC3YJITAT.

MenagMeHT u 3amocieHH y 3aBojJy yhoxkuhe MakCHMyM Hamopa, y LHJbY IITO
NOTITYHHU]Er U e(hUKacHUjer ocTBapema Beh yCBOjeHUX MporpaMa panroHaau3alije mocaoBama,
3apaj mpeBasmiIaKema mocTojeher HeraTMBHOT cTama 1 mMTo Beher cMamema ryouraka.

JII 3aBox 3a yuOeHuke

Ap Muaopan Mapjanosuh

BA /{upexTop



