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MN3BEIITAJ O CTEIIEHY YCKJIABEHOCTH IINTAHUPAHUX U PEAJIM30OBAHUX
AKTHUBHOCTH U3 ITPOI'PAMA ITIOCJIOBAIbBA

3a nepuon ox 01.01. go 30.09.2022. roqune*

Beorpax, 27.10.2022.



I OCHOBHU CTATYCHHU ITIOJALI

[Tocnosro nme: JIT,,.3ABO/] 3A YIIBEHUKE*

Cenumre: BEOI'PA /], O6unuhes BeHar 5

[IperexHa HeIaTHOCT: U3aBavKa JAETATHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNB: 104715502

Hamtexxao MuHUCTapCcTBO: MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

OcHoBHa aenaTHocT mpeayseha je w3gaBauka genaTHocT. M3maBame ylIO€HUWKAa M HACTaBHHX
CpelcTaBa 3a MPEANIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M CpEiby IIKONY, Ka0 U YHHBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHUYKY JIUTEPATYPY.

Ynbenunu 3aBoja NCIYHaBajy BUCOKE CTaHIAP/IE IIIKOJICKE KIbUTE.

[Nogummu/TporoauIkBE porpaM TMocioBama: ['ogummu nporpam nocnoBama JIT ,,.3aBoga 3a
yubenuke ycBojeH je on crpane Bnane PC u o0jaBbeH y ciyxOeHOM TiacHHUKY. CiryxOeHH
rinacauk PC 05 6poj 023-1558/2022 on 24.02.2022. roaune.

I1. OBPA3JIOXKEILE ITIOCJIOBAIBA

VY nepuony ox 01.01.2022. no 30.09.2022. ronune 3aBoj je TOCIOBAO Ca TYOUTKOM Yy
m3Hocy on 152.160.000,00 munapa, a mo mporpaMy MOCIOBama IUTAHUPAH je TyOWTaK oOf
126.487.000,00 nunHapa. M masbe Bakkm omjiykKa KOjoM MUHHCTApCTBO MPOCBETE IO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MPOIUCYje KaKO Ce KOPUCTE YIOEHHUIM KOjU CY
yBpiTeHu y Karasnor u 3a HapeqHe MKOJICKEe TOANHE. 3aBOJI MMa U J1ajbe Maj Mpojaaje yuOeHuKa
y BENEMPOJaju U y MAJIOTPO/Ia]H.



III OBPA3JIOKEIBE OBPA3AIIA

1. BUJIAHC YCIIEXA

VYKyNHH NOCIOBHU NMPUXOAU OCTBapeHu cy y uzHocy oxa 203.588.000,00 nunapa wmro je
68% on mmanupanux npuxoma y usHocy ox 297.300.000,00 muuapa. Ilpuxon oa mponaje
yuOeHHKa Y BETENPOAaju U MaJonpoiaju cMo mianupanu y usnocy ox 295.000.000.00 gunapa,
a ocTBapeH je ca 64% on mnana y u3Hocy ox 189.697.000,00 nmmuapa. Ca 45% octBapeH je
npuxoj o nponaje tyhe pobe y Manonponaju (KOMUCHOHE MPOJaje) Y OJHOCY Ha IUIaHUpaHH
npuxoj; y uzHocy on 2.722.000,00 nunapa. [{pyru nocioBHU NPUXOAH C€ OJTHOCE Ha MPUXOJ I10
OCHOBY 3aKylHHHAa W OCTBapeHH cy y u3Hocy oj 6.490.000,00 aunapa mro je 97% Bume ox
IaHupanux mnpuxona. OCTBapeHW IUTAHUPAHU TIOCIOBHU NPUXOJA HHjE IOKPUO TIOCIOBHE
pacxoe.

VYKyIHHA TIOCIIOBHU PAcXoJid Cy ocTBapeHu y uzHocy oxa 386.316.000.00 munapa mo je 8%
Mame 0] IUTAHUPaHOT pacxoaa. OBe pacxojie YMHE: TPOLIKOBH MaTepujasia, TOpUBa U €HEpruje
KOju cy ocTBapenu 16% Buiie y ognocy Ha mias u uzHoce 17.400.000.00 nunapa 360r noBehane
LIEHe TOpUBa , TPOILKOBHU 3apaja, HaKHaJa 3apaja U OCTAIU JIMYHU PacXOIU OCTBApEHH Cy Y
uzHocy on  239.636.000,00 nunapa mrto je 16% Mame O IUTaHUpaHE Mace, TPOLIKOBH
MIPOM3BOJIHUX YCIIyTra ocTBapeHH cy y usHocy on 92.122.000,00 nunapa mTo je 6% Bulle oA
ru1aHa 300r nmoBehaHUX TPOIIKOBA ITAMIIAPCKUX yciayra. HemaTepujanHu TPOIIKOBU OCTBApEHU
y m3Hocy ox 14.195.000,00 nuunapa mto je 18% Bumie y omHOCY Ha TU1aH 300T HEIUTAHUPAHUX
MHTEPBEHIIM]ja Ha O/Ip)KaBamy coPTBEpa.

@uHaHCHjCKU pacxoau cy octBapeHu y m3Hocy ox 1.181.000,00 nunapa mro je BuIIE OX
IUTAHUPAHUX CPENICTaBa 300T 0povaBama AEBU3HUX cpeacTaBa Koja OaHke. Ocranu pacxoau cy
OCTBapeHM npema 1any u uzHoce 7.531.000,00 nunapa.

OctBapenu ryourak y nocioBawy u3Hocu 152.160.000,00 aunapa, a kao rjiaBHM U OCHOBHHU
y3pOK OCTBapeHOT TyOMTKa jecTe maj mpojaje Mako YIOSHUIM 32 OCHOBHY M CPEIibY IIKOIY Y
u3amy 3aB0oja 3a YIOECHUKE UMajy BUCOK KBAIUTET KOJU 3aXTEBA LIKOJICKA KibUTa. TPOLIKOBH H
pacxo cy OCTBapeHH y OKBUPY IUIAHUPAHUX.

2. BUJIAHC CTABA

Hewmarepujanna umouHa 3aBoga m3Hocu 15.784.000,00 nunapa. Y oBOM KBapTaixy OWio je
Ha0aBKU OCHOBHHX cpejcTaBa y u3Hocy oa 1.546.000,00 nurapa.

Jlyropounu ()MHAHCH]CKHU TUIACMaHM OCTBApeHH ¢y y u3Hocy of 55.241.000,00 nunapa a
OJTHOCE Ce Ha OTIUIaTy paTa cTaMOEHHX KpeauTa 3arlocCiIeHUX W MEH3HOHEpa. YKYITHO CTame
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ooptHe mmoBuHe u3Hocu 995.605.000,00 numapa, a 4MHM je  MaTepujay, HEIOBpIICHA
NPOM3BO/IbA, TOTOBU TPOU3BOJIM, poOa. ABaHCH KOjU Cy JaTH 3a poOy M yCiIyre y U3HOCY Of
50.000,00 mmHapa 6uhe 3aTBOpEeHU Y HapeIHOM Mepuoay (pakTypama nodaBibaya.

Crame motpaxuBama kKynama y 3emibu u3Hocu 31.183.000,00 nunapa, mro je 38%
Mame O] IJIAHWPAHUX MOTPAKHUBaka U OYEKYjeMO HaIUlaTy NOTpaKuBama y HApEAHOM MEPHOAY.
[ToTpaxuBame Kynama y uHocTpancTBy u3Hocu 4.976.000,00 qunapa mro je 83% on miaHpaHux
notpaxuBama. Kparkopounu c¢uHaHcHjcku TutacManu y u3Hocy on 340.549.000,00 nunapa
OJTHOCE C€ Ha OPOYEHA CPEJCTBA y MOCIOBHUM OaHkama. Pedepentna kamaTtHa ctona HBC je 3%
1a je cTame MOTpakuBama 3aBojia 07 0aHaKa 10 OCHOBY KamaTe Ha OpoYeHa Cpe/icTBa y Ojarom
nopacry.

OCHOBHH KamnuTtajl Hema npomeHa u u3Hocu 2.155.315.000,00 nunapa. YKynHHA Kanutai
3aBojga je yMameH 3a mokpuhe ryOWTKa W3 HepacmopeheHe Mo0MTH U caja HM3HOCH
1.447.421.000,00 nunapa.

3aBoj HEMa qyropodHe obaBese.

Kpatkopoune ¢unancujcke obaBese m3Hoce 22.907.000,00 muHapa W omHOCE ce Ha
CpeICTBA MPUMJbEHA 3a U3AakE CPIICKE EHIMKIIONEAUje. 3a OBY FOJIMHY CPEJCTBaA Ccy yiulaheHa y
n3Hocy ox 14.553.000,00 aurapa u to 25.03.2022. roqune oq MHKCTapCTBa MMPOCBETE.

VYmutahenn aBaHcH o7 cTpaHe Kymnama y uszHocy on 5.853.000,00 nunapa cy 3a yuOeHuke
koje he 3aBox ucnopyuutH mkosnama. O6asese u3 nocinopama uzHoce 12.880.000,00 nunapa u
oJlHOCE ce Ha oOaBe3e mpeMa jaobaBsbaunMa. ['yburak y oBom mepuoay usHocu 152.160.000,00
JHMHapa.

Jlyropouna pesepBucama u3zHoce 78.680.000,00 nurapa u ogHOCE ce Ha pe3epBUcama 3a
HAKHAJIe 3aMl0CJICHHX 110 OCHOBY JYOMJIAPHUX HArpaja, OTIPEMHUHA U CTAMOCHUX KPEIHTa.

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

HeTo omMB TOTOBMHE W3 TOCIOBHHX AKTHBHOCTH je BehM Ol HETO MPUIMBA TOTOBUHE W3
nocnoBHuX akTuBHOCTH 32 283.014.000,00 aunapa, mrto je 77% Bulle oJ IUIAHUPAHOT OJJIMBA
TOTOBHMHE 300T KyIOBHHE IITaMIIaya y MaJloNpoaju U HOBOT 3aKoHa O (UCKaTu3aujiu. ¥ OBOM
KBapTally 3aBOJ j€ MMao 3Ha4ajHO CMamEH-€ MPUIMBA TOTOBHHE IO OCHOBY Ipojaje ylIOeHHKa.
[TpunuB TrOTOBHHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTHpama je HAcTao M3 OJpOYeHa HOBUYAHUX CPE/ICTaBa
nocioBHe O6anke y m3Hocy oxa 173.236.000,00 nunapa. Y oBOM mepuoqy CTHUIJA je ymiiaTa of
MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a u3name CpIicke eHIUKIoNenuje a
mo YToBOpy O W3Jamy CPIICKe eHuuKioneauje y m3Hocy oxa 14.553.000,00 muHapa, mro je
yBehano Hame kpatkopouHe obOaBe3e 3a 91%. 30or kynoBuHe mrTammaya ysehane cy ce u
obOaBe3e mpema nobaBibaunMa 3a 58%.Kymnuu y uHOCTpancTBY cy moBehanu 3a 66% ox 1uiana
300T HOBOT YrOoBOpa ca KyIieM 3aBoj 3a YUOCHHKE 1 HacTaBHa cpeacTBa Mcrouno CapajeBo.



Crame roToBuHE Ha Kpajy oBor nepuoja uzHocu 140.125.000,00 nunapa.

4. TPOLIKOBMU 3AITIOCJIEHUX

3apase W HakHaJe 3apaja 3arnociieHuX uciulaheHe cy ca mpunanajyhum mopesuma u
JOMPHUHOCUMA Y U3HOCY IUIAHUPAHE Mace 3apaja.

Haknane mo yroBopy o neny uciahene cy y u3Hocy ox 1.662.813,00 nunapa mro je 74%
oIl ianupane mace y m3Hocy of 2.250.000,00 munapa . HakHazme 1mo ayTOpCKHM yroBOpHMa CY
ucrutahene y usnocy ox 15.908.566,00 nunapa mro je 53% mame of uranupane mace. Hakuaze
[0 TIPUBPEMEHHUM W IOBPEMEHHUM TocioBuMa uciutahene cy y usznocy ox 1.094.857,00 nunapa
mTo je 49% on mnanupane mace y usHocy ox 2.250.000,00. Haknaga ¢gusznukum auimMa 1o
OCHOBY OCTaJIMX yroopa ucruiahena je y uznocy oa 485.331,00 nunapa mto je 3a 19% mame o
wiana. TpoiukoBu mpeBo3a cy ucruiahenu y usHocy on 4.685.404,00 nunapa mto je 62% on
mIaHa. TpOIIKOBHM JHEBHHUIIA 3a CIIyKOeHa MmyToBama ¢y uciutahenn y m3Hocy o 1.058.329,00
OuHapa mTo 4uHU 56% IutaHupaHux cpeicTtaBa IlaHa y uszHocy on 1.875.000.00 Haxnane
TPOIIKOBA Ha CIIyk0eHOM TyTy cy uciahene y uzHocy oxa 284.773,00 nunapa, ogHocHo 24%
Mame Y OJIHOCY Ha TUIaHupaHy Macy y usHocy oz 375.000,00 nunapa.

Hcnnahena je ornpemunHa y u3Hocy oxa 1.985.275,00 nunapa, ogHocHo 57% of miiaHa y U3HOCY
ox 3.500.000,00. Bbpoj mpumaJjiana ornpeMHHMHe je Behu o]l IMJIaHUPAHOT 3aTO LITO j€ JIBOjE
3aIlOCIICHUX HEIUIAHUPAHO OTHUIIIIO y MEH3HU]Y y3 YCIIoB 63 roauHe U 4 Mecena.

Jybunapue Harpage cy wucmiahene y wu3Hocy on 3.634.976,00 agunapa mro je 81% on
maHupaHux TpomkoBa y wm3Hocy on 4.500.000,00 mumapa. bpoj mpumasanma jyoumsaaphe
Harpajae je Behw OJ TUTAHMPAHOT 3aTO INTO j€ jelaH 3arloCiACHU MO HAKHATHOM YTBpHEHOM
pasHOM CTaXy KOJ IMOCIIOJaBIa CTEKA0 MPaBo Ha jyOWIIapHy Harpamiy.

Connpapna nomoh 3anocienuma ucmiahena je y uznocy ox 1.407.022,00 nunapa mro je 94%
ol mmaHupHe Mace y usHocy ox 1.500.000,00 munapa. Mcxpana Ha TepeHy je ucruiaheHa y
u3Hocy o1 215.736,00 nqurapa mro je 41% ox mmanupane mace y uznocy ox 525.000,00.

5. AMHAMUKA 3ATIOCJIEHUX

Ha kpajy Tpomeceudja ykymnaH Opoj 3amocieHux Ha HeonpeheHo u oapeheno Bpeme je 213. YV
OBOM TpPOMECEY]jy TpOj€ 3alOCICHUX je MPEKUHYJIO0 PaJHH OJHOC [0 OCHOBY OJJIACKA y TECH3H]jY
U TPHU JIMIAa HA OCHOBY CIIOpa3yMHOT MPECTaHKa paJHOT ojaHOca (Ha oapel)eHo Bpeme) u jeIHO
JIMIIE aHT@XOBAHO 10 yroBOpPY BaH pagHOT oJHOca. /[Ba nwmma cy mpumibeHa Ha HeojpeheHo u
HeT JMIa Ha oJpel)eHo BpeMe U jeZHO JIMIIE TI0 OCHOBY YrOBOpa Ha paj BaH pagHor oaHoca. 1o
OCHOBY TNPHBPEMEHHMX U MOBPEMEHHX IIOCIOBAa M YIrOBOpa O Jeily Opoj aHra)kKOBaHMX JIMIIA Ha
Kpajy TpoMmeceyja je TpH.



6. PACIIOH IINTAHMPAHUX 1 UCITJIAREHUX 3APATA

3a pacnioH ucriaheHuX U IUIAaHUPAHUX 3apajia y3eTa je OCHOBHA 3apaja 0e3 MUHYJIOT paja,
TOTLIOT 0OpOKa M perpeca.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU ITPUXOAU U3 BYIIETA

3aB0/1 HE KOPUCTHU CPEACTBA U3 OylIeTa.

8. CPEICTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

VY Ilporpamy mocioBama 3a 2022. ronuHy HHUCY IUIAaHUPAHA CPEACTBA O OCHOBY JIOHAITH]E.
TpomkoBu penpeseHTanyje cy peanuzoanu y uznocy o 98.587,00 nunapa, mto je 75% Mame
on manupaHor wu3Hoca ona 400.000,00 nuuHapa. TpoOLIKOBM pekjgaMe M MpOoIaraHjie cy
peanuzoBann y u3Hocy o 1.799.532,00 muuapa mto je 35% on T1uiaHUpaHOT W3HOCA Off
5.100.000,00 gunapa.

9. KPEJJUTHA 3AYXKEHOCT

38.BO,I[ HC KOPUCTU CPECACTBA U3 KpCAUTA.

10. U3BELITAJ O MTHBECTULIMJAMA

3aBoj HeMa IJIAHUPAaHE UHBECTUIIM]E Y OBOj TOAMHU.

11. IIOTPAXKUBAILA, OBABE3E U CYJICKHU CITOPOBHA

[MoTpaxuBama 3aBoma 3a ynbOeHuke cy y wu3Hocy ox 55.351.648,00 nunapa. Ywmue ra
MOTpakMBama O] Kymalla, 3aloCiIeHUX U MOTpakhBama 3a OosioBame mpeko 30 maHa y M3HOCY
on 44.267.611,00 y usBemrajaom kBapTany. [loTpakuBama o1 3amocieHux 3a nepuona o 3-12
Mecern u3Hoce 7.391.811,00 nunapa. IlotpakuBama mpeko 12 Mecenu oJHOCE c€ Ha KyMIEe y
n3Hocy ox 11.083.987,00 nunapa.

Ob6aBe3e 3a um3BemTajHU KBapTan cy y m3Hocy o 40.867.361,00 mumapa. Ox Ttora
obaBe3a npema qo0aBpbauuMa 1 KOMHCHOHapuMa u3Hocu 22.647.686,00 a o6aBe3e npema



ayTopuMa 1 IPUBPEMEHUM M MTOBPEMEHHUM TI0CIIOBMMA M yroBopuMa o aeny nznoce 3.951.638,00
nuHapa. ObaBese 3a 3apajne ca npumnanajyhuM nmopesuma u gonpuaocuma m3noce 10.117.233,00
JMHapa.

VY oBOM mepuojy yKymnaH O6poj crioposa je 8, o Tora'y 7 cropoBa 3aBoJl 3a yIIOGHHKE je
Ty’KeHa cTpaHa a y 1 crmopy 3aBoj je cTpaHa Koja TyXH. YKyIIHa J0 cajia MO3HaTa BPEIHOCT
criopoBa je 20.937.950,87. 3a nBa criopa koja ce 0HOCE Ha MOHMIITEHE aHEeKCa YyroBopa O pajy
U MIOHMIITEY Pellekha 0 0TKa3zy U Bpahamwy Ha paj y OBOM M3BELITaJHOM IEPUOIY HE MOXKE Ce
OJIPEIUTU BPEIHOCT.

1V 3AK/JbYUHA PABMATPAIBA U HAITIOMEHE

3aBox y 2022. ronquHu 1MOCEOHO ylaxe y u3Jama yIOCHUKA HAIIMOHATHUX MamkUHA, 110
Hajiory MUHHUCTapcTBa IMPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja a y CKIaay ca Baxehum
Karanorom ogo0penux yuoeHuka.

3aBoa HHje OCTBAapHO Mpuxoa Yy oBoM mnepuoay 2022. roguHe 10 OCHOBY Ipojaje
yOeHUKa 3a OCHOBHY M Cpelliby IIKOJY, Y TOM H3HOCY Ja Ou MOKPHO CBOj€ TPOLIKOBE M
OCTBapHO MO3UTHUBaH pe3ynTar. Y 2022. rogunu o Baxxehem 3akoHy o yndeHunmMa u Baxehem
Karanory MunucTtapcTBa npocBere, HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, 3aBoj HE MOXKE J1a OCTBAPH
Behn oOuMm mpopnaje cBojux yuOenuka. ['yOuTak je mocienuiia HEpaBHONPABHUX YCJIOBAa Ha
TPXKUIITY y OJHOCY Ha OCTaJleé W3/aBadye yHOSHWUYKE JMTepaType. 3aBoja je H3ryOHo Jeo
TpkumTa U Ouhe TEmKO BpaTHTH HW3TyOJheHE MO3WIMje W3 paHmjer mepuona. Cmarpamo aa
3aBoj Kao jeAWHa ApKaBHA WHCTHTYIHja OJI HAIIMOHAIHOT 3HAdYaja 3aciyXyje na uma OosbH
TpeTMaH OJi CTpaHe Ap)KaBe M HAJUICKHOT MUHHUCTApPCTBA, KOjU Cy ra W OCHOBAIU, U 0OJbE
YCIIOBE MOCITIOBaba HA TPXKUIITY.

JII 3aBox 3a ynioeHunke

p Munopan Mapjanosuh

BI {upexrop



