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CAJIPIKAJ

I'oagnmmu u3Bemraj o nocaopawy — 3semraj ynpase

Ipodua JII 3aBox 3a ynbennke

Opranusanuja n ynpaebame J[pymraom

Kbyunu HHAHKATOpH yuHHAKA

Ynpapbame puzunuMa

Yaarama y uu/by 3alITHTE 3KHBOTHE CPEJHHE H 3AMITHTE HA pajy
Hudopmanuje o 0TKymy cOnCTBeHHX yaeaa / aknuja

ITocTojame orpanaka

Crpareruja dpymrsa

HcrpaxknBame n pa3Boj
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logummu u3BeInTaj 0 nocjioBamy — H3eemraj ynpase

IIpodua JII 3aBoa 3a ynéenuxe

OCHOBHH IOJALIA O ITPEAY3ERY

Hazus JaBHo npenysehe ,,3aBox 3a yuGenuke®, Beorpan
Anpeca O6umuhes Benary 5

ITUb 104715502

Henataoct Wzpapamteo

Mudpa nenataocTr 5811

Maruunu 6poj 20216255

OcHuBau Peny6mka CpGuja

HannexxHo MunwncrapeTBo | MUHECTAPCTBO POCBETE, HAYKE M TEXHONOMIKOL pas3Boja

Hcropujar 3aBoaa 3a yubennke

Omiyky o ocHuBamy 3aBoja 3a M3maBame yiGeHHKa, Kao peny6nuuke ycTaHoBEe ca
CaMOCTaTHUM QUHAHCHpaEeM, TOHeNO je U3ppmHo sehie HP CpGuje, 6. jyna 1957.

OcHusame 3aBoga 610 je y Gyrkuuju norpebe 1a ce 3a BEJIUKY pedopMy CHCTEMA IIKOJICTRA,
Koja je y mpakcH 3anouena 1958. roguwe, GraroBpemero o6e36ee notpebun yuGernmm. Ox
OKTOOpa HCTe ro/IuHe, 3aBOJ MOYHILE 112 M3aje YIOEHHKe 32 OMIITe o0pasoBame, CTpydHe
IIKoJe ¥ IuKome 3a oapacne. OCHOBHY NPOTPaMCKy OpHMjeHTauHdjy 3aBOJ je yCHELIHO
TIPOIIMPHO H3ABAMEM BEJIMKOT OpOja IPUPYYHHKA 38 HACTABHHKE, HIPUPYYHUX GHGIHOTEKA 33
YYCHMKE, HayYHHX paJoBa, MOHOTpadHja 1 KaIUTAIHNX JIea.

3akoH 0 3aBofy 3a ynGeHHKe H HACTABHA CPEICTBA [OHENA je Cxymmrruna CP Cp6uje 14.
metieMOpa, Koju je o6jaBiben 22. nemembpa 1973. rojwmme.

Kpajem 1973. ronune o6jasssed je 3akoH 0 yGeHAIAMA 32 OCHOBHO H cpenme 06pa3oBame, ca
mpuMeHoM ox 1. jyna 1974,

»/IPYILITBEHH IIOTOBOp O H3IaBamy yIOeHHKa” je moTmucan 12. anpuna 1976. hume je
Tpebano ma ce obe30ems W3aBame KBAJIMTETHAX U CaBPEMEHUX YIIOEHHKA, IIOCTHUTHE
PauMoHaTHa MOAeNa pajia M3Mely M3naBavkux opraHmsanyja, cy36mja KoMepHHjaTusaM Kao
omtyuyjyhu daktop y uznasamy yuOGeHHKa, Ka0 U J1a ce CIIpeYH KOHKYPEHIIHja Ha MapaJIeIHoM
U3/1aBay BUCOKOTHPAXHHUX YIIOCHHKA.

3aKOH 0 M3MeHaMa M JOIyHama 3aKoHA O YGEHHIMMA 33 OCHOBHO H cpenme obGpazoBame
nouena je Ckynmruna CPC 5.12.1978. a o6jaBiser je 16.12.1978.



HoBu ,3akoH 0 yuOeHMIuMa W APYTHM HACTABHUM CPEICTBHMA” IIPOTJIAIICH je
1.11.1988. 3aBoxy ce moBepaBajy IOCIOBH NpHIIpEMara M H3/aBamba YUOECHHKA W APYyIUX
HACTaBHHX CPEJICTaRa 32 OCHOBHO H YCMEPEHO 00paz0oBame 10 IETOT CTENEHA CTPYYHE CIIPEME,
mocJioBH Tipaliema W OlemHBama yUOCHWKa, Kao W 00aB/bame CTPYYHO IEJArOlIKHX U
HCTPaKMBAYKHX ITIOCNIOBa paau yHampehema yrniOeHWKa U Jpyrux HAacTaBHHX CPEICTaBa 3a
OCHOBHO M YCMEpeHO oOpa3oBame 1O TETOr cTeneHa crpydHe crnpeme. Hoem ,,3akoH o
yuGeHnIMa U J[PYTHM HAaCTAaBHUM cpecTBuMa’” HoHeT je 14. anpuia 1993. ronuse, 3aBox 3a
yubenuke nocraje JapHo npeaysehe.

Brana Cpbuje je 25.5.2006. roxune nonena OmIyKy o OCHHBamYy JaBHOT npeny3eha 3a
H37aBame yIOeHHKa ¥ HacTaBHUX cpejcTtaBa. Onpeheno je mocnoBHO ume: JaBHO mpexnysehe
,»3aBo1 3a yuoenuke”. [IpeTexxHa nenaTHocT 3aBojia je NIPUIPEMAhe U H3IaBame YIIOCHUKA U
JPyTUX HACTaBHHX CPEACTaBa W IyOIMKalyja 3a NPEIIKOJICKE YCTAHOBE, OCHOBHY M CPEEbY
mkoiny y PemyOmumm CpOuju, kao u myOnmkamuje KojuMa ce o6e30ehyjy Heomxonane
uH(pOpMaIFje o 3Hadaja 3a OCTBAPUBAKLEC HACTABHUX IUIAHOBA M IIPOrpaMa U JpyTHX IHTamba
M3 JenatHocTH oOpasoBama M BaclHTamka. 3akoH O HM3MeHaMa M JOoIyHaMa 3akoHa o
YUOCHHITAMAa W JIPYTMM HacTaBHUM cpejactBuma jgoHeT je 1.9.2006. rogume. Ox cBora
OCHHBama 3aBOJ je pPa3BHja0 W capajiby ca OpraHH3alijama W WHCTHTYHHjama M3 00J1acTH
mpocseTe. IlmomHa capamma MOCTOjH ca INKOJICKAM IEHTpuMa, (akyiareTuma, HaydHHM
HHCTHTYIMjaMa U CTPYYIHHM OpraHH3allHjaMa.

I'omuse 2012. 3aBox je obenexxno 55 roguHa paga u nocrojama, 1ok je 2017. ronune
obenexxeHo 60 romuaa pana u nocrojama. 3asod he 2024. ronune odenesxnT 67 roguna paaa
H MOCTOjamba.

Cratyc, npaBHa ¢opMa U JeaaTHOCT 3aBoaa

Cratyc, npapHa (opmMa H JenaTHocT 3aBoaa ypehenu cy 3aKOHOM O jaBHUM Ipedy3ehnma
(,,Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 15/2016), Omnykom o yckiahuBamy nocioBama JaBHOT
mpenyselia ,,3aBox 3a yubenuke®, Beorpax ca 3akonoM o jaBHuM npenysehuma (,,Ciyx6enn
rinacuuk PC”, 6p.86/2016), Cratrytom JaBHor npenyseha ,,3aBox 3a ypbenuke”, beorpan 01 6p.
2025 ox 24.03.2017. roguHe Ha KOjU je JaTa carflacCHOCT pelermeM O0jaBbeHOM Yy
Cn.rinacauky PC 6p.53/2017.

O6agese 3aBoga ojpehene cy 3akonom o ynpbenummpma (,,Coayxbenn rnacHux PC”, 6p.
27/2018), mpema KoMe H3JaBame yUOeHWKa, IPHPYYHHKA, NOAATHOT HACTAaBHOT CPEICTBA,
IUIAKTHYKOT CPEACTBA H TUIAKTHUKOT HIPOBHOT CPeJICTBa MOXKe J1a 00aBiba jaBHO Ipexy3ehe,
npeAy3eTHHK WIH JPYTO IPaBHO JIUIE KOj€ j€ PErHCTPOBAHO 3a U3AAaBaYKy JENATHOCT.

JaBHO mpemy3ehe ,,3aBox 3a ynbenuke”, beorpan, 3a u3naBame HUCKOTHPAXKHUX YIIOCHHKA,
o6pa3oBao je IleHTap 32 HHCKOTHpAXKHE YUGeHIKe Kao TOceOHY OpraHM3aI[HOHY jeHHHILY,
Te CXOJHO 3aKOHY O YHOCHHIHMA, U30aje HUcCKomupasxcuyu yubenux, ako ApYTH H3JaBad HE
u3/iaje Ta] HUCKOTHPaXKHH YIIOCHUK.

IIpeTexHa menaTHOCT 3aBoja je IpHUIPEMAare W H3/aBamke YIOCHWKA M JIPyTHX HACTaBHHX
cpezcTaBa M myOIuKaImja.

3aBox mpuIpeMa U W3aje yIOeHHKe 1 Apyra HacTaBHA CPEICTBA 3a IIPEAIIKOIICKY YCTaHOBY,
OCHOBHY H cpefby mKony y Pemyonumu CpOuju, xao u myOnukamnuje kojuma ce obezdehyjy
HeomXxoaHe MH(pOpMaIHje 0J] 3HaYaja 3a OCTBApHBAHKC HACTABHHX IUIAHOBAa M IIporpaMa H
OPyTHX THTamka W3 JEJNaTHOCTH o00pa3oBama W BaclUTama. 3aBOJ MpHIpeMa H H3Jaje
YHHBEP3UTETCKA H3Jamba, BAHYNOCHHUKY JIMTEpatypy, a HApO4YMTO CTpy4YHAa, HAay4HAa H
HAYYHOIIOIyJIapHA Jiejia, CHIWKIIOIE 1) cKa H3/1amkba, N3amba peUHIKa 1 IPAPYIHHKA U J1€J1a O
HAI[HOHAJIHOT 3HA4Yaja. 3aBoji 00aB/ba IOCIOBE CHOJHHOTPTOBHMHCKOT INpOMETa M3 OKBHpA
PETUCTPOBAHE IETaTHOCTH.



3aBozt 00aBJba H pyTe AeNaTHOCTH y CKIaLy ¢a IPOIACHMA O KIacH(pUKaIMjH ICNATHOCTH, H3
cenehux obnactu: Mudopmucame u komyHukaumje; O6pasosarse; TproBuHa Ha BemuKO U
Tpropuna Ha Mano; CIpydHe, HaydHe, HHOBAIMOHE M TeXHWH4Ke AenaTHoctu; Caobpahaj n
cknagumrerse; [Ipepahupauka uHAYCTpH]a.

Ayropounu u cpegmopounu mian npeayseha
Jyropovusn H cpeamopoduHy IVIAH MOCIOBHE cTpaTeruje H pasBoja JaBHor mpexyseha

»34B0/ 32 ynoennke“, Beorpax 3a mepuoy 2017 — 2026. roxume 01 6p. 1778 ox 13.03.2017.
royuHe, noHeo je Haxsopan oxbop 3aBoma Ha cBojoj 37. cemuumm 13.03.2017. roause.

Carnacnoct Ha JlyropoynH # CpeAEBOPOYHH IUIaH HOCIOBHE CTPATETHje 1 pa3Boja 3aBoza mana
je Bnana pememem 05 6p. 023-4686/2017 oz 29. maja 2017. roaume

OpraHn3anuoHa CTPYKTypa

HA30PHW OABOP

AWPEKTOP

CEKTOP 34 NPABHE
NOCANOBE U JbYACKE CEKTOP @®UHAHCUIA
PECYPCE

CEKTQP 3A
MAPKETUHT W
nPoAaAlY

—==
CEKTOP 3A PA380) MHTEPHM PEBU30P

OLE/MERE 34
LWTATATU3AUMIY

OAE/bEHE 3A
KOMYHUKALIMIY CA
KOPUCHUUMMA

OAE/bERE
NHPOPMALINOHWX
TEXHONOMMIA

OAEMEHE 3A
CUHAHCWICKO-
-EKOHOMCKE

OQLE/bEHE 3A JABHE OOE/BEHE MAAHA 1
HABABKE AHA/IN3E

LIEHTAP 34
HUCKOTUPAKHE
YUBSEHWKE

OQIE/BELE 3A NPABHE
OMTE W NOCAOBE
TeYLACKWX PECYPCA

OLE/BEHE
MAPKETWHIA

l

OLE/RERE
BENENPOOAIE

|
BUPQ [INPEKTOPA W30ABAYKM CEKTOP

PELAKUMIA

OAE/bERE MIEKTYPE ¥4
KOPEKTYPE

QLOEBEFE APXUBE ¥
MUCAPHULE

CAE/LERE
MANOCNPOAAIE

_I_lL._

OE/BEE 3A
ENEKTPORCRY
AOKYMEHTALIIY

OLE/BLERE fIMKOBHO
FPAGUYKE NPUNPEME
1 NPALAYKUMIE

OAE/BERE
TPAHCMOPTA W
OLIPIKABABA
MOTOPHUWK BO3MAA




Hazus cexropa Hme n npe3uMe pyKoBOAMOLA Bpoj 3amocneHux y ceKropy
W3naBavku ceKTOp Becna Capuh 51
Cexrop 3a IpaBHe MOCIAOBE U | ~ou - TTapmornh 23
JbYJICKE pecypce
CexTop ¢pmHanCH]a JbumanaTemmanoBuh 14
Cemo_p 32 MapKeTMHT M| o . poo4 79
npojajy
CexTop 3a pa3Boj Jcjan JosanoBuh 19
Bbupo qupexropa [lupexrop | Credan Ilaynosuh B.1.1. 5
V¥ TJIaBHU yPETHUK Peur. 6p.119-10435/2023 opx 26.

okxtobpa 2023. rogune
WuTepun pesusop Jparana I1lasukun 1

Ha;3opuu ondop
Hamzopuu oabop 3aBoaa MMa MeT WIaHOBA, pauyHajyhiu 1 MPeICceaHuKa.

IIpencenuuka n ananose HaxzopHor onbopa uMenyje Bnana Peny6nuke Cpbuje, Ha nepuoa
OJ1 YETHPH TOAHHE.

Unanosu HagzopHor onopa cy:

Brnagumup Bynetuh — npencennuk (MMeHOBaH Ha 4 ron.), pememwe Op. 119-10437/2023 on
26.0kt100pa 2023. ronuHe

IIpenpar [letpoBuh — wian (MMEHOBaH Ha 4 rof1.), pemene 6p. 119-10437/2023 ox 26.0xTobpa
2023. roguge

WBan Pubah — unan (uMeHOBaH Ha 4 roj.), pemee op. 119-10437/2023 ox 26.oxtobpa 2023.
rouHe

Jenena ['puropujes — He3aBUcaH wiaH (MMeHOBaHA Ha 4 To1.), pemere Op. 119-10437/2023 op
26.0xT00pa 2023. ronune

Becna Capuh — unian u3 pena 3anocnenux (MMeHOBaHa Ha 4 rof1.), pewiewe op. 119-10437/2023
on 26.0xto0pa 2023. ronune

Kpamudpukanmona cTpykTypa 3anocjaeHIX




bpoj 3anocnenux no 200unama cmapocmu

CrapocHa CTPYKTypa 3aHOCaEHHX

Jo 30 roauna
2 30 g0 40 21
3 40 no 50 57
4 50 no 60 67
5 Mpexo 60 41

bpoj 3anocnenux no nony

CtpykTypa no moay

Myurkn

Kencku i ‘ l

CrpyxTypa 3an0c/IeHHX IO BpeMeHY Y pPaIHOM OTHOCY

1 Jo 5 roguna 11
2 5pm010 6
3 10 no 15 9
4 15 no 20 28
5 20 go 25 42
6 25 no 30 40
7 30 no 35 28
8 IIpexo 35




B 3ABO 3A YUBEHUKE IlN'ogummu u3BemTaj O HocnoBamwy 3a 2023, roguny

Kyf’xa ;Haxl'ba\

Kibyann HHAUKATOPH YYHHAKA

3aBox 3a YIOCHHKE y CBOM IIOC/IOBAaEbY CacTaB/ba KpaTKOPOUHY, Ha TOIUINEEM HUBOY, H
CPEOIOPOYHY W JYTOPOYHY, Ha JIECETOTOMHUINELEM HHBOY, CTPATETH]Y V Kojoj] oapehyje KibyuHe
duHaHCHjcke W He (UHAHCHjCKe TmoKazareibe. [IpahemeM mOCTaBJbeHHX KPaTKOPOYHHUX,
JEAHOTOAMIIILUX IMJBEBA TOCIOBAMA, AHATHIUPAJy C€ OACTYNama O] IUNIAHMPAHMX YUHHAKa, W Yy

HapeaHOM nepuoay JpymTBo HACTOjH MOOOJBIIATH YUHHKE.

Jyropodnn ¥ CpeamOpOYHH IIIAaH TOCIOBHE CTpaTerje W pasBoja JaBHor mpexmyseha ,,3aBon 3a
yubenuxe“, beorpan 3a mepuox 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 ox 13.03.2017. roaune, TOHEO je&

Hamzopuu ox60p 3aBona Ha cBojoj 37. ceqaunu 13.03.2017. rogune.

CBake roguHe 3aBOI[ cacTaBmba FOI[I/IIIIH:I/I IIporpaM mocCioBama 3a HapCIHYy MMOCIOBHY T'OAUHY, IIITO

IIpe/icTaB/ba KPaTKOPOUHY CTPATETH)y.
KIIH koju ce npate Ha AHEBHO] 6a3u Cy:

Be30OemHocT Ha pany

Jomnaciiu Ha ocao 3arnocaeHnx
Peanuzanuja n3aaBayukor miaHa,
Peanuzauyja nnana npoaaje
JlukeugHocT JlpyuTea

KIIM koju ce mpare Ha HEAC/PHOM, MECSUYHOM WJIM TOMHIILEM HUBOY CY:

IMponaja v mazapw,
CrBapame roTOBHHE,
Hupou 3anmxa,
Tpxxuiiau yaeo.

Peammzanuja U3paBauxor niana 3a 2023.

Peanuzanmja 2023 [Inan 2023 HHpeke
I'pyna HacnoBa ] i d
Py Bpoj Tupax Bpoj Tupax Bpoj Tupax
HacJIOBa HacJoBa HacloBa
1 2 3 4 5 6(2:4) 7 (3:5)
OcHOBHa IIIKOTa 70 198,308 156 204,950 44.87 96.76
Cpenmba 1IKOJIa 164 291,925 269 334,800 60.97 87.19
Tpehn karanor
(yYHUBEp3UTETCKA M 6 6010 13 17,400 46.15 34.54
BaHyIOEHWYIKA)
IenTap 3a
HUCKOTHPaXHE 139 30,662 183 67,740 75.96 45.26
yubeduke
VrymHo 379 526,905 621 624,890 61.03 84.32
Hatym: 20.05.2024 logumsu U3BeIITaj 0 MOCcHoBamwy 3a 2023. roguny

Crtpana: 8



3ABOJ] 3A VIBEHUKE Foavinmy u3BemTaj o mocioBamy 3a 2023. roguny

8z

7 e Zhtonbloen

W3nasauxm mian 3a 2023. romuHy octBapeH je ca 61,03 % macaosa u ca 84.32 % tapaka.

Y ykymHoM Gpojy HacaoBa MHIEKC OCTBapema IUIaHa HajBehd je KO M31ama 3a HHCKOTHPAXKHE
yubenuke ox 75,96 %, a HajMamu HHAEKC OCTBapea IUIAHA je KO M3/akha 32 OCHORHY IIKONY — Y
usHocy ox 44,87 %.

Kana je y mutamy Thpax, HajMame OCTBapee IUIAHA je KO YHHBEP3HUTETCKMX M BAHYIIGESHHUKIX

H3/lama y u3Hocy o1 34,54 %, a Hajeehe ocTBaperse MIaHa je KO H3/amba 3a OCHOBHY INKOJTY Y H3HOCY
o1 96,76 %.

Peammsanuja Ilnana npoaaje 3a 2023. rognny

Peanuszanuja 31. 12. 2023.

K6 ['pymna - [Lman 2023. Hunexc

SRR Trpax Bpeanoct Tupax Bpennoct Tupax | Bpennoct
1 2 3 4 5 6 7(3:5) 8(4:6)

10-19 OcHoBHa

(10-19) IIKOJIa 197,411 106,245,345.55 | 206,830 | 109,710,842.10 95.45 96.84
(20-29) e

KON 346,685 283,399,409.09 | 257,162 | 171,819,778.82 | 134.81 164.94
(30-39) Tpehu

Karanor 20,521 13,441,320.60 | 27,758 16,371,126.51 73.93 82.10
(40-49) Hamyonanae

MAambUHE 31,537 17,470,136.64 | 44,956 26,259,984.98 70.15 66.53
(60-79) HactaBHa

CpeAcTBa 5,141 2,458,441.67 5,242 2,534,565.96 98.07 97.00
(50-59,90- TproeuHcKa
99) poba 40,432 1,183,670.24 | 39,903 882,416.49 101.33 134.14

YKynHo 641,727 424,198,327.79 | 581,851 | 327,578,714.86 | 110.29 129.50

IIman nponaje 3a 2023. roquny octBapeH je ca 129,50 % speanoctu u 110,29 % THpamxa.

Kana je y nuramy yxkynHa BpeanocT ocTBapeHe mpoaaje 3asox je 3a6enexuno pact nmponaje ox 29,50
%y opHocy Ha 1yiaH 3a 2023. rogure. OcTBaperse Ipojiaje 0 0CHOBY THpaxa 6enexw pact ox 10,29
% y oiHOCY Ha IUIaH.

Hpozaja yubenunka 3a ocHOBHy mmKkomy Gemexu max ox 3,16%, 10K cpemma MKoMa GenexH pact
npozaje oz 64,94 % y oxHocy Ha IUIaH mpojaje.

Tpetin karanor, oBe roauHe ¥Ma CMambebe Ipoaaje y u3nocy ox 17,90% y oHOCYy Ha IUIaH mpozaje.
Kana cy y nuramy yuGenuny 3a HaMOHAHE MarbHHE OCTBAPEHO j& cMameme o 33,47% y oaHOCY
Ha miad npojaje. Kox rprosuncke pobe octapeme je 34,14% sehe y omHOCY Ha ITaH.

Y ykymHOj nponaju yuGeHHMKa 3a OCHOBHY INKOJIY M Cpeliby IIKONy HajBHIIE je IPOJATO IIyTeM
yroeopa ca CekperapmjaToM 3a oOpasoBame M JAeHHjy 3amTHTy rpama Beorpama. IIponaja Ban
yubenuuke mateparype (Katanor 3) Hajuime je peann3oBana MyTeM MaJONpojaje Kao M HACTABHA
cpeactea. [Ipoxaja yubenrka 3a HalMOHANHEe MambUHE HajBelly pealnsanyjy umMana je IIyTeM OTKyIa
Munucrapersa npocsete. IlyTem uHTEpHETa Ce HajBHIIC NPOAajy YUOEHHIM 32 OCHOBHY IIKOIY H
CPEeLIbY IIKOIY.

Harym: 20.05.2024 ['opuirmy v3BEITaj 0 MocioBamy 3a 2023, roauny Crtpana: 9



B 3ABO[ 3A YUBEHUKE Doqummn u3BemTaj 0 nocaopawy 3a 2023. roauny

Kﬁﬁ»a Bronfoen

Wseemraj o mponaju 2015— 2023/ xonmauna

2016 | 2017| 2018| 2019| 2020 2021 | 2022( 2023
OCHOBHa WIKOJIA 317.531 | 341.002 | 337.524 | 285.54 | 212.573 | 389.005 | 196.986 | 197,411
Cpelma mKoNa 175.238 | 159.405 | 143.592 | 145.146 | 143.379 | 200.717 | 128.581 | 346,685
Karanor 3 73.793 | 54.238 | 60.297 | 155.243 | 46.567 | 43.407 | 26.443 | 20,521
HanpoHanse MambHHE 34.224 75.27 | 70.725| 92.635| 50.314| 71.329| 42.824| 31,537
Tprosauka poba 12914 | 39.257| 10.003 | 100.02 52.53 | 63.765| 38.005| 40,432
HacraBHa cpenctea 56.626 | 13.327 | 75.365| 11.077 5.211 8.817 4.997 5,141
VkynHo: 670.326 | 682.499 | 697.506 | 789.661 | 510.574 | 777.04 | 437.836 | 641,727

Ox 2012. rogune Genexu ce maxa mposmaje. OO HaBeASHOT Iepuoja na 3akbydHo ca 2016
TOJAHOM, TIPOCEYHO 3a0erexeHy naj npoaaje u3uocuo je oko 20%. Mehytum, y 2018. u 2019.
TOMHH je 3abeexeH GJ1ary pacT [po/iaje IocMaTpaHo KOJMYUHCKY ¥ ofHocy Ha 2017, 1ok je
y 2020 roauHu 3a0ese)xeH 3HaYajaH aj, Kao ITo ce MOXke BUACTH 13 Tabene. Y 2021, rogunu
3a0eIe)KIIN CMO 3HaUajaH pacT Mpo;iaje IIocMaTpaHo KOIHIHHCKH, ToceOHOo ¥ ogHocy Ha 2020.
roguny. Y 2022. rogunu 3a0eNIe)XIIA CMO 3HadajaH nan y ogHocy Ha 2021. roguny a'y 2023.
roguiu 3Ha4ajad pact (31,77 %) y ogaocy Ha 2022. roguHy IOCMAaTPaHO KOJIWYHCKH.

MecTo omnyuuBama 0 u300py yuOeHHKa je IIKoJia M 3aTo IPETeKHY aKTHBHOCT Tpeda
YCMEPUTH Ka INKOJIM, OJHOCHO Ha JIMIA Y I[IKOJAH Koja OMIydyjy o m30opy H3AaBada.
KOHKYPEHTCKO MOCIOBHO OKPYXKEH€ M3 TOAHHE Y TOJUHY 3HA4ajHO j& YTHIAIO Ha CMABCHE
obuMa Mpojaje W U3 TOT paszyora Ipexyselie ocTBapyje CBe HENOBOJbHMjE MOCIOBHE H
duHAHCHjCKE MMOKa3aTelbe. 3aBOX HHje YCIEO Ja aIeKBaTHO OJIFOBOPH Ha H3a30BE€ KOje Cy
JOHEJIe IPOMEHe Ha TPIKIITY YHOSHHUKa H CIIOpo ce Ipriarohapao mocioBamy y IPOMEEHEHHM
TPKHUIITHAM YCIIOBHMA.

VY HapenHoj Tabenwm je IpHKa3zaH IIperie] IUIAHMPAHUX H pPEaJU30BaHUX MHAMKATOPA
MOCJIOBALa ¥ TIPETXOIHE TPH MOCIOBHE TOAMHE:

Hatym: 20.05.2024 IlNognmmu u3BemTaj o mocaopawy 3a 2023. ronuHy Crpana: 10



3ABO[ 3A YLIBEHUKE
Kyﬁa\ Btenflren

lopummy u3BemTaj o mocioBamy 3a 2023. rojuuy

Hatym:

2021. 2022. 2023.
FOAUHA TroAHH2 roguHa
YkynHn kanuTan [Inan 1.434.341 | 1.335.393 | 1.094.736
Peannzangja 1.599.386 | 1.385.738 | 1.288.957
% oxcTynama peajizanmje oA IUiana 11% 1% +18%
% OACTYTIaFba PEATU3aLHMje Y OHOCY HA PCaH3allijy NPETXOHE TORHHE -9% -15% -7%
YKynHa HMOBUHA IInan 1.535.541 | 1.459.135 | 1.211.194
Peasmzaumja 1.732.741 | 1.501.655 | 1.403.658
% 0cTyTaka pealu3alyjc o Iiana 12% 0% +16%
% 0ACTyNara peain3anuje y OAHOCY Ha Peaiu3alijy IPETX0IHe O HHE -7% -15% -7%
IocaoBHn npuxosn IInan 311.423 310.622 301.579
Peanuzanyja 247.267 255.823 424.428
% oncTynama peanu3aumje O mIaHa -26% -16% +41%
% OACTYyMama peaM3alije y OZHOCY HA Peanusalujy npeTXoAHe ToIMHE -24% 15% +66%
IocoBHH pacxoam TInan 623.600 564.209 586.692
Peanusarnuja 509.782 518.392 546.987
% oAcTynama peal3alyje Ox IuIaHa -16% -4% -7%
% OACTYyMara pealH3anyje y OQHOCY Ha Pealu3alyjy NPETXOIHE TOARHE -10% 3% +6%
IocnoBHH pe3yaTaT IInau -312.177 -253.587 | -285.113
Peanunzauuja -262.515 -262.569 | -122.559
% oncTynama peasizaluje o niaHa -5% 11% -57%
% oJcTyNama peatHsaluje Y OXHOCY Ha pead3alujy IPeTXOAHE TOIHHE 4% -6% -53%
Hero pesyarar IInan -309.427 -256.337 | -254.513
Pearmzaruja -242.827 -213.648 -96.781
% OACTyRaIba peak3alinje o) MiiaHa -8% 2% -62%
Y% oJiCTyNamka pealus3atiije y OAHOCY Ha peaii3alyjy IPETXOAHE ToJHHE 2% -12% -55%
bpoj 3anocsaennx Ha zan 31.12. [Inan 215 218 207
Peanuzarja 213 209 192
% OACTyNaka peaTu3atkje 04 jiana -1% -4% -7%
% OZCTyMama Peanusanyje y OAHOCY Ha PEaM3alijy NPETXOAHE TONMHE -1% -2% -8%
ITpoceuna Heto 3apana Inan 69,273 70,532 72.622
Peanuzauuja 65,915 67,531 70.966
% OACTYMama peanu3anyje o niana -5% -4% -2%
% 0ICTyIIaba peanu3atuje y 0JHOCY Ha peasiu3aiijy NPeTXOAHE TOAUHE -5% 2% +5%
HuBeeTnumje IMnan
Peamizarmja
% OJCTyTIamba peanus3atje 04 miana 0% 0% 0%
% oncTynama peatusaLpje y OAHOCY Ha PEaNU3alMjy IPETXOMHE rOAMHE 0% 0% 0%
20.05.2024 logumnmy u3BEIITaj 0 MOCIOBaY 3a 2023. roguny Crtpana: 11




I'ogummsu w3BemTaj 0 ocnoBamy 3a 2023, roguny

3ABOA4 3A YLIBEHUKE
RKuyboon sretbe.
2021. TOIuHA 2022. rojuHa 2023. roauHa
peamsaiyja peamaluja peanu3auuja
EBITDA -215.442 -181.455 -64.551
ROA
ROE
OnepaTyBHA HOBYAHH TOK -173.903 -216.114 -70.485
Ilyr / kangran 0,04 0,03 0,03
JIMKBHOHOCT 19,17 22,6 20,05

% 3apazia y MOCIOBHHM NPHXOAHMa

135,38%

124,67%

75.82%

Craise Ha aan

Crame Ha jxaH

Crame Ha JaH

31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
KpenutHo 3aay:keme O3 rapanuyje apxase
KpenuTHo 3aly:Keme ca rapaHLijoM JpKase
YKYNHO KPEANTHO 3a8YKSHE 0 0 0
2021. roauHa 2022. roauna 2023. ronquHa

ITnan
Cy0BeHuyje [peneto

Peanusopano

IInan
g;;:f«: NPUXOIH U3 Mperero

PeaimzoBano

[Tnan
é’;{gen;o NPUXOJIH U3 S

Peamizosano

IIITo ce TMYe MpOMEHA HA YKYITHOM KalUTAIY W YKYITHO] HMOBHHH, K0 W IOCIIOBHOT M HETO
pe3yJTaTy, OCHOBHH Y3pOK % OACTymama Kako peallu3anyje of] IUIaHa, Tako B % OACTyINama
peanm3aiyje y 0OJHOCY Ha peaju3aiuje MPeTX0JHe TOJUHE, jECTe UNBCHULA 1A je Y CBAaKO0] O]
mperxoane Tpu roguue (2023, 2022 u 2021 rogune) ITaHUPaHO NOCIOBAMLE ¢a T'YOUTKOM, KOje
j€ BOIWIO cMamelky YKYyIHOT KamuTtana J{pyImTBa, ¢ jeHe CTpaHe, Tako U YKYIIHE UMOBUHE
Jlpyuitea, ¢ Apyre cTpaHe.

IlIto ce THYe TOCIOBHUX TPHUXOJa, OCHOBHH Y3pOK OJICTyNama pean3anyje o IUIaHa jecy
BHCOKO IUTaHHPaHa IIpoJiaja ¥ IPUX0/iH, Koje J[pyInTBo Hije MOTIO Jia IOCTUTHE TOKOM TOUHE
IIPOJIajoM CBOjUX roToBUX npou3Boaa. lllto ce Tuue peanuzamuje, OHa je KOHCTAHTHO ONajasa
TOKOM HOCICIUX HEKOIHUKO rofauHa, 10K y 2023, roxunu Oeslexku ce pacT IpHXoJa y OZHOCY
Ha TUTal 300T yroBopa noTnucaHor y TpeheM kaBprany ca CekpeTapujaToM 3a 00pa3oBame U
Iednjy 3amTHTY rpafga beorpasza m MunuctapcTBOM IpocBeTe 3a OTKyN YIIOGHHKa 3a
COITHj AJTHOYTPOXKEHE TIOPOIHLIE.

lIto ce THYe MOCIOBHUX pacxoja, KUXOBa pealu3aldja je Mama Yy OJHOCY Ha IUIaH 300r
CTIPOBE/ICHUX YIITEAa Ipe CBera y ey JIMYHAX pacXoja U 3apaja.

Hatym: 20.05.2024 [omumsn H3BemTaj 0 MocaoBamy 3a 2023. roauHy Crpana: 12



B8z

3ABOJ1 3A YLIBEHUKE lomuiky H3BeITaj 0 HocnoBamy 3a 2023. roguny
S L2 Bttetao

Hlro ce Tuue 6poja 3anocneHux, J[pyImTeo je y CBakoj IOMEHYTO] TOIMHH 3alIONIBABATIO MAFhH
Opoj 1ULa y 0AHOCY HA IIAHMpPAaHH Opoj WITO MOKa3syje W OCTyName peaan3alije TPOIIKOBa
Ha M€ 3apajia y ofAHocy Ha miak. Of et miaHupaHuX JIMIA 33 HOBO 3aMolUbaBare JIpymTBo
je 3amocimiio Tpu mHna a Takohe je 3abenexeH W ONIMB KaApoBa 10 OcHOBY Kopuinhema
MOTYNiHOCTH 3a IpEBpEMEHY NEH3Hjy K OJUIAB KapoBa U3 npeayseha no IpyruM ocHOBaMa.

3aBon 3a yubenuke Beh roqurama nociyje ca ryéurkom. ['yburak 2014, roqune y u3H0cy ox
240.819.791,00 nunapa, ry6urak 2016 rogune y usnocy ox 51.118.000,00 munapa, ry6urak
2017. romune y m3nocy ox 290.038.009,00 nunapa, u ry6urak 2018, roause y m3HOCY OX
257.120.329,42 nuHapa ¥ CBH Cy IOKPHBEHH W3 HepacmopeljeHe NOGUTH paHMjEX TrOIHHA.
I'ybunm ocreaperm mocnoBamem y 2019, 2020, 2021, 2022 u 2023. roguHu oCTajy
HETIOKPHBEHH 0 NAJBILET, jep HeMa BHIIE Hepacnopehene Jo0uTH paHujuX IoAHHa.

Kao mrro ce u3 Tabema rope Moxke BHIETH, 3aBOJ 32 YIOCHUKE HHUjE KPEAUTHO 33,1y KEH.

Kao mro ce u3 Tabena rope Moxe BHIETH, 3aBOX 3a YIIOCHHKE HeMa CyOBEHIHjE.

Ynpasbame pu3HIIHMA

[IpaBHU OCHOB 3a yNpaBbame PH3HLNEMAa y 3aBOAy YWHH [IpAaBUIHHK O 3ajeHHYKHM
KPHUTEPHjyMEMa M CTAHJAapAHMa 3a YCIIOCTABJbame, (PYHKIHOHHCAHE H W3BEIITABAE O
CHCTEMY (MHAHCHjCKOT yIpaBjbamka U KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy (Ciyx6enu rmacHuk PC,
op. 99/2011 u 106/2013).

Crparerujy ymnpas/pama pusuiMa y JaHoM mpenysehy ,,3aBoz 3a yubenuke®, beorpax, 01 6p. 2006
ox 26.04.2022. ronune, noneo je Hamzopuu onbop 3aBona Ha cBojoj 95. Ceanuum ofpskaHoj maHa
26.04.2022. ronuue, kojom ce onpebyjy AeduHuuMje; UBEBH; HOCTYMIM y TPOLECY YNPaBibarba
PH3HKOM; OKBHD 3a yNPaBJbak-¢ PH3HIMMA; BPCTe PU3HKA; OATOBOPHOCTH; HACHTU(HKALMja, aHATH3A
IPEBEHLMjA PH3UKA; U300p TIPEBEHTHBHMX M KOPEKTHBHHX Mepa 32 CMambehe PH3UKA; IPOIEHA
Ge30eHOCTH paHHX MECTa; MpoleHa 0e30eAHOCTH OpeMe U MaTepHjaia; IPOTHB-TIOKAPHA
3alITHTA W 33IITUTA HA paly, PH3UIM y IPOU3BOJH YUOEHHKAa M HACTABHHX CPE/ICTABA;
pH3WIH y mpoAaju yNOEHMKAa M HACTABHHX CpEICTaBa; COYKAlMja M H3BEINITABAREC WU
KOMYHHKalyja.

Ha ocHoBY pa3Jiora HacTaHKA PH3HIH Cy NOJe/beHH HA MOCIOBHE, HETIOCOBHE H PH3HKeE
OKPY:Keba.

Hocaoan pu3anu

[locnoBHH pH3HLM Cy BE3aHM 3a HOCIOBame 3aBOJA M Y3POKOBAHM Cy YHYTpPAIlbHM
aKTHBHOCTHMA WITH HEAKTHBHOCTHMA, MJIM CIIOJBHAM ()aKTOpPHMA KOjH AUPEKTHO BPIIC YTHUIIA]
Ha epUKacHOCT JieJTa MOCI0Baka, OXHOCHO Ha PE3YNTAT LEIOKYIHOT OCTIOBAKbA.

H3105KeH0CT KAAPOBCKHM PH3HIAMA

Pusuk o0HaBsbama JbyICKUX pecypca y cilydajy NeH3HOHHCama, HyXe GONeCTH MM CMpPTH
3aI0CNIEHHX 34 YH]y j€ 3aMeHy HEOIXOJIHO 3all0lUbaBatbe UM aHIKOBAME BUCOKO CTPYUHO-
CIEIH]jaTM30BaHMX JIMIIA KOja ce 32 TaKO CHCTEMAaTH30BaHa PAaHA MECTa He MOTY aHTaOBaTH
Ha OCHOBY YroBopa 0 00aBJbaly HPHUBPEMEHHX H IOBPEMEHMX IIOCNIOBa, MK HHje Moryhe

Hatym: 20.05.2024 l'ogummy u3BemnTaj 0 HociaoBamy 3a 2023. roguny Crpana: 13



3ABOJ 3A YLIBEHUKE Fogummy w3BemITaj 0 nocaoBamy 3a 2023. roquHy
Kg#‘a\ Breaten

mporahwu JiiIe xoje 61 ce 3a TAKO CTPydYaH II0CA0 aHTAKOBAJIO Ha T4j HAUMH KOHTPOJIUILE CEe
OnaroBpeMeHuM ToaHONIEHeM Moo Komucuju Bnane y ckinaay ca YpeaboM o HOCTYIIKY 3a
mpubaBibambe CarjlaCHOCTH 33 HOBO 3allOl/baBame M JOJATHO PpaJHO AHTAXOBame KO
KOpHCHHMKa jaBHHX cpeactasa (,,Cit. rmacauk PC*, 6p. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014,
22/2015 u 59/2015).

H3panoM HOBOT aKTa 0 OpraHH3allHjH U CHCTEMAaTH3alMjH MOoCcIoBa y 3apoay O6mhe u3ppineHa
MUHHMATH3AIHja PH3AKA KOjH ce OAHOCE Ha aJeKBaTHY pacmopeheHocT Jbynckux pecypea y
OJIHOCY Ha H-MXOBY KOMIIETEHTHOCT, 00YHIEHOCT ¥ U3BPCHOCT.

Ilomokaj # KoHKypeumuja 3aBoJa Ha TPXXHINTY YHHH HEOJIPKHBHM mnocTtojehu 6poj
3aMoCIICHUX, a IOBOJH y MTUTAlke U BUCHHY 3apaja.

H310KeHOCT TEXHHIKHM PH3HHOHMA

Pusuk HHGOPMAIIHOHUX TEXHOJIOTHja, 300T HEHE 3aCTapeliOCTH M HEQJIEKBATHOCTH, Kao IITO
Cy 3acTapei XapABep 4 A0 caja KopuinfieHa NporpaMcKka penema, Oulie MUHAMaTH30BaHH!
IUTaHApPaHOM HaO0aBKOM CaBpeMEHE padyHapcKe olpeMe.

HznoxeHocT PH3HRKY JHKBHAHOCTH H PH3UKY HOBUYAHOI TOKA

3aBoj| 3a yUOeHHWKE MMa TPAOULIMOHAIHY AWUHAMHMKY OCTBapHBama IpUX0Ja M H3MHpPHBama
cBOjux o0aBe3a Tako MTO ce¢ HajBehW MPHX0A W HamIaTa TCHEPHUINY y MEepUoIy cemrembap-
okTOOap Kaja ce CpeJcTBa OCTBapeHa OBHM IIyT€M KOpHCTE 3a NOKPHBAaHE€ PEAOBHHX H
BaHpenHuX obaBe3a. CpejicTBa y BHIIIE HETO JOBOJFHOM H3HOCY ce JIpxKe Koja Aomahux OaHaka
yuMe MoxeMmo pehu na cy obaBese 3aBoja y CBaKOM TPEHYTKY BHIIECTPYKO IIOKPHBEHE
JUKBHIHOM UMOBHHOM, TAYHH]€ CPEICTBUMA ITOJIOKEHMM KO/ GaHaKa.

Uspanom [pasunauka o ypaBibamy CI000IHAM HOBYaHHM CPEICTBAMA, KOjIM ce AehUHANTY
[paBWiIa, KPUTEPUjYMH M MpoIeaype 3a m300p HOCIOBHHX OaHaka IMPHUIMKOM OpOYaBama
BHIIIKOBA HOBUYAHUX CPE/CTaBa, OBM PU3UITH he ce MHHMMAaTM30BaTH.

HNzinoxeHoct NpaBHHM H YIOBOPHHMM PpH3HIIMMa

Kako je ocHOBHa zenaTtHOCT 3aBojia U3JaBame yIOEHHWKA, HAaCTaBHUX CpeAcTaBa H JpyTHX
nyOiuKaImja, peryiucame ayTOPCKUX Ipaea je oA GyHIaMeHTaIHOr 3Haudaja 3a [IOCTIOBamhEe
npenyseha. [Ipumena 3akoHa 0 ayTOPCKOM M CpojHUM NpaBuMa U [IpaBHIHEKA U IICHOBHUKA
0 ayTOPCKHM M JIPYTUM XOHOpapuma 3a yUOeHWKe, NpUpYYHHKE, BaHy[OCHHYIKA M3Jama U
HACTaBHA CPEACTBa, cOOOM HOCH OpOjHE pH3HKE Kao INTO Cy: WCILIATe ayTOPCKHUX XOHOpapa
MIPEMHUHYJIAM ayTOpHUMa y CUTyalldji Kaja HUCY OJp)KaHe OCTABHHCKE paclipaBe, IIUTamba T3B.
MaIHX ayTOPCKUX mpasa UTH. Oebeke 33 ayTopcKa U CpoJHa IpaBa Ha OCHOBY JOCAAALIE
[paKkce Mpeno3Haje, aHATH3UPa W OIEkYje PH3MKE Y IPHMEHH NPeIMETHOT IPaBUIHHKA U
npeajiake MPeBeHTHBHE W KOPEKTHBHE MEPE 38 CMAKEHE OBUX PH3UKA.

Puznk oxpy:xema
Ox crio/bHEX (hakTopa pU3MKa KOjH UMajy YTHIIAj Ha OCIOBame 3aBoja HajBehn 3Ha49aj HMajy
PH3HK KOHKYPEHIIHj€ U 3aKOHCKH PU3HK.

KoHKypeHIIMja Ha TPXXHUIUTY KIHbUTa j€ HEeJIOjalHa M Ka0 TAaKBa Pa3BHJIA j€ HU3 KOPYNTHUBHHX
MeXaHH3aMa 3a IEroBO 3ay3mMame. M3pemraj JIPHU koHcTaTyje da cy IMPUCYTHH pH3UIHA
HACTaHKa KOPYIIIFje KOJH ce cacToje y ToMe Ja je ,,IIOCTyNaK oJo0paBama yiiocHNKa 1 u3bopa
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B 3ABO[ 3A YLIBEHUKE Tlomumsn H3BeITaj 0 HocnoBamy 3a 2023, roauHy

Kgﬁv;\ Brietoo,

yUO€HMKa y IIKOJIaMa IOAJI0MKAH PH3HKY 33 HACTAHAK KOPYIIIHMje U Ja Cy IPONKCH MamKaBH
Kaja Cy y IUTamy IOCTyniH ojio0paBama yiubeHnKa 1 n3dopa yoeHuka y mkojama.*

Hopu 3akon o ynéennnuva goHer je 6. ampmia 2018. rogume. TexeT 3aKoHa y HH3Y
onpendn npegsuha OuTHO ApyrauHja pemera o1 OHHX KOjH Cy NpeNIaraHH y paaHoj
BEP3HjH HANPTA, 2 Ha KOjH je 3aBO/J NpeKo WIaHA pajgHe rpyne AOCTABHO NpuMende.
OcHoBHH npesior 3aBoJa NpPeaCcTABbAIO0 je AePHHUCARE HEroBOr CTATYCA KA0 jJABHOT
npenyseha koje 00aB/ba mocsioBe 01 jaBHOI MHTepeca, ONHOCHO YTBphUBAM€¢ HEeroBHX
HeMmoCpeHUX 00aBe3a Kao Takse HHcTHTYHHje. Hujexan npenior 3aBoaa umje ycpojen.

ITpakca je moxasa/ja a HOBH 3aKO0H, Ka0 H MOA3aKOHCKH aKT IIpaBHiIHHK 0 M31aBamy
HHUCKOTHPAKAMX YII0eHHKA, HHje oAroBapajyhe peryjimcao HaunH HaJOKHAAE TPOIIKOBA
H31aBakba HHCKOTHPAXKHUX YylOenuka. Ilpeasmhena HanoxHaga pasauke wusmely
TPOIIKOBA NPOU3BOALE¢ U NPoAajHe IeHe YNOEHHKA ce OHOCH caMO HA peaJH30BaHy
npoaajy, a y npakc je 6poj mpogaTax yyoeHHKa 3HAYAJHO MAaKH 01 6poja MTAMIIAHHX Y
THPaXKHMA Koje je nedunncano Munncraperso. Ocum Tora, 3a oapehene ynbenuxe xoje
je 3aBox peaam3oBao mo Hajdory MunucraperBa Kao Hegocrajyhe, mojaBibyjy ce
onrosapajyhn ynéennnu Apyrux uzgaBada, YMMe je Mpoaaja J0AATHO CMAH-€HA.

OGage3sa mpumeHe 3aKoHa o jaBHUM HaGaBKaMma y 3aBOLY, 300T CBOj€ CIIOMKEHE NPOLEAYPE K
POKOBa, OTEXKaBa HErOB Pajl ¥ JIOBOJU Ia y HEPABHOIIPABAH II0JIOXKa] Y OJHOCY HA IPHBATHE
U3JaBaye KOjH OBaj IIOCTYMaK He MOPajy Aa CIipoBoje. IloTeHuHjaHe pu3KKe YkMHE: POKOBH 33
u3paly IUlaHa jaBHUX HaGaBKH ¥ ITaHa Ha0aBKH KOjH Ce MOpajy yCKIahHUBATH ca TOIAIIBUM
IpOrpamMoM ITOCI0Bamka Ha KOjH cariacHocT naje OCHHBAY, Ka0 W OCTATH POKOBH Y TOKY
CIIPOBOhERa NOCTYINKA jaBHUX HaGaBKH, a 3aTUM B MoryhHocT 1a 06aBesa TpaHCOAPEHTHOCTH
IUIAHCKHX NOKyMEHaTa OTKpHjeé KOHKYPEHIHjH IIOCJIOBHE TajHe 3aBoja, Kao M OTBapame
MOryhHOCTH Jla KOHKYPEHIHja IPEeKo MOBEe3aHUX HOoHyhaua 3I0yHOTpeOH MOCTYIaK 3aliTHTE
npaBa, UTH.

Ocranu pusuiy OKpyema, Kao IITO Cy PU3MK 0J KaTacTpodaiHe LITETE H eIeMEHTapHUX
HEIOro/1a, T€ PH3UK O KaTacTpodanHux fgorahaja uMajy HH3aK HHUBO.

HemnocoBan puznnn

HemocmoBHE pH3HIM ce Be3yjy 3a CIIOJbHE YTHIAje, KOjH Ce TOCMATPajy Kao HOCIEIULA BHIIIE
CHJIE Ha KOje mpey3ehe He MOXKe [a yTHde. Y HElOCIOBHE pU3uKe, H3Melhy ocTanux, cnanajy:
(Gu3MYKH PH3HIH, KOJH HACcTajy ycle He3roja U BaHpeqHHX morahjaja; MmoryhHoOCT HacTaHKa
IITETHOT forahaja, kao mTo cy kpala WM OPYIITBEHH HEPSIH U TMYHU PU3MIHE, KOJH HACTA]y
ycies TOBpela 3an0CIeHUX BaH PaJHOI MeCTa, OONeCTH MM CMPTH 3allOCHeHOT, HAPOYUTO
CTpYy4HO-cIenHjarn30oBanor. HUBo 0BHX pH3HKa je HU3aK.

PykoBOJCTBO aKTHBHO yIIpaB/ba PH3HUKOM IIOCITOBaa Kako OM CTPATELIKM LHJLEBHM 3aBOJA
OWIHM OCTBApPEHH y HOTIYHOCTH, Ja OW ce nHpexBumenu morahjaju Koju MOTy HENOBOJBHO
YTHLIATH Ha IBHXOBO [TOCTU3ake H KaKo ce He OU IPOIyCTHIIE TIPHIIMKE 33 OCTBAPEHE IIHEBA.
O oBuM aKTHBHOCTHMA PENOBHO ce obaBemmTaBa upexrop u Hamzopuu oxbop 3aBoza.
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3ABOJ 3A YUBEHUKE omuinmy U3BEINTa) O IocnoBamky 3a 2023. roauHy
Kﬂ#\a\ Brrenfbon

AHaamuza TPAKHINTA

Hazus Omic

Cgake roguHe kpo3 OpjeHTalMOHH W3IaBaYKH IUIaH yBOJE CE HOBH

HacjoBM ynOeHHKa npema HacTapHOM IUiaHy W porpaMy Koju mpate
pa3Boj, TeHAeHIIHje U IoTpede TpxKULITA. Y [HbY OUyBakha JHIHOT H
HaHOHAJTHOT HaeHTUTeTa Kpo3 M3MeHy 3akoHa 0 ylIOeHHIMMa HOBH

Amnanunza MpOM3BOJ KOjH pa3BHjamo je [Ipojexar HanmoHanHa unTaHka 3a KOjH
TIOTEHLHjalTHO HOBUX duHacHjcka cpenctsa ce 06e30elyjy u3 bynera PC. OGjasibeH je jaBHH
npousBoaa/ycnyra HI03UB 3a 0a0Hp ayTopa U pelieH3eHaTa.

Ilnanupana je mpouseo/ma Ipojekra HauponanHa yuTanka y THpaxKy OX
710.000 mpumepaka. Takohe, OpjeHTallMOHNM H31aBAYKHM IJIAHOM 33
2024. roguHy NiaHHPaHa je MPOU3BOAKA HOBOOZOOPEHUX HACI0Ba Of
3aeopa 3a ynanpeheme o0pazoBama 1 BaCIUTaka KA0 U MPEIITAMIIABALE
Amnanmmza nosehama OCHOBHOINIKOJICKHX W CPEAI-EIIKOJICKUX HACJIOBA Y LIJbY 3a10BJbEHA
TIPOU3BOIbE MCKa3aHUX Norpeda TPIKUILTA.

HzmeHoM 3akoHa o ynbenumMa noaesbeH HaM je [Ipojexar Haimonana
yuTaHKa koja he ce qucTpubynpaTH Ha TpXKUIITEe YIIOSHUKA 32 OCHOBHY H
cpenmy mKomy. Tpxumre je nedpuHIcaHO OpojeM yueHHKa Mo
paspeauma

W BHXOBa eBHIEHLH]ja 3a0ee)KeHa jé Y IKOJICKHM YIIpaBMa.
ITpouseoama on06peHUX yIIOeHHKA KOJH Cy CTAaHAApAHO Y ynoTpedu
AHanuza [HUJBHUX npoussewihie ce y THpaXKy Ha OCHOBY 3a0eNe)xeHe poaje NpeTXoaHe
TPXKHINTA MIOCJIOBHE TOJIMIHE.

ITpeny3ehe ronuaama nociyje y yc/liOBHUMa HeJIOja/IHE TP KUIIHE
YTaKMHLIC ¥ CTaBJba aKLEHAT Ha KBAIUTET YUOCHHUKA U HUXOBY LICHOBHY
Ananuza noctynHoct. [Tosehame ynena npenyseha Ha Tpxxumnty yndennka moryhe
KOHKYpeHLH|e j€ Kpo3 pa3Boj HOBHX MPOU3BOAA M jayld MAPKEHTHIIKH HACTYIL

ITpeny3sehe Ha ocHOBY aHanMM3e Mpoaaje Opoja koMaaa npema CTPYKTypU
cTerneHa oOpa3oBama MPUCYTAH je y ciienehnm Kateropyjama: ylOeHHLN
3a OCHOBHY IIKOJY Yy U3HOCY OA 3%, YIOSHHUIIH 32 Cpe/iiby LIKOLY Y
IporneHa ynena Ha u3HOCY 0f 35%, YHUBEP3HTETCKA M BaHYIOGHHYKA JIUTEPaTypa
TP>KULOTHMA 3aCTYIUBEHOCT je oko §%.

IInanupana npojaja yuOeHHKa 32 OCHOBHY HIKOIY j€ Y THPaXKy OJL
160.400 mpuMmepaka, 3a cpAmwy KONy y THpaxy ox 288.200 npumMepaka,
3a YHHBEP3UTETCKA M BaHyHOSHHYKa H3lama y Tupaxy oa 10.100
rpuMepaka JOoK je Iianupana npoaaja LleHTpa 3a HUCKOTHpaXKHE Y
THpaxy of 58.880 xomana. YkynHa maHipaHa BpeAHOCT MPUXOJa MO
ITnau nponaje OCHOBY npojaje je 490 MuoHa AMHapa.

CexTop 32 MapKeTHHI ¥ TIPOIajy Y OKBHpY moctojehie cTparernje
npexny3ehe cnenehie nHoBammone Kopake: yHanpeheme paga Kiyba
guranana u Kityba pocBeTHUX paiHMKa, HHOBAIH]y €ajTa ca HOBOM
VHmpeljere MApKETHHT | IOHYIOM MPUCTYTIA H3JakuMa (JUruTaiia mwiardopma), yHanpeheme
cTpaTerHje MapKeTHHI MHUKCA.

Harym: 20.05.2024 [oguursy M3BEINTa) O MOCToBamwy 3a 2023. roguHy Crpana: 16



3ABOA 3A YLIBEHUKE

Kgﬁa BrHtedbe

Tomummey w3BennTaj 0 nocnopamwy 3a 2023. rogury

Linrsesu jaHor npeny3seha ca kibyYHUM MHAUKATOPMMA OCTBapetba Lur-eBa

Hartym: 20.05.2024

Bpennoct udnukaropa A
Baafia Wasop KTUBHOCT 3a
Wb Whankaro OCTN3AHE
u P | rommua | gagua | 2024, 2025. 2026. nRoBEPE A uwba
roauHa | ronuHa roauHa roavHa
AnanuTuuke Yhanpehere
Passoj 112.180 KapTuue caapxaja
HOBUX THpax K:;":vf"xa TUpax TUpax :g:::(b a JINKOBHO-
nsaama napata rOTOBNX rpacpuuxe onpeme
nponssopa yuGenuia
Opabup ayTopa u
peueHaeHara
nyTem jaBHor
noswea, paa Ha
pykonucuma
yubeHuka,
JINKOBHO-
rpachnyko
) ﬁ:‘;{:ﬂque obnukoBamwe
Mpojexar 710.000 HOBUX yubeHuka,
Hauwonanna Tupax KOMaA3 TUpax Tupax Wanama A OCTaB/bate
JyuTaHka [OTOBMX gzn;oﬁr;v;c:ena
nponssoaa 3asogy 3a
yHanpehewe
obpasoBatka u
BacnuTama,
NpoOW3BOAHE
op06peHnx
yuGexunka
(luTamMnakse).
442 10%y BpyTto Pacnpoaaja
Cmat-ethe BpeaHocT 2023 MUNMOHA oaHocy | BpepHoct | BpegHoct | Gunadc, cTapux 3anuxa
3anuxa 3anuxa Ha 3anuxa sanuxa BpEAHOCT KpO3 CMatbete
Annapa 2023. 3anuxa npoaajHe ueHe

loguinmu u3BemTaj 0 mociaopamwy 3a 2023. roquHy

Crpana: 17




3ABO[ 3A VIIBEHUKE

< b

7 =8 3!‘}9\{156\

IN'opumsy u3BemnTaj 0 MocnoBamky 3a 2023. rogquHy

lMocnoBHY pYU3KMLIK W NNaH yNpaBrbaka pUsnuyuma

MpougtseH
BepoBarHoha pusuka YTuuaj pusuka YkynHo dmHaHCcKhjc Rnatsafs
0 @2 @) L CLER T atcrusm?c'm
Puauk y cnyvajy - ny
HacTaHka cryuajy mojase
WU3bop | BepoearHoha | MaGop YTuuaj 3=qxp | Ederar pu3uka i
pusuka | ¢y 000 nuH)

e LTS Bucoka Bucok Kputnuan Mpo

npuxoaa u3 roauHe 3 3 = 9 p o s 1 HOBIX

¥ FOAHY BepoBaTHoha yTuyaj PpU3MK KaHana npogaje B
Peopranusauuja
3aeoga, noeehate

Mocnosame ca 3 Bucoka 3 Bucok 9 KputnuaH npogaje,

ryGutkom sepoeaTHoha yTuuaj PUIKNK onTUMu3aLuja u
cMambee
Tpow«KoBa

PacT yeHa nanupa WsBop :

{80 SLHCEHE 3 Bucoka 3 Bmcong 9 Kpuruuan HajnoBorLHUje

BepoBaTHoha yTuuaj pU3uK TeHAepcke noHyae

CUpOBUHE 33 Wramny
CTpy4Ho
ycaBpLuaBabe
nocrojehnx

Kaapoeckn puanum 2 YmepeHa 2 YmepeH 4 YmepeH g:ﬁgfu?_ab:agf:

- 3ameHa kappoBa BepoeaTHoha yTuuaj pr3mK CTPYUHUX KaApOBa
CXOAHO noTpetn
npoueca
nocnosara
HabaBka
caBpemeHe
pauyHapcke

Pusunk onpeme, jarn-a

YmepeHa Hunaak YmepeH

NHDOPMAaLMOHNX 2 1 . 2 yHanpeheta

TexHonoruja B OEEEE ymuuaj phsuK MHDOPMaLIMOHOT
cucTema,
pururanHa
nnat¢gopma
Pa3Boj HoBMX

Pusnk npojekara y3

NUKBUAHOCTY K 3 - epiﬁ%il:laoha 3 )?TT/ICLfaKj 9 K'};AJ:::H noapuwky Brnaae

HOBYaHOr TOoKa PC u pecopHux
MWHCTapcTaBa
Operete aa
npasHe 1 onLTe i

YroBopHU 1 NOCJIOBE JbYA CKUX

NpaBHU PU3NLMY - 1 Hucka 1 Husak 1 Huaax pecypca Ha 6asu

perynucate BeposaTHoha yTuaj pU3KK Aocapalliie

ayTopckux npaea npakce W UCKycTea
peluasa OBy BPCTY
npo6nema
Yuewhe y oksupy
Pusnk paaHe rpyne 3a
. Bucoka Bucok Kputuuan

KOHKYpeHLuje v 3 3 o 9 W3MEHY 1 fONYHY

3aKOHCKI PU3numv paiisoiiiona yruual L 3akoHa o
yu6eHuumuma

Hartym: 20.05.2024 I'oguisy n3Bemraj o nocnosamy 3a 2023. roauny Crpana: 18




3ABOJ 3A YLIEEHUKE Tl'omumsy u3BeIITa) 0 MocNnoBawy 3a 2023, roauHy
Kyﬁo\ Friatben

Yiaarama y nu/by 3allITHTE )KHBOTHE CpPeIHHe

bpura o 6e36eHOCTH U 3aITHTH 31paBiba HAIIUX 3al0CICHNX, 100aB/baua H Kynaina, Tpehux
JIWIA, JIOKQJHOT CTAHOBHHUINTBA H JXKMBOTHE CPEIWHE, IIPEICTaB/ba TPHOPUTET 3a 3aBOX 3a
yUOEHHKE.

3npas, 6e30eaaH, criocobaH, CIpeMaH M MOTHBHCAH 3aMIOCIICHH HAj¢ CAMO MHINBHTY AJIHH [[AJb,
Beh 1 sk 3aBoza 3a yuOeHuKe.

Toxom 2023 rogunae, NpHOPUTET AKTHBHOCTH OHO je Ha 3aIITHTH 3/IpaBiba 3aMOCIEHHX H Y TOM
CMHCJTY IPEBEHTUBHUM aKTHBHOCTHMA, KOj€ CMO CIIPOBOJHIIN Kako OW Ce OUyBallo IIOCIOBAkLE
3aBoja 3a yibeHuKke y cielu(pUIHAM OKOJTHOCTUMA.

Y 2023 roamHy 3a TPOIIKOBE 3aKOHOM IIPOITHUCAHUX, Je()UHICAHWK HAKHAJIA, TAKCH 34 3aIITUTY
U yHanpeheme XMBOTHE CpeIWHE M IPYTHX CIMYHAX HAKHAJA, W3IBOjEHA Cy 3HAYajHa
¢uHAHCHjCKa CPEACTBA.

HNudopmannje o 0oTKynmy concTBeHHX yAesia / akndja

OcHoBHE KanuTal 3aBoja je Ap>KaBHU KallUTaNl, Tako Aa 3aBOj HEMA OTKYILUBEHE aKIUj€ HUTH
ynene.

HocTojame orpanaxa

3aBoJ HeMa PETUCTPOBAHE OTPaHKe

Crparernja 3aBoja 3a ynoeHunke

Mucuja

Hompunoc noansamy KeajuTeTa 00pa3oBama U pa3Bojy Hayke U Kyatype y PenyOuuim
CpOuju, m3pagoM yypOeHHMKAa M MOJEPHMX HACTaBHHX CpPE/ICTABA BPXYHCKOI KBaJIHTETa,
00jaB/bHBAakEM H TPOMOIH)jOM MOCEOHHX M 3HAYAJHHX Jella U3 OBHX 00JIacTH.

Buszmnja

Jlupepcka nosuLyja y H3AaBamky yOeHHKa, MOJEPHIX HACTABHHUX CPENCTABA, TOCEOHHX
¥ 3HAYajHHX Jelia y3 capaiby ca EMHHEHTHUM pedepeHTHIM HHCTHTYIHjaMa, OPraHU3ayjaMa
¥ [I0jeIMHIIMA Ha II0IH3aBY KBATHTETa 00pa3oBame, Hayke i KyaType y PemyGmuiu Cp6uju.

Hartym: 20.05.2024 I'opummsyn u3BemTaj o nocnopamy 3a 2023. roguHy Crpana: 19



3ABO/] 3A YIJBEHUKE lNogusn w3BenTaj o nocnopamy 3a 2023. roguny
Kyl‘ﬁ»o\ oo

CTpaTemks HubeBH
PasBoj npeayseha n ycMepeBame Ka TPKHIITY

Cnenuduynn nu/beBu:

Vipasrpame KagpoBHMa

Vpehupame nponenypa

Pa3Boj yubenuka BUCOKOT KBAJTUTETA
YHanpehupame MapKeTHHTa
OnTuMH3aIEja TPOLIKOBA IPOH3BOIEHE

bo/ba mo3unyja Ha TPKAMTY YHOeHHKA U KIHHIa

CrnenupuuHu HAbEBH:

IMosehame mpoaaje ynOeHnka 1 HOBHX H3/1amba
CMmamuBame 3anmuxa

[Tpommupeme 1 MOOOIBIIARKE TIPOIAJHE MPEKE
YHanpehurame HaulHA Tpoaje

Crparemko napTHEPCTBO

CraBibame yunTe/ba M HaCTaBHUKA ¥ POKYC aKTHBHOCTH

Hponsnonma HOB¢ reﬂepaunje yuﬁeﬂmca H HACTABHHX CpeacTaBa

ConennguyHi HLEBH:

Pa3Boj €IeKTPOHCKOT M3/1aBaIITBA

Pa3Boj HHOBAaTHBHHUX HACTABHUX CPE/ICTaBa
CrBapame MoAepHOT HHPOPMAIMOHOT CHCTEMA

Mepe 1 aKTHBHOCTH
[Inan opnuBa M CTPYYHOT ycaBplllaBamba KaapoBa

JloBpinaBame Mare OCIOBHHX MPOIieca YHyTap ycIocTaBibama cucTeMa QYK
VYnopenna ananusa ydenuka 3aBoja ¥ KOHKypPSHTHHX H3/laBadya

ITnan yHanpehema caapkaja u u3rieaa yiroeHuka

Crparemku wiaH yHanpehupama TPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH

VYBoherme HOBUX NMPOU3BOAHO-TEXHOJIOMIKUX MIpoIeca

Peopranuzarpja ceKTopa 3a MapKEeTHHT U IPOJIajy

Ilnan nepMaHEeHTHE Mpe3eHTaIdj€ 3aBOJIOBUX H3/1amba

Mepe M aKTHBHOCTH IIPEACTaBIbajy OIEpaTHBHE IIIAHOBE 3aBOja KOJU Cy Yy CKiIagy ca
JIyropodHHM H CpeJHBOPOYHHM ILIAHOM IIOCJOBHE CTpaTerHje W pa3Boja Jasaor
npexyseha ,,3aBox 3a ynoennke“, Beorpan 3a mepuon 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 oxn
13.03.2017. rogune, koju je moueo je Hamsopuu on6op 3aBoja Ha cBojoj 37. cenHUNH, a HA
koju je Bnanma nana carmacHoct pemereM 05 6p. 023-4686/2017 ox 29. maja 2017. ronuse.

Hatym: 20.05.2024 ['oguinmsy u3BemTaj 0 nociaoBamwy 3a 2023. roquny Crpana: 20



3ABOJ] 3A YUBEHUKE Toauismy U3BEIITa) 0 ocnoBamky 3a 2023. roauHy
Kyf\é\ Bttonfbon

Mepe u axtueHOCTH o1 1.7.1.3. mo 1.7.1.8. cy, Takohe, y ckinany ca ogpendama tagaka 2),
3), 4), 7) u 8) Cmepunua 3a ynanpeheme mocioBama JaBHor mpexay3eha ,,3aBox 3a
ynoenunxe*, Beorpax 01 6p. 8267 ox 20.11.2015. roxune, xoje je Hagzopuu ondop goneo Ha
cB0joj 21. cemnunu, oxpxanoj 16.10.2015. ronune.

JaBHo mpenysehe ,.3aBox 3a yyOeHmke", jenMHM je H3ZaBad YIIOCHHKA YHMjH je OCHHBA4
Peny6mka Cpbuja. Kao japHu u3aaBay mpezcrariba nIpeay3sehe o1 HamoHAIHOT 3Havaja.

On cBor ocHuBama 1957. rogune 3aBoa HEKaIa HHje OMO KOPUCHUK OYIIETCKHX CpeACTaBa K
HHje MpuMao AOTalHje U3 jaBHUX U3BOPA.

3aBoj 1eo ceoje no6uTH yiahyje y 6yuer Brnane Peny6mike Cp6wuje, mto je ox 2008. ronunae
10 JaHaC W3HOCHJIO MUITHjapy AHHapa. 3aBoJ 3a yubeHnke ITaMma HCKIby4uBo y Cpbujn u
Ha Taj Ha4uH 00e36ehyje mocao 3a Xuibaje CIIOJPHAX CapaHUKa 3all0CICHUX Y IITaMIapijama,
Kao ¥ 3a OpojHe ayTope KibHUra.

Yubennnu 3aBojia UCOYE-aBa]y BUCOKE CTaHAap/Ie IIKOJICKE KIHUTE.

KopnoparusHo ynpassame y JaBHoM nipeny3ehy ,,3aBoa 3a ynOenuxe“ beorpan

KopmnopatusHo ynpasbame y JaBHOM npenysehy ,,3aBoz 3a yiioenuke, beorpan je y ckinamy
ca 3aKOHCKHM W TpaBHHM OKBHpHMa Koju ypelyjy mocnoBame mpexyseha. 3akoH o jaBHUM
npenaysehuma (,,Crn. rmacauk PC“, 6p. 15/16 u 88/19) mpeaBuzeo je ay0iby HMILIEMEHTALN]Y
NPUHIMIIA KOPIOPATHBHOT YIpaBihalba, Ma je y ckiamxy ¢ TiM Brama Peny6muke CpoOuje
nouena Oanyky o ycknahuBamy nociioBama JapHor npenyseha ,,3aBoj 3a yiibenuxe*, beorpan
ca 3akoHOM O jaBHEM mnpeny3ehuma (,,Ci. rmacauk PC”, 6poj 86/2016) koja je Ha cHa3u of
20.10.2016. rogune. OBaj HOBH OCHHBAYKH aKT MPYKHO je MoryhrocT 1a ce CtaryToM, 3aTHM
AKTOM O OpraHH3AlHjH ¥ CHUCTEMATH3aIlMjH IIOCIOBa, Ka0 M JPYTHMM OIINITUM aKTHMa
mpemny3seha, cripoBene nybsba HMILIEMEHTALHja IIPUHIIUIIA KOPIIOPATHBHOT yIIpaB/bamka. ¥ TOM
cmuciy, Hamzopau oxbop je Ha cequunu oapxkanoj 24.03.2017. rogune noneo CraryT JaBHOT
npenay3seha ,,3aeox 3a yubenuke®, beorpax 01 6poj 2025/2017, na xoju je Braga Pemy6nuke
Cp6buje mana carimacaocT Pememem 05 bpoj 110-4825/2017 ox 29.05.2017. rogune. V3Mene u
nmomyHe Ctatyta Hamsopuu onbop je u3Bpmuo OurykoM o u3MeHama u gonyHama Craryta 01
6poj 5329 ox 29.09.2020. romuue, Ha Koje je Bmaga PemyOnuke CpOuje mana cariacHOCT
Pememem 05 Bpoj 110-9806/2020 ox 03.12.2020. rogune. Jupekrop je caunuuo [Ipeunnthen
teket Craryta 02 6poj 286 ox 15.01.2021. ronune.

Cacrap u HamrexxHocta HagzopHor oxbopa omoryhasajy Onbopy na Ha oaroBapajyhu HaunH
H3BpIlIaBa CBOja 380y KeHba U OATOBOPHOCTH: YTBplyje cTpaTernjy U Haa3Hupe paj MEHAIMEHTa
Tj. TAPEKTOPA ¥ U3BPIIHUX TUPEKTOPA.

Hatym: 20.05.2024 [opunibu U3BEINTa) 0 MocioBamky 3a 2023. roguHy Crpana: 21
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3ABOJ] 3A YLIEEHUKE Ilogumssy u3BeITaj 0 nocnopamy 3a 2023. roauHy
LA Ftrentioen

CropoBeeHe aAKTHBHOCTH Y 00JI1ACTH KOPIIOPATHBHOT YIIPAB/bakha

CrynambeM Ha CHary HOBOT CTaryTa ca H3MEHaMma W JOMyHaMa W aKTa O OpraHH3aIHju H
CHCTEMAaTHU3aIlHj U IIOCIIOBA MEHAIMEHTY j& OMOT'YheHO eNerupame 3a1yKembha 3al0CICHUMA 1
ompeljuBarbe CIPYKType Koja je 3aayXKeHa 3a MPOMOBUCAEE OIrOBOPHOCTH H
TPaHCTIAPEHTHOCTH, Tako Ja O6yae MakCHManHO yckiaeHa ca MPUHIMINMA KOPIOPATHBHOT
ynpasibama. C jpyre cTpaHe MeHaIIMEHT ce peoBHO crapa ia Hagsopau on6op Oyzae yrosHat
ca cTameM y npeaysehy, ¥ TO MOJHOMEHEM OaroBpeMeHnx HHPOpMAaIHja 1 H3BENITAja KOjY
cy OuTHH 3a JOHOIIEHE OJUTYKa U3 HajexHocTH HanzopHor oxbopa.

W3BpiHA JUPEKTOPH Ce CTapajy 0 MPUMEHH W Pa3BOjy MpaKce KOPIMOPATHBHOT YIpaBIbarka, U
TO capaJlkOM Y NIPUIIPEMH H H3PaJId OMIITHAX W JPYTHX IIPaBHAX aKaTa u3 MOClIOBama 3aBoja.
Taxohe, CratyToMm je npeasuljero na Hagzopau oadop Moxke 0Opa30BaTH CTATHE U IIOBpEMEHE
KOMHCH]€ H IpyTa pagHa Tejaa Koja My TIOMaXxy Y paay (WIaHOBH KOMHCHja HE MOTY OWTH LA
Ha/l KOjEMa HaJ30PHH 0O0Op BPIIH KOHTPOIY — AMPEKTOP M U3BPIIHH AUPEKTOPH), YAME j&
Takohe yHanpeheHa mpakca KOPIIOPATABHOT YIIPABJbAa Y 3aBOTY.

Hajsehu mpo6ieM y KOpIIOpAaTHBHOM YIpaBJbaly Ipeay3cheM YHHHM HEjaCHO pasTpaHUUCH:E
HETOBHX KOMEPIIHjaHIX U JPYIITBEHUX IKMJbeBa. 3akoH 0 yroenunuma (,,Ci. rmacaux PCY,
Op. 27/18 u 92/23) mponmcyje obaBe3e jaBHOT W3J[aBaya Kaja cy y NHUTAkY HUCKOTHPAKHA
yubeHuIH, aii HUje yckiaheH ca 3akoHOM O jaBHUM Tipeny3ehiMa jep AenaTHOCT H3gaBamba
yuOeHuKa He ojpelyje Kao eaTHOCT O] ONINTET MHTEpEca, Kako je IpeaBuheHo wiaHoM 2.
3akoHa o jaBHEM npeny3ehnma. O6apese 3aBoa oiHOCE Ce HA H3/1aBamke YIOSHUKA KOJH HHCY
KOMEPIHjaIHH, 4 He peryjHiic NHTamke HAaYMHA H3JlaBakba OHHMX YIOCHHKA KOjH CYy
KOMEPIIHUjaJIHU | Koju O6u Tpebasio 1a ycrnocTae ¢puHaHCHjckU OaJaHC TPOIIKOBA IIPOU3BOIHE
U pe3ynraTa mpozgaje. M3menama u monmyHaMa 3akoHa o ypOeHunuMma mpenys3ehe nobuja
TIPHINKY Aa OyJe jeauHH M31aBau HalHOHAJTHE YUTAHKE — 00aBe3HOI HACTABHOT CPENCTBA 3a
CBE HHBOC 00pa3oBama H MOryhHOCT Befie TPHCYTHOCTH Ha TPXKHAIITY.

IIpenysehe wWMa DOMWTHKY M MeXaHW3Me 3a IPABOBPEMEHO H TaYyHO H3BEIITABame KoOje
oMoryhyjy AOCTYmHOCT MH(pOpMaIHja CBUM 3aUHTCPECOBAHHMM JIMIHMA, ¥ TO TAKO INTO Te
uHpopmanmje objaBibyje Ha CBOjoj BeO-mpescHTanuju u MudopMmaropy o pamy. Hamsopau
oa60p je noHomiemeM akTa Cmpamezuja ynpassarea puzuyuma aa ausoy 3asoaa 01 6poj 2006
oxa 26.04.2022. ronuHe a0 cBeoOyXBaTHH OKBHUP 3a MOJPHIKY 3aMOCIIEHUMa OATOBOPHUM 3a
CIpOBOl)ehe CTPATENIKHX U ONEPAaTUBHUX IUIAHOBA. YTIPaB/baibe PH3UIHAMA j€ jeaH O]l anaTta
3a moboJpIIamke ehpUKaCHOCTH U €(heKTHBHOCTU MOCIIOBAEha HA CBUM HUBOMMA. Y 3aBoAy je y
TOKY yBOljebe U pa3Boj cHcTeMa (PHHAHCH]CKOT YIIpaBJbaihba H KOHTPOJIE, YHja peaan3aimja ce
onBrja y ckiamy ca Ommykom aupekropa 02 6poj 4735 o 30.09.2023, xao u Omrykom 02 6poj
5292 01 23.10.2023 o uamernu Omyxe 02 6poj 4735 01 30.09.2023. xojom je popmupana Pagna
rpyna 3a yBohewme U pa3Boj cucreMa (PHHAHCH]CKOT YIPaBJbaka U KOHTPOJIE H JOHOIIEHE
CTpaTeryje ynpasibama pusunuma y Japaom npenysehy ,,3aBox 3a yiibeauke™ , beorpazn. Pagna
rpyma je onpxana cacraHak 15.11.2023. Ha xoMe cy npe3eHOBaHE AOCaalllibe aKTHBHOCTH,
YCBOjeHEe CYrecTHje 3a M000JbIIama, i y3 3allHCHUK Ca OJPXKAHOT cacTaHKa ymyheH mpeaior
TUPEKTOPY 3a yCBajame JIMCTE MOCIOBHUX Ipoleca, Male IOCIOBHUX IpoIeca M Perucrap
pH3HKa.

Harym: 20.05.2024 [opuimby n3BeITaj 0 mocioBamy 3a 2023. roauny Crpana: 22



3ABOJ] 3A YLBEHWKE l'ogummsy u3BemTaj o nociaoBamy 3a 2023. roauHy
Kyﬁ\o\ Bteatoes

Crynamem Ha CHary HOBOTI CTaTyTa ca H3MeHaMma U JomyHaMma oMoryhaBa ce yCIoCTaBJbarbe
onrosapajyhe CTpyKType M Ipolieca KOPIOPAaTHBHOI YIpaBhbama KOjH Tpeda Ja ojrosapa
nocrojeheM cramy y 3aBozy. [lepmanentauM ycknahuBamem [IpaBuiiHuKa 0 OpraHu3anujyu 1
cUTEeMaTHu3allijy nociuosa ko JagHor npexyseha ,,3aBoj 3a yubenuke™, beorpaz ca motpedama
IIpoIieca U OpraHu3anuje pajga KOpIopaTHBHO yIpaBJbamke Tpeba 1a ¢e yHapeau He CaMo Kpo3
oMoryhuBame edpuxacHujer pana Hamzopeor ogdopa, IupeKTopa ¥ H3BPIIHAX JUPEKTOPA, TE
BUXOBUX aIMHHUCTPATHBHHX CIYy>KOW, HETO Ha CBHM HHBOMMA Ha KOjUMa C€ CIIPOBOIHA
CTpaTerija M MOCJIOBHA MoyMTHKA 3aBozaa. Haxanoct, 300r nomnie MaTepujaiHe CHTyaluje y
KOjo] ce Hamasm mpedy3ehie He Moke Jna muaHupa cTpydde oOyke koje he moxahatu
PYKOBOAMOLIM U 3alIOCIECHH, Ka0 HU 00yKe O €THIIM, HHTETPUTETY U 00YKE KOje ce OJJHOCE Ha
NUTaka yTHIAja KOPYNLHje Ha OCETIbUBE IPyIIE.

Honomemem Konexca nonamama 3anocjieHux y JaBHoM npeaysehy ,,3aBoa 3a ynoeHuke*
Beorpag 02 6p. 7320 ox 07.11.2017. u V3mena u pomyna Komexca 08 6poj 5429 on
31.10.2023. romune KojuM ce yTBphYjy TeMeJbHA Hauena MOPATHO IPUXBATIGUBOT IOHAIIAA
3aM0CIeHUX Y 3aBO/y (€THYKH KOJEKC 3allOCIICHHX): 3allITHTA IOCIOBHOT YIJIEAd; TIOBEpEHhe U
KOJICTHjATHOCT; 3aKOHHTOCT ¥ CTPYYHOCT Y Pajly; KyJITypa Adjasora i THMCKH Pajl; YBAXKABAE
capaJiHMKa M Kylaila; cipedyaBame cykoba nHTepeca; u3berapame npuMama MOKJIOHA; CTHIKE
JuieMe; aHTUKOPYIIIHM]CKY MEXaHU3MH; OATOBOPHO YIIPaB/bakhe HMOBHHOM H (pHHAHCHjaMa H
3alllTUTa IPUBAaTHOCTH U HHOpOpMalHuja O IOCIOBamy, ycKialjHBame ca mpommcuMa O
3amocIeHUMa Y jaBHUM ciyxbama — Kao U JoHOIeHeM [IpaBuia moHamama 3amocieHux y
JaBHOM mpenysehy ,.3aBox 3a ynbenuxe” beorpam 02 6p. 8270 ox 19.11.2018. romune,
3a0KpYyXKyje ce ycBajame KoMIuteTHOr Kopiryca KopropaTuBHAX NPaBHJIa, OQHOCHO JOHOIICH:E
YUTABOT HU3a KOMIIaHH]CKHX IIPOIIeypa Y CKIONY yBohema KoprnopaTuBHe KyJIType Y 3aBoy.

JHoHomieme mpaBunHEKA — O 6€30€AHOCTH W 3[paBiby Ha pagy; 0 00pazoBamy, CTPYYHOM
ocrioco0JbaBalby M yCaBpIIABalby 3allOCICHHX; O IOCTYNKY YHYTpalleker y30ymHBama; O
Bohemy eBHeHIM|E O 3aOCICHHMMAa; O COJHMIAPHO] IMoMohu 3a citydyaj Oonectd U Ap. —
IDOIPHHETIO je pa3Bojy KOPIOPATHBHOT YIIpaBibamka y 3aBoy.

IInanHpaHe AKTHBHOCTH Y IH/bY YHanpelhema KOPIIOPaTHBHON YIIPAB/BAHKA

Kaga je peu o IUlaHMpaHHM aKTHBHOCTHMA Yy 00JacTH mHpo(deCHOHATH3AIHje OpraHa
yTIpaBJbama, IIOpe] PeIOBHOT 00ydaBama y 00JIaCTH KOPIIOPaTHBHOT YIIpaBJbamba Koje ce H 110
caja 00aB/bao Ha ceMUHapUMa M 00yKama KOje Cy OpraHH30BalH LIEHTPH 3a CAyKalHjy H
pa3Boj JbYICKHX pecypca, 3aBoj fie HaKOH AOHOIIEHa MOA3aKOHCKOT aKaTa KOjH PeryJiuIie
IIHTalka y BE3H ca MOJEIIOM IIporpamMa 3a CepTH(GUKOBam€ HWIAaHOBA YIIPaBJbaka jaBHUX
npenyseha, yckmagwTw IIaHHpaHe aKTHBHOCTH Yy oOjacTd npodecHOHANH3aluje opraHa
ynpaBibamka ¢ 0BUM akToM. HanzopHu ox6op u aupektop fie BpIMTH Haarjeaame ypoliema u
pa3Boja aJeKBaTHOT CHCTeMa (PMHAHCHjCKOT YIIpaB/barka H KOHTPOJIE H JOHONICIHE CTPATETH]e
yIpaB/bama PH3UIHAMA, Ka0 HCHOT CACTaBHOT JIeJia.

Cacranmu Pajgnre rpyme 3a yBohjerse u pa3poj cucteMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaB/hakha H KOHTPOJIE
U JIOHOIICHE CTpaTeTHje yIpaB/bakba pU3UIMMa oOfApkaBalie ce KpapTaaHo (MapT, jyH,
centeMOap M 1Oenembap), y ¢opMu Npe3eHTOBaHOI ypaljleHOT y HpOTEKIOM IIEPHOIY,
no0oJbIama U yeBajarka HCTOT M Y3 3alIHCHHUK H IIPEJUIOT JOCTABIbAaTH TUPEKTOPY Ha YCBajarkhe.
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Namena Opmyxke 02 6poj 4735 ox 30.09.2023. ogHOCH ce Ha IpoIIHMpERE 3afaTaka Pagne rpyne
H Y JIENOKPYTY KOPHOPAaTHBHOT yTpaBbamba. CacTaBHH A€o IUIaHa MOCIOBaka YAHKH AHKeTa
KOpPIIOPaTHBHOI' yIMpaB/bakha, KOjy je paaHa rpyma Beh pasmarpaga Ha CBOM CacTaHKY
15.112023. AnHKeTHa mHTamka IPHKA3yjy YOUeHE HENOCTaTKE, 3a 4YHjeé OKTJIamame
mpemo3HajeMo PamHy rpymy Kao HajehHKaCHUjU OpTaH 3a OTKIIAmamke.

[Inanupane akTHBHOCTH y IOIJeAy yHampelema cy ycmocTaBibame aKTHBHOL JHjanora M3
obmacTi (MHAHCHJCKOT yIpaBJbarba M KOHTPOJIE M KOPIOPATHBHOI YIIPaB/bamka, Y CMUCILY
u3BemnTaBamba HamzopHor oxbopa © TOCTUTHYTOM W peald30BaHOM, Ca LHJBEM
TPAHCHAPEHTHOCTH U JaBHOCTH MTOCIIOBAA.

HUctpaxuBame u pa3Boj

3aBoj 3a ynOeHHKe HAKOH CKOpO 65 rofuHa CBOT pazia, pa3Boja, OCTOjamka U CTEYEHOT 3Hamba
¥ HCKYCTBA, HAacTaBJha JIa ce Mema U HeTpaxy]je. Ilparehu Tpenose, 06e36emmIm cMO MOJCPHE
¥ BHCOKOKBAJIUTETHE YUOCHHKE 32 CBe TeHepaluje YUeHHKa U cTy/ieHara. [IponzBoama HOBE
reHepanuje yuOeHMKa M HACTABHHUX CpEICTaBa je Halla W/eja BOAHMIbA, ca crHenupUIHHM
IJBEBAMA KOje XKeJIMMO Ja TOCTUTHEMO Ha cieZehnM nojpuma:

- Pa3roj eekTpoHCKOT U3JaBaITBA
- Pa3Boj WMHOBaTHBHUX HACTABHUX CpeICTaBa
- CrBapame MoepHOT HH(POPMALIHOHOT CUCTEMA

Hama uaeja Boausba je Aa Cy 3aI0BOJHHH KYIIIH, 100aB/baull U 3aMl0CIICHH, HajOOJbH PEeLenT 3a
TIOCTIOBHH YCIIEX, PacT, pa3sBoj M Hapeaax.

¥ Beorpany, 20 maja 2024, roguHe
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