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I OCHOBHHU CTATYCHHU IIOJALIN

[Tocnosuo ume: JIT,,.3ABOJI 3A YIIBEHUKE*

Cemumre: BEOI'PA /I, O6unuhes Benar 5

[IperexxHa neIaTHOCT: U3aBavKa JEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNB: 104715502

HannexHo MuHUCTapCcTBO: MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

OcHoBHa jAenaTHOCT mpeny3eha je W3maBauka AenaTHOCT. M3naBame yiiO€HHKA M HACTaBHUX
CpeAcTaBa 3a MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M Cpeliby IIKONY, Ka0 M YHUBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHHUKY JIUTEPATypYy.

VYnbenunu 3aBojia HCIyHaBajy BUCOKE CTaHIAp/e LIKOJICKE KIbUTE.

['opuuImu/TpOroAUIIBE IPOrpaM NocioBama: onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yioenuke ycBojeH je ox ctpane Bnane PC u o6jaBiben y ciyxOeHoM riacHuky. CiayxOeHH
rnacauk PC 05 6poj 023-1558/2022 ox 24.02.2022. roaune.

II. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIbA

VY nepuony ox 01.01.2023. no 30.06.2023. ronuae 3aBOj je MOCIOBAO ca TyOUTKOM Y
uznocy oxn 200.400.000,00 munapa, a mo mporpaMmy IHOCJIOBama IUIAHUPAH je TyOMTaK o
155.562.000,00 munapa. U name Baxku ojuiyKa KojoM MUHHCTApCTBO MPOCBETE MO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MpOIUCYyje KaKO Ce KOpUCTE YIIOGHUIM KOjU Cy
yBpiitTenn y Karanor u 3a HapeHe MIKOJICKE TOIUHE. 3aBOJ] MMa U Jiajbe Maj Mpojaje yIIoeHnKa
y BEJICNIPOJIajy U Y MAJIOTIPO/I]H.



III OBPA3JIOKEIBE OBPA3ALIA

1. BUWJIIAHC YCIIEXA

VYKyIHU MOCIOBHU NMPHUXOIU OCTBapeHu cy y u3Hocy ox 34.939.000,00 aunapa mto je
31% opn mmanupanux mpuxoma y umsHocy ox 112.000.000,00 mumapa. Ilpuxon om mponaje
yIIOCHHKA Yy BEJIETIPO/Iajy U MAJIOpoaaju cMo riaHupanu y uznocy o 75.000.000.00 qunapa, a
octBapeH je ca 39% oz mnana y uznocy ox 29.132.000,00 nunapa. [pyru nocioBHU NPUXOIHU Ce
OJIHOCE Ha TMPHUXOJI TI0 OCHOBY 3aKyIMHWHA U OocTBapeHH cy y m3Hocy ox 3.862.000,00 munapa
mTo je 7% Bume oxa TuiaHupaHux npuxoxa. OCTBapeHW IUIAHUPAHU TOCIOBHU TMPHUXOJ HHjE
MIOKPHUO MOCTIOBHE PACXO/IE.

VYKyIHHA TIOCIIOBHHM pacxoqu cy ocTBapeHu y u3zHocy oj 248.389.000.00 nmmuapa mro je
12% wmame onx mumaHupaHor pacxona. OBe pacxojie YMHE. TPOIIKOBM MaTepujana, ropuBa U
eHepruje koju cy ocrBaperu 9% uiie y ogHocy Ha miaH u uzHoce 10.898.000.00 nunapa 360r
noBehaHe 1eHe roprBa, TPOIIKOBY 3apajia, HaKHA/Ia 3apajia ¥ OCTAIH JIMYHHA PACXOIU OCTBAPCHU
cy y u3Hocy ox 160.722.000,00 munapa mto je 17% mame of IUIaHUpaHE Mace, TPOLIKOBU
MIPOU3BOJIHUX YCIIyra ocTBapeHu cy y usHocy oj 48.547.000,00 nunapa mro je 12% wmame ox
wiana. Hemarepujanau tpouikosu octBapeHu y usHocy on 10.824.000,00 nunapa mro je 35%
BHIIIC Y OJTHOCY Ha IIJIaH 300T HeIIaHWpaHUX MHTEPBEHIIM]a Ha OJjpKaBamy codTBEpa.

DuUHAHCH]CKU TIPUXOJU Cy ocTBapeHu y m3Hocy o 5.979.000,00 munapa mTo je BHIE Of
IUTAaHUPAaHUX CpelcTaBa 300r opoyaBama CpeicTaBa Koa OaHke Mok cy Ocranu mpuxoau
OCTBapeHM Yy u3HOCY 01 32% of miaHa.

OctBapenu ryourtak y nocioBamy usHocu 200.400.000,00 nunapa, a kao TJIaBHU U OCHOBHH
Y3pOK OCTBapeHOT T'yOUTKa jecTe Maj Mpojaje Hako yLIOSHUIIM 32 OCHOBHY M CPEIiby ILKOIY Y
u3aamy 3aBoja 3a YIIOEHUKE UMajy BUCOK KBAIUTET KOJU 3aXTeBa LIKOJICKA KbUTa. TPOLIKOBH U
Pacxoau Cy OCTBapEeHH Y OKBUPY IUTAHUPAHHX.

2. BUJIAHC CTAIBA

Hemarepujanna mmoBuHa 3aBonma u3Hocu 13.255.000,00 munapa. [lyropounu ¢uHaHCHjCKH
IJIacMaHu ocTBapeHu cy y m3Hocy on 49.629.000,00 nunapa a omgHOCe ce Ha OTILIATy para
CTaMOCHHMX KpEIuTa 3aloClIeHHX W IICH3MOHepa. YKYIHO CTalke OOpTHE MMOBHHE H3HOCH
748.530.000,00 nuHapa, a UnHM je MaTepujajl, HEeJOBPIIECHA MPOU3BO/IHA, TOTOBH MPOU3BOIM,
poba. ABaHcH Koju cy AaTh 3a poOy u ycayre y uzHocy ox 63.000,00 nunapa Guhe 3aTBOpeHU
y HapeHOM Tiepuoay dakTypama go0aBsbayva.



Crame moTpakuBama Kymnama y 3emsbu  u3Hocu 4.289.000,00 nunapa, mrto je 25% on
IUTAHUPAHUX TOTPaXKHWBamka M OYEKYjeMO HaIulaTy IOTPaXHBamka y HAPEIHOM IEPHOY.
Kparkopounn ¢unancujcku miacManu cy y u3nocy oxa 170.393.000,00 nurapa omHoce ce Ha
OopoueHa cpe/icTBa y nmociaoBHUM OaHkama. Pedepentna kamatHa crona HBC je 6% na je crame
MOTpakMBama 3aBojia 0J1 OaHaKa MO0 OCHOBY KamMaTe Ha OpouYeHa CpeicTBa y OJarom mopacry.

OcHOBHM KanuTal Hema npomeHa u uzHocu 2.155.315.000,00 nqunapa. YKynHH Kanurtan
3aBoma je ymameH 3a mnokpuhe ryOuTka u3 HepacmopeheHe m00UTH M cafa H3HOCH
1.185.338.000,00 munapa.

3aBoj HEMa JyropovyHe o0aBese.

Kpatkopoune ¢unancujcke ob6asese m3Hoce 15.545.000,00 nuHapa um omHoce ce Ha
CpEICTBa NPUMJbEHA 33 U3AE CPIICKE CHIIMKIIONEAN]E.

VYnnahenu aBancu on ctpaHe Kynana y usHocy ox 8.926.000,00 nunapa cy 3a yuOeHuke
koje he 3aBox ucnopyuntu mkosama. O6aseze u3 nocnopama u3Hoce 20.895.000,00 nunapa u
OJIHOCE ce Ha obaBe3e mpema nobapspaunma. ['youtak y oBom nepuoay uznocu 200.400.000,00
THapa.

Jlyropouna pe3epBucama uznoce 71.260.000,00 nrunapa u omHOCE ce Ha pe3epBHcama 3a
HAKHAJIe 3all0CIICHUX 110 OCHOBY jYOMIIApHHUX HArpaja, OTIPEMHUHA U CTAMOCHHUX KPEIHTa.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

HeTo o/u1B rOTOBHHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH je Behu 0J1 HETO NPHUIMBA TOTOBHUHE U3
nocinoBHuX akTuBHOCTH 3a 185.036.000,00 muuapa, mto je 3% mame OJ TUTAaHHPAHOT OJJINBa
TOTOBUHE 300T CMamCHHX OJUIMBA MO OCHOBY IMPOM3BOJE (HEpPEATM30BaHE YCIYIe IITAMIIC
mianupade y uzHocy ox 5.000.000,00 mwmr). YV oBom kBapTally 3aBOjJ je MMao 3HA4ajHO
CMambCHhe MPUIMBA TOTOBUHE MO OCHOBY Ipojaje yuOeHHKa. [IpHUIMB TOTOBHHE W3 aKTHBHOCTH

WHBECTHPAamka je HACTao M3 OJpovaBamka HOBYAHUX CpE/ICTaBa KOJ MOCIOBHE OaHKE Y M3HOCY O
176.372.000,00 nunapa.

Crame rotToBuHe Ha Kpajy oBor nepuoza uznocu 106.242.000,00 nunapa.

4. TPOIIKOBMU 3AIIOCJIEHNX

3apame W HaKHaJE 3apaja 3amociieHnX wuciuiaheHe cy ca mpunangajyhuM mopesuma u
JOTIPUHOCKMA y U3HOCY TUIAHMpPaHEe Mace 3apaja.

Haknane no yrosopy o neny uciahene cy y usaocy ox 1.005.099,00 nunapa mro je 80%
on manupane mace y uzHocy ox 1.250.000,00 nunapa. Haknane mo ayTopcKuM yroBopuma cy



ucrahene y uznocy oxn 15.457.784,00 gunapa mro je 31% mame o muianupane mace. Haknaze
10 TIPUBPEMEHUM M TIOBPEMEHHMM IMocaoBUMa uciiahene cy y m3Hocy oxa 416.842,00 nunapa
mTo je 33% ox mianupane mace y m3Hocy oxa 1.250.000,00. Haknaga ¢uznukum Iunpma 1o
OCHOBY OCTaJIUX yroBopa ucruiahena je y uzHocy oz 322.926,00 nunapa mto je 3a 19% Mame on
wiana. TpomkoBu npeBo3a cy ucmahenu y usHocy on 1.883.425,00 gunapa mro je 75% on
maaHa. TpoIIkoBM THEBHMIIA 3a CIy)KOeHa ImyToBama cy wuciiahenn y m3nocy ox 853.579,00
IMHapa IITO YuHHM 57% IulaHupaHuX cpencraBa miuana y usHocy on 1.500.000,00. Haknane
TPOIIKOBa Ha ciry)k0eHoM myTy cy uciuiahene y u3znocy on 153.485,00 nunapa, ogaocHo 39%
Mam€ y OJTHOCY Ha IJiaHupany mMacy y uznocy oz 250.000,00 nunapa.

Hcnnahena je ornpemunna y uzHocy oa 1.363.648,00 nunapa, ogqHocHo 45% o1 miaHa y U3HOCY
ox 3.000.000,00. Bbpoj mpumanaria oTIpeMHHHE jeIHAK je Tuiany, mehytum y Behem usHocy cy
IUTAHUPaHa CPeICTBA 300T MOTyNHOCTH MPEBPEMEHOT 0/11acKa 3aroCIeHUX Y TIeH3H]Y.

Jybunapue Harpage cy ucmiahene y  wu3Hocy on 3.142.936,00 munapa mro je 86% on
IUTAHUPAHUX TpoIkoBa y usHocy oa 3.650.000,00 nunapa. bpoj npumanana jyomiapHe Harpazie
J€ y CKIaay C TJIaHOM.

Conupnapna nomoh 3anocienuma uciutahena je y usnocy ox 799.858,00 naunapa miro je 27% on
manupHe Mace y usnocy oz 3.000.000,00 nunapa. Mcxpana u cMemTaj Ha TEepeHy je ucriahena
y m3Hocy of 152.430,00 nunapa mto je 30% on rutanupane mace y uznocy oxa 500.000,00.

5. IMHAMUKA 3ATIOCJIEHUX

Ha kpajy Tpomecedja ykymnaH Opoj 3amocieHux Ha Heonpeheno u oapeheno Bpeme je 197. V
OBOM TPOMECEYjy OCMOpPO 3aIllOCICHUX j€ MPEKUHYIO PAaJHH OJHOC. JeIHO JIMIE 10 OCHOBY
oJUlacKa y TEH3H]y, IeT JIUIa Ha OCHOBY CIIOPa3yMHOT IPECTaHKa PaJHOT OJHOCA U jEIHO JIMIIC
Ha OCHOBY HMCTeKa yroBopa Ha oxapeheno Bpeme. I[Ipekun pagHor omHOca Ha HeonapeleHo Bpeme
j€ 3a jJeZIHO JIHIIe 110 OCHOBY CMPTH. JeIHO JUIE je mMpuMIbeHO Ha Heonpeheno Bpeme. 1o ocHOBY
NPUBPEMEHUX M MOBPEMEHHX IOCJIOBAa M yroBOpa O Jely Opoj aHTaKOBaHMX JIMIA Ha Kpajy
Tpomecedja je TpH.

6. PACITIOH IINTAHUPAHUX N UCIINTIAREHUX 3APAJTA

3a pacnon ucruiaheHux M MIaHUPaHUX 3apajia y3eTa je OCHOBHA 3apaja 0e3 MUHYJIOT paja,
TOTLIOT 0OpOKa U perpeca.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU TTPUXOAN U3 BYIIETA

3aBoj HEe KOPUCTHU CpecTBa U3 Oyiiera.



8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY TIlporpamy mocnoBama 3a 2022. roauHy HHCY TUTAaHMpPAaHA CPEICTBAa MO OCHOBY JOHAIIH]E.
TpomkoBu penpeseHTanyje cy peanu3oBanu y uznocy oz 29.014,00 nunapa, mto je 88% mame
on mranupanor wuszHoca on 240.000,00 munapa. TpomkoBH pekjIamMe W TMpomnaraHjae cy

peanu3oBanu 'y uzHocy oxa 2.379.089,00 muuapa mto je 32% on IIaHUpaHOT HM3HOCA O
3.500.000,00 gunapa.

9. KPEJJUTHA 3AAYXEHOCT

3aBoJ1 HE KOPUCTH CPEJICTBA U3 KPEIUTa.

10. U3BEIITAJ O UHBECTULIMJAMA

3aBo/1 HEMa [UTAHWPaHE UHBECTHUIH]€ Y OBOj TOMHU.

11. IIOTPA’KMBABA, OBABE3E U CYZICKHM CITOPOBH

[TorpaxkuBama 3aBoxa 3a ynobenuke cy y uzHocy ox 19.502.544,00 nunapa. Yune ra
nmoTpaxkuBama off 3amocieHux y wu3Hocy on 1.048.041,00 3a mepwon on 3-12 mecenw,
NoTpakuBama o]l Kynarna uzHoce 4.289.127, a motpaxkuBame 3a BUlle TUIaheH MIB Y U3HOCY O
1.918.112,00 3a mepuon mo 3 mecena. IlorpaxkuBama 3a OonoBame mpexo 30 naHa WU3HOCH

70.991,00 3a mepuox 10 3 Mecela a moTpaxuBame 3a 3akyn uznocu 187.809,00 3a mepuon ox 3-
12.

ObaBe3e 3a um3BemTajHu KBaptan cy y uzHocy oxa 40.155.376,00 nunapa. Op Ttora
o0aBe3a mpema goOaBibaunMa W KomucuoHapuMma u3Hocu 21.317.611,00 a oGaBe3e mpema
ayropuma u3zHoce 4.415.996,00 munapa. OGaBe3e 3a 3apajae ca mpumanajyhum mopesuma u
nonpuHocuMa u3Hoce 10.521.348,00 nunapa nok ocrane ob6aBe3e U3 MOCIOBAKkA Cy Y H3HOCY O]1
3.900.421.00 3a mepuon o 3 Mecera.

VY oBoM mepuoay ykymnaH Opoj cioposa je 9, ox Tora y 8 ciopoBa 3aBoJ1 3a YIIOCHUKE je
Ty)XKeHa cTpaHa a y 1 cmopy 3aBoj je cTpaHa Koja TyXXU. YKyIHa JI0 cajia Mo3HaTa BPEIHOCT
criopoBa je 24.597.154,00. 3a nBa criopa Koja ce 0JJHOCE Ha IMOHUIITEHE aHEKCa YTOBOpa O paay
U TMOHUIITERY pellieha O 0TKa3y U Bpahamwy Ha pajJl y OBOM M3BEILTAjHOM MEPHUOY HE MOXKE Ce
OJIPEUTH BPEAHOCT.



1V 3AK/JbYUYHA PASMATPAIbA 1 HAIIOMEHE

3aBox y 2023. roquHM 1MOCEOHO yaaxke y U3/ama YIIOCHUKA HAIIMOHAIHUX MambUHa, 110
Hasiory MuHHCTapcTBa MpPOCBETE, HayKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja a y CKiIagy ca Baxehum
Karamnorom ogo0peHux yubeHuka.

3aBoj HHUje OCTBapuo Npuxoj y oBoM mepuony 2023. romuHEe 1O OCHOBY IpoOjaje
yOCHUKa 3a OCHOBHY W CPEIby IIKONY, Yy TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
OCTBapHo Mo3uTHBaH pe3yarar. Y 2023. roguau no BaxkeheM 3akoHy o yubeHunuma u Baxkehem
Karanory MunucTapcTBa MpocBeTe, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aBO/I HE MOXKE Ja OCTBAPH
Behu o0um mpojmaje cBojux yiOeHuka. ['yOuTak je mocienuiia HEpaBHONPABHHX YCJIOBAa Ha
TPXKUIITY y OJHOCY Ha OCTaje H3JaBaye yIIOCHWUYKE JUTepaType. 3aBOJa j€ HM3ryOMo €0
TpkumTa 1 Ouhe Temko BpaTUTH M3ryOJbeHE MO3MIMje M3 paHujer mepuoga. Cmarpamo na
3aBoj Kao jeAMHA ApXKaBHA WHCTHUTYLMja OJl HAI[MOHAIHOT 3HAyaja 3aciyxyje Ja uma OosbH
TPEeTMaH O] CTpaHe JApKaBe W HaJUIKHOT MUHHCTApCTBa, KOjH Cy Tra U OCHOBAIU, U OOJbE
yCIIOBE TIOCTIOBaha Ha TPXKULITY.

JI1 3aBoj 3a ynioeHuke

B.n. nupexTop ap Munopan Mapjanosuh



