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I OCHOBHHU CTATYCHHU IIOJALIN

[Tocnosuo ume: JIT,,.3ABOJI 3A YIIBEHUKE*

Cemumre: BEOI'PA /I, O6unuhes Benar 5

[IperexxHa neIaTHOCT: U3aBavKa JEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNB: 104715502

HannexHo MuHUCTapCcTBO: MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

OcHoBHa jAenaTHOCT mpeny3eha je W3maBauka AenaTHOCT. M3naBame yiiO€HHKA M HACTaBHUX
CpeAcTaBa 3a MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M Cpeliby IIKONY, Ka0 M YHUBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHHUKY JIUTEPATypYy.

VYnbenunu 3aBojia HCIyHaBajy BUCOKE CTaHIAp/e LIKOJICKE KIbUTE.

['opuuImu/TpOroAUIIBE IPOrpaM NocioBama: onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yioenuke ycBojeH je ox ctpane Bnane PC u o6jaBiben y ciyxOeHoM riacHuky. CiayxOeHH
rnacauk PC 05 6poj 023-1558/2022 ox 24.02.2022. roaune.

II. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIbA

VY nepuony ox 01.01.2023. no 30.09.2023. ronuae 3aBoj je MOCIOBAO ca TyOUTKOM Y
u3Hocy on 247.552.000,00 nunapa, a mo mporpaMmy IOCJIOBama IUIAHUPAH je TyOMTaK o
185.874.000,00 munapa. U name Baxku ouiyKa KojoM MUHHCTApCTBO MPOCBETE MO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MpOIUCYyje KaKO Ce KOpUCTE YIIOGHUIM KOjU Cy
yBpuiTenu y Karanor u 3a HapeiHe MKOJICKe roJuHe. 3aB0ojI MMa U Jjajbe Maj Mnpojaje yiioeHnka
y BEJICNIPOJIajy U Y MAJIOTIPO/I]H.



III OBPA3JIOKEIBE OBPA3ALIA

1. BUWJIIAHC YCIIEXA

VYKyIHU TOCIOBHU NMPUXOAU OCTBapeHu cy y uzHocy ox 166.799.000,00 nunapa mro je
77% opn tumanupanux mpuxoma y um3Hocy ox 215.500.000,00 mumapa. Ilpuxon om mponaje
yiIOeHMKa y BeJNeNpoAaju U MAIONPOIaju cMo mianupanu y uznocy oz 215.000.000.00 nunapa,
a octBapeH je ca /3% onx mmana y m3Hocy on 156.086.000,00 mumnapa. [dpyru mocioBHU
MIPUXOJIN C€ OJTHOCE Ha MPUXO/I 10 OCHOBY 3aKyITHUHA U OCTBapeHH Ccy y uzHocy ox 5.438.000,00
muHapa mTo je 1% Bumie o muanupaHux npuxoaa. OCTBapeHH IJIAHUPAHU MOCIOBHU MPUXOJ
HUje TIOKPHO TMOCIOBHE pacxoje. I[lmanupana HamiaTta HWCIOPYYEHHUX YIIOCHUKA HHjE
peanr3oBaHa y OBOM KBapTally YCIIel Kallllbemha y pealln3alliji MPOU3BOIE 300T KPaTKOT poKa
W TIPOMEHE IWHAMHKE TpHjeMa Kao M YroBOpHE o0OaBe3e na ce (akTypucame BPIIM HAKOH
LIEJIOKYITHE MCIIOPYKE U OYeKyje ce Harulata y cieaehem kBapTany.

VYKyITHU MTOCTIOBHU PACXOAM Cy OCTBapeHH y u3Hocy on 426.819.000.00 nunapa mro je 1%
BUIIIE O] TUTaHUpaHOT pacxoaa. OBe pacxojie YMHE.: TPOUIKOBH MaTepHjasia, TOpUBA U €HEpPrHje
Koju ¢y octBapenu 31% Buiiie y ogHOCY Ha 1tuiaH u u3Hoce 19.646.000.00 nunapa 360r nmoBehane
[IEHEe TOpHBa Kao U JOAATHOT aHTa)XOBama y BE3HM HCHOPYKE YIIOCHHMKA MO YrOBOPY, TPOLIKOBH
3apajia, HaKHaJa 3apajia ¥ OCTalIM JIMYHH PACXOJHU OCTBapeHU Cy y m3Hocy on 246.606.000,00
auHapa o je 14% mame o MIaHupaHe Mace, TPOIIKOBU MPOU3BOIHUX YCIIyra OCTBAPEHH CY Y
u3zHocy ox 119.719.000,00 nunapa mrto je 41% BuIe of MiaHa 3ror yjaramba y MOU3BOABY
JOJaTHUX KoMaja yuoenuka. HemarepujamHu TpomkoB octBapeHu y usHocy oz 15.393.000,00
nuHapa mTo je 28% Buille y OJHOCY Ha TUTaH 300T HeMJIJaHUPaHUX UHTEPBEHIIM]a Ha OJIpKaBamby
co(TBepa.

DUHAHCH]CKU TIPUXOJIU Cy OcTBapeHu y m3Hocy oj 7.616.000,00 mqunapa mTo je BHIE Of
IUTAHUPAaHUX CpeacTaBa 300r opoyaBama CpeAcTaBa Koa OaHke Mok cy Ocranu TpUXOau
octBapeHHu y usHocy o1 40% on niaHa.

OcTtBapenu ryourtak y nocioBamy usHocu 247.552.000,00 nunapa, a kao TJIaBHU U OCHOBHH
Y3POK OCTBapeHOT T'yOUTKa jecTe Maj Mpojaje Hako yIOSHHUIIM 32 OCHOBHY M CPEIiby IIKOIY Y
n3amy 3aBojia 3a yOSHUKE MMajy BUCOK KBAJIHMTET KOjU 3aXTeBa MIKOJICKA KIbHUra. TPOIIKOBH U
pacxo cy OCTBapeHH Y OKBUPY IUIAHUPAHUX.

2. BUWJIAHC CTAIBA

Hematepujanna umosuHa 3aBoga uznocu 12.317.000,00 aunapa u u3Hocu 47% of miaHa, jep
IUTAHWpaHa ylarama y Ha0aBKy IUIEHIM U copTBepa Cy OIJIOKEHA 3a HApeIHH MEPHOJ.



Jlyropounu (MHAHCH]CKU IJIACMaHW OCTBApEHU Cy mpemMa Iuiany y u3Hocy oxa 48.159.000,00
JMHApa a OJJHOCE Ce Ha OTIUIATY paTa CTaMOCHHMX KpEIHTa 3alOCICHUX W TEH3HOHepa. YKYITHO
crame 00pTHe uMoBrMHEe u3HOcH 719.298.000,00 nuHapa, a yMHU je MaTepujaj, HEJOBPIICHA
MPOM3BO/I-a, TOTOBH MPOU3BOAM, PoOa. ABAaHCH KOJU Cy JaTH 3a poOy M yCIyre y U3HOCY Off
466.000,00 nunapa 6uhe 3aTBOpeHH y HapeIHOM Mepuony (hakrypama qo0aBipaya.

Crame notpaxupama Kynama y 3emsbu u3nocu 39.383.000,00 nunapa, mro je 4% Buie
Ol TUIAHMUPAHUX NOTPAXKUBamkba W OYEKYjeMO HaIJaTy MOTpaXHBamka y HapeIHOM IEPUO.Y.
Kparkopounu ¢uHaHcHjcku miaacMaHu ¢y y usHocy ox 120.393.000,00 nunapa omnoce ce Ha
OpOYeHa cpescTBa y mociaoBHUM Oankama. Pedepentna kamatHa crona HBC je 6% ma je crame
noTpakuBama 3aBoja 0/1 6aHaka 10 OCHOBY KamMaTe Ha OpOoYeHa CpeJICTBa y 0JIaroM mopacry.

OCHOBHU KanuTtall Hema npomeHa u u3nocu 2.155.315.000,00 nunapa. YKynHU Kanutai
3aBoma je ymameH 3a mokpuhe ryOuWTKa U3 HepacmnopeheHe moOMTH W cama H3HOCH
1.138.187.000,00 munapa.

3aBoj HeMa yropodHe o0aBese.

Kparkopoune ¢unancujcke obOaBeze m3Hoce 14.278.000,00 nuHapa W omHOCE Ce Ha
CpeICTBa MPUMJIbEHA 32 U3JIAEhE CPIICKE SHITUKIIONETH]E.

VYmuahenu aBancu off ctpaHe Kymnana y usHocy oj 4.946.000,00 nunapa cy 3a ynOeHHKe
koje he 3aBonx ucnopyuntu mkonama. Ob6aBese u3 nociopama uzHoce 29.345.000,00 nunapa u
oJHOCce ce Ha o0aBe3e mpema AoOaBbauuMa. ['yourtak y oBom nepuony uznocu 247.552.000,00
AMHapa.

JHyropouna pesepBucama nzHoce 69.307.000,00 nunapa u omHOCE ce Ha pe3epBUCama 3a
HAKHAa/Ie 3all0CICHUX 110 OCHOBY jyOMIIapHHUX HArpaja, OTIPEMHUHA U CTAMOCHUX KPEIHTa.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Heto oyMB roToBHMHE M3 TIOCIOBHUX aKTUBHOCTH je Behn 011 HETO MpHUIIMBa TOTOBUHE 3
nociaoBHUX akTUBHOCTH 3a 194.527.000,00 munapa, mto je 7% Mame Of IUTAaHUPAHOT OAJUBA
TOTOBHHE 300T Hepeann3allrje 3anocieha HOBUX JIUIIA Koja cy Omia y IulaHy Kao U paliOHaIHOT
TpOIIeHa MNIAHUPAHUX CPEACTaBa. ¥ OBOM KBapTajy 3aBOJ jeé UMA0 3HAYajHO CMACH-E MPHINBA
TOTOBHHE MO OCHOBY Ipojaje yuoeHuka. [IpuiauB roroBuHe M3 aKTUBHOCTH HMHBECTHpAa je
HacTao M3 oApovaBamka HOBUAHHUX CPEJICTaBa KOJ MOCIOBHE OaHke y m3Hocy ox 168.172.000,00
JMHApA.

Crame ToTOBHHE Ha Kpajy oBor nepuojaa nznocu 88.276.000,00 quuapa.



4. TPOLIKOBMU 3ATIOCJIEHUX

3apame W HaKHaJE 3apaja 3amociieHnX wucmuiaheHe cy ca mpunangajyhuM mopesuma u
JTOMPUHOCHMA Y U3HOCY MameM O] IIaHWpaHe Mace 3apajaa. Pasior oncTynama peanu3alyje
ol mana cy 17 nuia xoja cy oTuiia u3 npeayseha u To: mo ocHOBY ojij1acka y MeH3ujy 8 JuIla,
10 OCHOBY TPEKHJa PaJHOT OJHOCA — CIIOPAa3yMHH MPEKH]l YroBopa O pady 6 yiuia, 2 Juma Imo
OCHOBY CMPTH 3aIlOCJICHOT W | JHIle IO OCHOBY IMpPEKHa yroBopa O paay — UCTEK yroBopa Ha
onpeheHo Bpeme.

Haxnane no yroeopy o aeny ucmiahene cy y usnocy ox 1.512,15,00 nunapa mto je 81%
ol miaHupane Mace y usHocy on 1.875.000,00 aunapa jep je muiaHUpaHO JIMIIE 32 aHTAKOBAHE
CKJIOIIMJIO YTOBOP y APYroM KBapTally YMECTO IO TUIaHy OJ1 ITOYeTKa MocioBHe roauHe. Haknane
[0 ayTOPCKUM yroBopuma cy ucruiahene y uznocy oj 32.084.261,00 nunapa mto je 5% Mmame
Ol TUTAHHMpaHE Mace yclel HM3MEHE Yy pealu3alyju IUIaHUpaHE MPOM3BOIIE TaKO INTO CY
XOHOpapy TUIAHUPAHU 32 jeJlaH J1e0 HOBUX HM3/ama 300T MOTpaKmke paHuje 00jaBJbeHUX HACIOBA
IIPEMHAYEHH y TPOLIKOBE 32 MpEIITaMIIakhe THX HU3Jaba IITo 3a nocienuiyy uma 22% sehu 6poj
JMIa KOjUMa je M3BpIIEHA UCIIIaTa y OJHOCY Ha IUTaH M3pajie HOBUX HACIIOBA.

Haknazne mo mpuBpeMeHUM M IMOBPEMEHHMM TMOCIOoBUMA uciiaheHe cy y uzHocy on 737.195,00
nuHapa mro je 39% on miuanupane mace y uznocy o 1.875.000,00 jep anrakxoBaHo y mepuoay
jaHyap - jyJI camo jeHO JIUIIE YMECTO 2 KaKo je IIaHUPaHo, JIOK j€ Y IEPHOIy O O] aBTyCTa J0
cenTeMOpa aHTaKOBAHO 2 JINIIA.

Haxnana ¢pu3nukum JMimma 1no oOCHOBY OCTalIuX yroBopa uciiahena je y uznocy ox 484.280,00
auHapa mTo je 3a 19% mame on rutana. Peanmu3oBaH je 3aKyml jeZJHOT IOCIIOBHOT IPOCTOpa ca
JEOHUM JIMLEM YMECTO 2 TIOCIOBHAa MPOCTOpa Kako je IUIAHUPAaHO W3 pasjiora JOBOJHHOT
KamamuTea caMor MpocTopa. TpomkoBH TpeBo3a cy uciiahenn y wm3Hocy on 4.102.929,00
nuHapa mrto je 59% on 1uiaHa ycnel M3MEHE BPEIHOCTH IMpeTIiaTHe Kapre. TpolkoBH
JTHEBHHMIIA 32 CIIy)OeHa myToBama cy uciuiahenn y m3nocy on 1.109.599,00 nunapa mto yuHM
55% nnanupanux cpencransa y uznocy oz 2.000.000,00 36or Beher aHraxoBama IyTeM OH JIMHE
KOMYHHUKAIMj€ U WHTEPHET MpOojaje IITO je YTUIIAJIO M Ha CMameme HakHame TpolmmkoBa Ha
ciyx0eHom myTy 3a 33% y ogHOCY Ha IUIaH.

Hcnnahena je ornpemuuHa y usnocy ox 3.208.08700 nunapa, ogHocHo 64% on niaHa y u3HOCY
ox 5.000.000,00. Bbpoj mpumanana OTIpeMHHMHE IpeMa IUIaHy je 5 3a ojaja3aK y 3aKOHCKY
CTapOCHY TEeH3HU]y. Y OBOM MepuOay & JIHIla BUIIE HUjE y PAIHOM OIHOCY, OJHOCHO, | nwie je
OTUILIO y MHBAJIUACKY IMEH3U]y, 2 JIMLA CYy UCKOPUCTHIIAa MOTYhHOCT OJylacKa y NEH3H]jy Ipe
CTHLIama yCJIOBa 3a 3aKOHCKY CTapocHY IeH3ujy. Takolhe, muianupana je Maca cpezictsa y Behem
M3HOCY 300T MOTYhHOCTH IIPEBPEMEHOT OJIJTaCKa 3aIIOCIICHUX Y TEH3H]Y.

Jybunapue Harpage cy ucmiahene y  u3Hocy on 3.251.622,00 munapa mro je 72% on
miaHupanux TpomkoBa y u3Hocy on 4.500.00,00 munapa koju ce QopmMupajy Ha OCHOBY
MIPOCEYHE 3apajie 3armocICHOT KO MOCIOAaBIa WU PEIyOIHMYKOT TPOCeKa Yy MOMEHTY HCIUIATE.
Bbpoj npumanana jyounapHe Harpaze je y CKJIajy ¢ IJIaHOM.



Commpapna momoh 3anocnennma ucrahena je y uznocy on 1.103.255,00 nunapa mro je 28%
on mianupHe Mace y uszHocy oxa 4.000.000,00 nunapa. Maca je manupana y Behem m3HOCY
oclamajyhu ce Ha ONINTY 37paBCTBEHY CUTYaIlM]y y HaimeM peruoHy. Mcxpana m cmemiraj Ha
Tepeny je ucrutahena y nznocy oz 156.230,00 nunapa wmro je 24% on niaaHupaHe Mace y U3HOCY
ox 650.000,00 u3 paznora cMameHOT 0OMMa CITY)KOSHUX TyTOBama yclieq Beher aHraxoBama Ha
JAPYTUM OOJUIIMMA KOMYHUKAIIH]e.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Ha xpajy Tpomecedja ykyman Opoj 3amocieHux Ha HeoapeheHo u oapeheno Bpeme je 184. ¥V
OBOM TpOMECEYjy TETOPO 3aroClICHUX je MPEKHHYJIO pPagHH OIHOC. JeIHO JIHIE 1O OCHOBY
OJUTacKa y MHBAIHJICKY TIEH3Hjy, TPH JIMIIa Ha OCHOBY OJJIacKa y 3aKOHCKY CTapOCHY TCH3H]Y U
JEIHO JUIe 10 OCHOBY OJJIacKa y TIEH3H]y Mpe CTHIamka yCJIOBa 3a CTapOCHY MEH3Hjy. JemHo
nuie Ha oapeheHo BpeMe Ha Kpajy TpoMecedja je MPEKUHYIIO PaJHu OJTHOC MO0 OCHOBY HCTEKa
pOKa Ha KOjU j€ 3aKHkY4EH YrOBOpP a JeIHO JIMIIE je MPUMJbeHO Ha onapehero Bpeme. [1o ocHOBY
MPUBPEMEHUX W TMOBPEMEHUX IIOCIOBa M YroBOpa O ey Opoj aHTa)KOBaHUX JIUIA Ha Kpajy
TpoMeceyja je TpH, 3a J[Ba JIMIA je UCTEKao YTOBOp O aHTaXKOBamy a JIBa JIULA CYy PUMIbCHA.

6. PACITIOH IINTAHUPAHUX N UCIINIAREHUX 3APATA

3a pacnoH ucruiaheHnx M MIaHUPaHWX 3apajia y3eTa je OCHOBHA 3apajia 0e3 MUHYJIOT paja,
TorIor 0OpoKa U perpeca.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [TPUXO/U U3 BYIIETA

3aBoj1 HE KOPUCTH CpeICTBA U3 OyIieTa.

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY TIlporpamy mocnoBama 3a 2022. roauHy HHCY TUTAaHHMpPAaHA CPEICTBAa IO OCHOBY JOHAIIH]E.
TpomkoBH penpe3eHTalyje cy pealu3oBaHu y u3Hocy of 35,225,00 qunapa, mto je 89% mame
on mranupanor u3zHoca o 400.000,00 munapa. TpomkoBH pekjIamMe W TMpomaraHae cy
peanu3oBanu y uzHocy ox 3,394,336,00 muuapa mto je 75% on TIaHUpaHOT HM3HOCA O
4.500.000,00 gunapa. ITnanupana cpecTBa TPOIICHA Cy PAIlMOHANIO C aKLIEHTOM Ha YIITEH.



9. KPEJJUTHA 3AAYXEHOCT

3aBoJ1 HE KOPUCTH CPEJICTBA U3 KPEIUTA.

10. U3BBEIITAJ O UHBECTULIMJAMA

3aBoj1 HEMa IUTAHMPaHE UHBECTHUIIH]E Y OBOj TOMHU.

11. IIOTPA’XKMBABA, OBABE3E U CYICKHM CITOPOBH

[TorpaxkxuBama 3aBona 3a ynoenunke cy y u3nocy oa 60.617.609,93 nunapa. Yune ra
MOTpaKUBamka OJ 3amociieHnx y wu3Hocy on 4.855.334,88 3a mepwonm ox 3-12 mecenw,
moTpakuBama o Kymama uzHoce 43.602,955,36 a motpaxxuBame 3a Bulle rmiaheH MmaB y H3HOCY
on 35.774,95 3a mepuox no 3 mecena. [lorpaxuBama 3a OGomoBame mpeko 30 maHa HM3HOCH

133.399,51 3a mepuox 10 3 Mmecena a moTpaxkuBame 3a 3akyn u3Hocu 201.681,00 3a nepuon ox
3-12.

O0aBe3e 3a W3BEIITajHU KBapTal Ccy y m3Hocy o 54.056.625,06 munapa. Ox Ttora
obaBe3a mpema jao0aB/baunMa M KoMHCHOHapuMa u3Hocu 36.343.708,14 a obaBe3e mpema
ayropuma uzHoce 4.309.384,82 nunapa. ObGaBe3e 3a 3apajne ca mpumagajyhum mnopesuma u
nonpuHocuMa u3Hoce 9.692.507,37 nuHapa mok octane o6aBe3e M3 MOCIOBaWkA Cy Y U3HOCY O]
3.711.014,73 3a mepuon o 3 Mecera.

VY oBoM mepuoay yKymnaH 0poj cropoBa je 9, ox Tora y 8 cropoBa 3aBoji 3a yIIOCHHKE je
Ty)XKeHa cTpaHa a y 1 cmopy 3aBoj je cTpaHa Koja TyXXW. YKyIHa JI0 cajia Mo3HaTa BPEIHOCT
criopoBa je 24.597.154,00. 3a nBa criopa Koja ce 0JJHOCE Ha IMOHUIITEHE aHEKCa YTOBOpa O paay
U TMOHUIITEY pellieha O 0TKa3y U Bpahamwy Ha pajJl y OBOM M3BEILTAjHOM MEPUOY HE MOXKE Ce
OJIpEUTH BPEAHOCT.

IV 3AK/bYYHA PABMATPAIBA 1 HAITOMEHE

3aBox y 2023. roguHu 1MOCEOHO ylaxe y u3ama YIOCHUKA HAIIMOHAIHUX MambHUHA, 110
Hajiory MUHHUCTapCTBa IMPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pPa3Boja a y CKIaay ca Baxkehum
Karanorom onoOpenux ynoeHuka.



3aBoj HHUje OCTBapuo Npuxoj y oBoM mepuony 2023. romuHEe 1O OCHOBY Ipojaje
yOCHUKAa 3a OCHOBHY W CPEIiby IIKONY, Y TOM H3HOCY Ja OW TOKPHO CBOj€ TPOIIKOBE H
OCTBapHoO Mo3uTHBaH pe3yarar. Y 2023. roguau no Baxkehem 3akoHy o yubeHunuma u Baxkehem
Karanory MunucTapcTBa pocBeTe, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aB0I HE MOXKE Ja OCTBAPH
Behn o0um mpomaje cBojux yiOeHuka. ['yOuTak je mocienuiia HEpaBHONPABHHX YCJIOBAa Ha
TPXKUIITY y OJHOCY Ha OCTaje H3JaBaye yIIOCHWUYKE JIMTepaType. 3aBOJa j€ HM3TyOHMo J1eo
TpkumTa U Ouhe Temko BpaTUTH M3ryOJbeHE MO3MIMje M3 paHujer mepuoga. Cmarpamo na
3aBoj Kao jeAMHA ApXKaBHA WHCTUTYLMja OJl HAI[MOHAIHOT 3HAyaja 3aciyxyje na uma OosbH
TPEeTMaH O] CTpaHe ApKaBe W HaJUIKHOT MUHHCTApCTBA, KOjH Cy ra U OCHOBAIH, U OOJbE
yCIIOBE TIOCTIOBaa Ha TPXKULITY.

JI1 3aBop 3a ynioeHuke

B.Jl. TUpeKTopa Ap Mumnopan MapjanoBuh



