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I OCHOBHHU CTATYCHHU IIOJALIN

[Tocnosuo ume: JIT,,.3ABOJI 3A YIIBEHUKE*

Cemumre: BEOI'PA /I, O6unuhes Benar 5

[IperexxHa neIaTHOCT: U3aBavKa JEIaTHOCT

Maruunu 6poj: 20216255

[TNB: 104715502

HannexHo MuHUCTapCcTBO: MUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

OcHoBHa jAenaTHOCT mpeny3eha je W3maBauka AenaTHOCT. M3naBame yiiO€HHKA M HACTaBHUX
CpeAcTaBa 3a MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, OCHOBHY M Cpeliby IIKONY, Ka0 M YHUBEP3UTETCKY U
BaHYIOCHHUKY JIUTEPATypYy.

VYnbenunu 3aBojia HCIyHaBajy BUCOKE CTaHIAp/e LIKOJICKE KIbUTE.

['opuuImu/TpOroAUIIBE IPOrpaM NocioBama: onummmy nporpam nocioBama JII ,,3aBoga 3a
yioenuke ycBojeH je ox ctpane Bnane PC u o6jaBiben y ciyxOeHoM riacHuky. CiayxOeHH
rinacHuk PC 05 6poj 023-1910/2023 ox 09.03.2023. rogune. Pememem 6poj 05 023-10729/2023-
1 on 03. HoBemOpa 2023. ronune Bnana je nana carmacHoct Ha [Iporpam o M3MeHHW M JONyHU
[Tporpama nmocnoBama JaBHor npexnyseha ,,3aBoj 3a ynoenuke™ u o0jaBibeHo je y CiayxOeHom
rmacauky PC 097/2023 ox 03.11.2023. roaune.

II. OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIbA

VY nepuonay ox 01.01.2023. no 31.12.2023. roaune 3aBoj je MOCIOBAO ca TYOUTKOM Y
uzHocy oz 59.809.000,00 mgunapa, a mo mporpaMmy IMOCIOBama IUIAHUPAaH je TyOUTaK oOf
254.513.000,00 ngunapa. M nasmse Baku OJUTyKa KOjoM MUHHCTapcTBO MPOCBETE MO HOBOM
3akoHy 0 yuOeHHIMMa y wiaHy 17. 3akoHa MpOIHUCYyje KaKO Ce KOpUCTE YIIOGHUIM KOjU Cy
yBpiiTenn y Karanor u 3a HapeqHe MIKOJICKE TOIMHE. 3aBOJ] MMa U Jiajbe Maj Mpojaje yioeHnKa
y BEJICNPOJIajy U Y MAJIOTIPO/I]H.



III OBPA3JIOKEIBE OBPA3ALIA

1. BUWJIIAHC YCIIEXA

VYKyIHU TOCIOBHU MPUXOAU OCTBapeHu cy y u3zHocy oxa 455.665.000,00 nunapa mro je
51% Bume ox manupanux npuxoaa y uznocy oa 301.579.000,00 nunapa. Ilpuxon on mpomaaje
yiIOeHMKa y BeJleNpoAaju U MAJIONPOJIaji CMO IIaHupain y uznocy oz 327.579.000.00 nunapa,
a octBapeH je ca 35% Bumie on maHa y usHocy on 441.813.000,00 munapa. pyru nocioBHH
MIPUXOJIN C€ OJTHOCE Ha MPUXO/I 10 OCHOBY 3aKyITHUHA U OCTBApEeHH Cy y U3Hocy ox 6.795.000,00
auHapa mTo je 6% Mame o mraHupaHux npuxoaa. OCTBapeHM IUIAHHPAHU TOCIOBHU TMPHUXO[
HUj€ MOKPUO MOCIOBHE PACXOJIE.

VYKyITHH TIOCIIOBHU Pacxo iy ¢y octBapeHu y uzHocy on 536.480.000.00 munapa mo je 9%
Mame 0J1 IUIaHUpaHOT pacxoxa. OBe pacxoje YWHE: TPOLIKOBH MaTepujayia, TOpUBA U €HEpPrHje
KOju ¢y ocTBapeHu 25% Buiiie y oHOCY Ha 1u1aH u u3Hoce 24.994.000.00 nunapa 360r nmoBehane
[IEHEe TOpHBa Kao U JOAATHOT aHTa)XOBama y BE3HM HCHOPYKE YIIOCHHMKA MO YrOBOPY, TPOLIKOBH
3apaja, HaKHaJa 3apajia ¥ OCTalIM JIMYHH PACXOJH OCTBapeHU cy y m3Hocy on 317.493.000,00
auHapa mro je 17% mame o MIaHupaHe Mace, TPOIIKOBU MPOU3BOIHUX YCIIyra OCTBAPEHH CY Y
u3Hocy on 139.895,00 munapa mro je 4% BuIIE OX IUIAHA 3TOT yjaramba y MOU3BOABY
JIOJaTHUX KoMaja yuoenuka. HemarepujamHu TpomkoBu octBapeHu y usHocy oz 20.558.000,00
auHapa mTo je 28% Buile y OAHOCY Ha IUIaH 300T HETUIAHWPAHUX WHTEPBEHIIM]a Ha O/IP)KaBaby
codTBepa.

DuHAHCH]CKU TIPUXO0IU Ccy ocTBapeHu y m3Hocy on 9.482.000,00 nqunapa mTo je BHIIE Of
IUTAaHUPAaHUX CpeacTaBa 300r opoyaBama cCpeicTaBa kKoa OaHke Mok cy Ocranu Tpuxoau
OCTBapeHM Yy u3HOCY 01 32% O TIiaHa.

OctBapenu ryoutak y nocnoBamwy u3Hocu 59.809.000,00 nunapa, a kao TJIaBHU U OCHOBHH
Y3POK OCTBapeHOT T'yOUTKa jecTe Maj Mpojaje Hako yLIOSHUIIM 32 OCHOBHY M CPEIiby IKOILY Y
u3aamy 3aBoja 3a YIIOEHUKE UMajy BUCOK KBAINUTET KOJU 3aXTeBa IIKOJICKA KbUTa. TPOLIKOBH U
Pacxoau Cy OCTBapeHH Y OKBUPY IUTaHUPAHHX.

2. BUWJIAHC CTAIBA

Hematepujanna umosuna 3aBoga uznocu 12.658.000,00 aunapa u usHocu 48% on niaHa, jep
IUIAaHWpaHa ylarama y Ha0aBKy JHMIEHINM W coTBepa Cy OAJIOKEHA 3a HApeJHU MEpPHO.
Jlyropounu (UHAHCHUJCKM IIJJaCMaHU OCTBapeHH cy 6% BuUIlle O] IJJaHa y H3HOCY Of
46.938.000,00 nmuHapa a ogHOce ce Ha OTIUIATy para CTaMOEGHUX KpEAWTa 3aloCiIeHUX |
NEH3UOHEepa. YKYIMHO cTamkbe oOpTHe mMmoBuHe u3Hocu 871.354.000,00 nunapa, a uumHU je



Marepujaj, HeIoBpIIeHa IPOU3BOIHa, TOTOBH MPOU3BOIH, poOa. ABaHCH KOjH Cy JaTH 3a poOy U
ycyre y uzHocy on 473.000,00 nunapa Owhe 3aTBOpeHHM y HapemHOM mepuony ¢akrtypama
no0aBJbaya.

Crame moTpaxuBama Kynama y 3emsbn uszHocu 4.506.000,00 gunapa, mro je 18% on
IUIAHUPAHUX TOTPAXKMBamka M OYEKYjeMO HaIulaTy IOTPaXHUBamka y HAPEIHOM IEPUOY.
[ToTpaxkuBama on Kymnana y uHoctpanctBy uszHoce 4.059.000,00 nunapa u umnne 83% muana.
Ouexkyje ce Haruata y HapegHoM nepuoay. KpaTkopounu (pUHAHCHjCKU TUIACMAHU CY Y U3HOCY
on 190.304.000,00 mmuapa, omHOce ce Ha OpOYEHA CpEACTBAa Y IIOCIOBHMM OaHKama.
Pedepentna kamatHa croma HBC je 6,5% ma je crame morpaxkuBama 3aBoja o OaHaka IO
OCHOBY KamarTe Ha OpoueHa cpe/icTBa y OJaroM mopacry.

OCHOBHUM KanuTtall Hema npomeHa u u3Hocu 2.155.315.000,00 nunapa. YKynHU Kanutai

3aBoma je ymameH 3a Tmokpuhe ryOuWTKa U3 HepacmnopeheHe mOOMTH W cama H3HOCH
1.325.930.000,00 muHapa.

3aBoj1 HeMa yropodvHe odaBese.

Kparkopoune ¢unancujcke ob6aBe3e nzHoce 2.024,00 guHapa u ogHOCE CE Ha CPENCTBA
MPUMJbCHA 32 U3/Iabe CPIICKE CHIIUKIIOTIEIN]C.

VYmuahenu aBancu off ctpane kymnana y usHocy o 4.914.000,00 nunapa cy 3a ynOeHHKe
koje he 3aBon ucnopyuutu mkonama. OGaBeze u3 mocinoBama uzHoce 9.431.000,00 nunap u
oJlHOCE ce Ha o0aBe3e mpema noOaBibaumma. ['yourtak y oBom nepuoay uzHocu 59.809.000,00
JMHAPA.

JlyropouHa pesepBucama n3Hoce 66.645.000,00 nunapa u omHOCE ce Ha pe3epBUCama 3a
HAKHAa/Ie 3all0CICHUX 110 OCHOBY jYOMJIapHUX HArpaja, OTIPEMHUHA U CTAMOCHUX KPEIHTa.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Heto oyMB roToBHHE U3 TIOCIOBHUX aKTUBHOCTH j€ Behn 011 HETO MpHUIIMBa TOTOBUHE U3
nocioBHUX aktuBHOCTH 3a 105.468.000,00 nunapa, mro je 58% mame 07 miIaHHUPAHOT OAJTUBA
TOTOBHHE 300T Hepealn3allrje 3arocieha HOBUX JIHIA Koja cy Omia y IulaHy Kao M palioOHaIHOT
Tpollelka IUIAHHUPAHUX CpeAcTaBa. Y OBOM KBapTaly 3aBoJ je HMMao 3Ha4yajHO IMoBehame
IpUIMBa TOTOBMHE II0 OCHOBY TMpojaje ynOeHuka. IIpuimB roToBHHE U3 aKTUBHOCTH

MHBECTHpAamba je HaCTao M3 OJpOYaBara HOBUAHUX CPEIICTaBa KO/ MOCIOBHE OaHKE Y U3HOCY O[]
199.511.000,00 gunapa.

Crame roToBHHE Ha Kpajy oBor nepuoaa uznocu 208.949.000,00 gunapa.



4. TPOLIKOBMU 3ATIOCJIEHUX

3apame W HaKHaJE 3apaja 3amociieHnX wucmuiaheHe cy ca mpunangajyhuM mopesuma u
JTOMPUHOCHMA Y U3HOCY MameM O] IIaHWpaHe Mace 3apajaa. Pasior oncTynama peanu3alyje
01 TUTaHa Cy 22 JuIla Koja Cy OTHIUIA W3 mpeay3eha m To: Mo OCHOBY ojjacka y meH3ujy 12
JIMIIa, IO OCHOBY TPEKH/Ia PaJHOT OJTHOCA — CIIOPa3yMHH MPEKU YTOBOpa O paay / JInla, 2 JIuna
10 OCHOBY CMPTH 3aIlOCJICHOT | | JIMIle TI0 OCHOBY MPEKH/a YrOBOpa O pajay — UCTEK YroBopa Ha
onpeheHo Bpeme.

Haxnane no yrosopy o neny ucmiahene cy y usnocy oz 2.106.290,00 nunapa mro je 84%
ol miaHupane Mace y usHocy on 2.500.000,00 aunapa jep je IuiaHUpaHO JIMIE 32 aHTAKOBAHHE
CKJIOIIMJIO YTOBOP y APYroM KBapTally YMECTO IO TUIaHy OJ1 ITOYeTKa MocioBHe roauHe. Haknane
10 ayTOPCKUM YroBopuMa cy ucruiahene y usHocy oz 34.295.964,00 nunapa mro je 24% mame
Ol TUTAHHMpaHE Mace yclel HM3MEHE Yy pealu3alyju IUIaHUpaHE MPOM3BOIIE TaKO INTO CY
XOHOpapy TUIAHUPAHU 32 jeJ]aH J1e0 HOBUX HM3/ama 300T MOTpaKmke paHuje 00jaBJbeHUX HACIOBA
IIPEMHAYEHH Yy TPOLIKOBE 32 MpelITaMIame THX M3ama IITo 3a nocneauny uMa 6% sehu 6poj
JMIa KOjUMa je M3BpIIEHA UCIIIaTa y OJHOCY Ha IUTaH M3pajie HOBUX HACIIOBA.

Haknase mo mpuBpeMEHWM M TIOBPEMEHHMM TIIOCIOBMMA HCIUIaheHe cy y H3HOCY On
924.812,00 nunapa wmto je 37% on mianupane mace y uzHocy o 2.500.000,00 jep anraxoBaHo
y TIEpUOY jaHyap - jyJ CaMO JE€THO JIUIE YMECTO 2 KaKo j€ MUIAaHUPAHO, JOK j€ Y MEPUOAY OJ O
aBrycra 70 HoBeMOpa aHra)xoBaHo 2 juria. Ha kpajy u3BemTajHOT mepruoaa HeMa aHTaKOBaHHUX
JIMIIa TI0O OCHOBY MIPUBPEMEHUX U TIOBPEMEHUX MOCIIOBA.

Haknaga (u3mykuM nummMa 1O OCHOBY OCTAIMX YroBopa wucmiiaheHa je y H3HOCY O
645.567,00 nmuHapa mTo je 3a 19% mame ox rutaHa. Peanns3oBaH je 3akyn jeHOT MOCIOBHOT
POCTOpa Ca jeJHUM JIMIEM YMECTO 2 TIOCIOBHA IMPOCTOpa KaKoO je TUIAHMPAaHO W3 pasiiora
JOBOJBHOT KaramuTea caMor MpocTopa. TpomkoBuM mpeBo3a Cy HCIulaheHW y H3HOCY Of
5.155.865,00 munapa mTo je 52% o miaHa ycinea M3MEHE BPEIHOCTH MpETIUIaTHE KapTe.
TpomkoBu THEBHUIIA 3a CITy)kKOeHa ITyToBama cy uciahernn y usHocy o 1.358.089,00 nunapa
mto yuHU 54% muanupaHux cpeacrasa y usHocy oz 2.500.000,00 36or Beher anraxoBama
MyTEM OH JIMHE KOMYHHKAIIM]j€ ¥ WHTEPHET MpoJaje MTO je YTUIAJI0O U Ha cMameme HakHazae
TPOIIKOBA Ha CITyKOCHOM IyTy u3HOce 62% on riana, oqHocHo 311.293,00 nunapa.

Ucnnahena je ornpemHuHa y u3HOCy ona 5.442.566,00 nunapa, omHocHo 78% on 1utana y
uzHocy oj 7.000.000,00. bpoj mpumanana OTHpEeMHHHE Mpema IIaHy je / 3a ojajas3ak y
3aKOHCKY CTapOCHY NEH3Hjy. Y OBOM nepuoay 12 nmuia BHIE HUje Y pPaJHOM OJHOCY, OAHOCHO,
| nuue je OTHIIIO Yy WHBAIMICKY MEH3H]y, 4 JHIa Cy HCKOpUCTHIIa MOTryhHOCT ojanacka y
NEH3HUjy Tpe CTHIamka yCJOBa 32 3aKOHCKY CTAapOCHY MEH3Hjy a 7 JIMLA je OTHILIO y 3aKOHCKY
crapocHy mneH3ujy. Takole, mmaHupana je Maca cpeiactBa y BeheM usHocy 30or moryhHocTh
IPEBPEMEHOT OJJIacKa 3alOCIICHUX Y MTEH3H]Y.

Jybunapue narpane cy ucmiahene y wusHocy of 3.679.040,00 munapa mto je 67% on
maHupanux TpomkoBa y u3Hocy on 5.500.00,00 munapa koju ce ¢opmMupajy Ha OCHOBY



IPOCEYHE 3apajie 3alO0CIEHOT KOl MOCI0AaBIa WIN PEyOIMYKOT IIPOceKa y MOMEHTY HCIUIATe.
Bbpoj npumanana jyounapHe Harpajze je y CKJIajy ¢ IJIaHOM.

Conupapna nomoh 3amocienuma ucmiahena je y msnocy ox 2.045.543,00 gunapa mro je
41% on nnanupHe Mace y uznocy o 5.000.000,00 nunapa. Maca je mianupana y Behem usHocy
ociamajyhu ce Ha OMIITY 37paBCTBEHY CUTYallMjy y HamieM peruony. McxpaHa u cMmemiraj Ha
Tepeny je ucruiahena y uznocy on 156.230,00 aunapa mro je 22% oJ miiaHupaHe Mace y U3HOCY
ox 700.000,00 u3 paznora cMameHOT 00MMa CIykKOeHUX MyToBama yciiel Beher aHraxxoBama Ha
JIPYTUM OOJUITMMA KOMYHHUKAITH]e.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Ha xpajy Tpomecedja ykyman Opoj 3amocineHux Ha HeoapeheHo u oxapeheno Bpeme je 187. YV
OBOM TpOMEcCeYjy IETOpO 3aMOCICHUX j€ MPEKUHYJIO pagHH OJHOC. JeIHO JMIe 1O OCHOBY
CIOPa3yMHOI' MpeKuJa PaJgHOT OJHOCA, TPU JHUIA 1O OCHOBY OJJacKa Yy 3aKOHCKY CTapOCHY
NICH3Ujy U jJEJHO JIMLE IO OCHOBY OJJIacKa y MEH3HUjy Mpe CTULlamkha YCJIOBa 33 CTAPOCHY MEH3H]Y.
Tpu nuua Ha ozxpeheHO BpeMe Ha Kpajy TpoMmecedja je MPEeKHUHYJIO paJHU OJHOC IO OCHOBY
HCTEKa poKa Ha KOjJH je 3aKJb YUeH YroBOp a KOJ TPH JIUIla KOjuMa je IMPEKUI 10 OCHOBY PaHOT
oJHOca Ha opeheHo Bpeme ucTekao cy npuMibeHa Ha Heoapeheno Bpeme. [1o ocHOBY yrosopa o
neny Opoj aHTa)KOBaHUX JIMIIA HA Kpajy TpoMmeceyja je JBa, 3a JBa JIMLA jé UCTEKao YroBOp O
AQHTKOBAaBY a JeHO JIUIIE j€ TPUMIBEHO.

6. PACITIOH IINTAHUPAHUX N UCITNTAREHUX 3APAJTA

3a pacnion ucmiaheHux W IUIAHUPAHUX 3apajia y3eTa je OCHOBHA 3apajia 6e3 MUHYIIOT paja,
TOTLIOT 0OpOKa U perpeca.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU ITPUXOAN U3 BYIIETA

3aBoj1 HE KOPUCTHU CpecTBa U3 Oylera.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

VY Ilporpamy mnocnoBama 3a 2023. ToAuHy HHUCY IIJJaHMpaHAa CPEACTBA IO OCHOBY
noHanuje. TpomKoBH penpe3eHTanuje cy peain3oBanu y usHocy on 44.225,00 nunapa, mro je
91% mame ox mnanupanor uzHoca ox 500.000,00 quHapa. TpomkoBH pekiame U Mpomnaratie cy
peanu3oBanu y uszHocy on 4.311.865,00 munapa mrto je 68% ox IutaHUpaHOr W3HOCA O]
6.300.000,00 nunapa. [lnanupana cpencTa TpOIICHA CY PAIIMOHAIIO C aKIIEHTOM Ha YIITEIH.



9. KPEJJUTHA 3AAYXEHOCT

3aB0oJ HE KOPUCTH CPEACTBA U3 KPEAUTA.

10. U3BBEIITAJ O MHBECTULIMJAMA

3aBo/1 HeMa IJIaHWPaHE UHBECTHUIIN]E Y OBOj TOAMHH.

11. IOTPA’KUBABA, OFABE3E U CYICKHN CIIOPOBU

[TorpaxkuBama 3aBoaa 3a ynobenuke cy y uzHocy ox 23.335.253,29 nunapa. Yune ra
MoTpakuBama o] 3anociienux y uznocy ox 964.000,00 3a mepuon on 3 mecena, mOTpakuBama
on Kynara uszHoce 8.546.572,55 a nmorpakuBame 3a Bumie raheH 1B y u3Hocy o 366.586,45
3a mepuon g0 3 Mmecena. [loTpaxkuBama 3a GonoBame mpeko 30 mana m3Hocu 382.442,73 3a
MeproJ 10 3 Mecela a MoTpakuBame 3a 3aKyn u3Hocu 215.553,00 3a nepuon ox 12.

ObaBe3e 3a W3BEHITajHU KBapTal Cy y W3HOCY oa 26.966.178,93 nmunapa. Opx Ttora
o0aBe3a mpema po0aBpaunMa W KomucuoHapuma uszHocu 9.440.710,78 a obaBe3e mpema
ayropuma uszHoce 3.970.087,45 nunapa. OOaBe3e 3a 3apajae ca mpumanajyhum mopesuma u
nonpuHocuMa uzHoce 9.673.801,38 nuHapa mok ocrane ob6aBe3e M3 MOCIOBaWkA Cy Y U3HOCY O]
3.881.579,32 3a mepuon ox 3 Mecera.

VY oBoM mepuoay ykymnaH Opoj cioposa je 7, ox Tora 'y 6 cmopoBa 3aBoj 3a yIIOGHUKE je
Ty)XKeHa cTpaHa a y 1 cmopy 3aBoj je cTpaHa Koja TyXW. YKyIHa JI0 cajia Mo3HaTa BPEIHOCT
cnopoBa je 33.406.165,00. 3a crop koju ce OJHOCH Ha TOHMINTEHE aHEKCa YroBopa O paay y
OBOM HU3BEIIITAjHOM MEPHOJYy HE MOXKE CE€ OAPEAUTH BPEIHOCT.



1V 3AK/bYUYHA PASMATPAIBA I HAIIOMEHE

3aBox y 2023. roguHu 1mMOCeOHO ylaxe y u3ama YIOCHHKA HAITMOHAIHUX MambHUHA, 110
Hajory MUHHUCTapCTBa IMPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja a y CKIaay ca Baxehum
Karanorom onoOpenux ynoeHuka.

3aBoa HHUje OCTBapuoO Npuxoj y oBoM mepuony 2023. romuHe 1O OCHOBY Ipojaje
yIOCHHKa 3a OCHOBHY W Cpemby IIKONYy, Y TOM HM3HOCY J1a OW TMOKPHUO CBOje TPOIIKOBE U
OCTBapHoO Mo3utuBaH pe3yarar. Y 2023. rogunu no Baxxehem 3akoHy o ynbenunrmMa u Baxehem
Karanory MunucrapcTBa npocBeTe, HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, 3aBoj HE MOXKE Jla OCTBApH
Behn o0uM mponaje cBojux yuoenuka. I'yOuTak je mocienuiia HEpaBHONPABHUX YyCJIOBa Ha
TPXKUIITY y OJHOCY Ha OCTajlle M3/aBaye yLIOCHWYKE JUTepaType. 3aBoJ je H3ryOHo Jeo
TpkumTa 1 Ouhe Temko BpaTUTH M3ryOJbeHE MO3UIMje M3 paHujer mepuoga. Cmarpamo na
3aBoj Kao jeAMHA ApXKaBHA WHCTUTYLMja OJl HAI[MOHAIHOT 3HAdaja 3aciyxyje na uma O0osbH
TpeTMaH OJi CTpaHe Ap)KaBe M HAJUIKHOI MUHHUCTApPCTBA, KOJU Cy ra U OCHOBAIU, U 0OJbE
YCJIOBE ITOCIIOBAha Ha TPKHUIITY.

JIT ,,3aBox 3a yiibenuke"

B.1. nupekTopa Credan [laynouh



