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T'ognmmu u3BewiTaj o mocjoBamwy — U3pemraj ynpase

IIpodgua JII 3aBoa 3a ynbennke

OCHOBHH NOJAIIA O ITPEAY3ERY

Hasus JaBHO npenysehe ,,3aBox 3a ynbenuke”, Beorpan
Anpeca O6umiheB Benar 5
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[Tudpa nenatHoCTH 5811

Martuunu 6poj 20216255

OcHuBau Peny6muxa Cpbuja

Hannexno munucrapctso | MuHHCTapCcTBO IpOCBETe, HAyKe M TEXHOJOIIKOT Pa3Boja

HcropujaT 3aBoaa 3a yuoenuke

Omnyky o ocHuBamy 3apoJa 3a H3JaBambe YHGeHHKA, Kao pemyOIduKke YCTaHOBE ca
camocTannuM GpuHaHCHpambeM, foHeno je M3ppmno Behie HP Cpbuje, 6. jyaa 1957.

OcHuBame 3aBoja 6mio je y GyHKIMjH noTpede a ce 3a BeMUKy pe)opMy CHCTEMA IIKOJICTBA,
KOja je y npakcu 3anodena 1958. romune, 6marospeMeno o0e3bene nortpebun yubenumu. On
okToOpa mcTe rogmue, 3aBoj MOYMEE Aa H3laje yIOeHHKe 3a omte 00pa3oBamke, CTPYUHe
miKoJie M IKojde 3a oapacie. OCHOBHY HpOrpaMcKy OpPHjEHTAalHjy 3aBOA j€ YCIENIHO
IIPOIIHPHO U3JaBABLEM BEIUKOT Opoja MPUPYIHHKA 33 HACTABHUKE, IIPHPYIHUX OMOIHOTEKA 32
YYEHHKE, HayYHHX paJoBa, MOHOTpadHja M KAIUTATHUX Jeja.

3axoH o 3aBoay 3a ynbeHHKe H HacTaBHa cpexcrBa JgoHena je Ckymmnruaa CP Cp6uje 14.
JeneMmOpa, Koju je o0jaBiber 22, nenemopa 1973. rogune.

Kpajem 1973. roqune 06jaBibeH je 3akoH 0 yIOSHHIMMA 33 OCHOBHO U CPe/IE-¢ 00pa3zoBame, ca
npumenom of 1. jyna 1974,

»J\pYLITBEHH JOTOBOP O HM3[aBamy ylOeHHKa” je mortmucad 12. ampuaa 1976. Ibume je
Tpebano na ce o00e30enm M3aBambe KBANMTETHUX M CaBPEMEHMX YIIOEHHMKA, TOCTHIHE
panHoHaNHa mojena pajga usmelhy H3JaBaduKMX OpraHM3almja, cy30Ouja KoMepuujaau3aM Kao
onnydyjyhm ¢aktop y H3faBamwy yIOeHHKa, Ka0 U /Ia Ce CHPEYM KOHKYPEHIIHja Ha IapajeIHoM
U3/1aBakby BUCOKOTHPAKHUX YUOCHHUKA.

3aKOH 0 M3MEHaMa M AOMyHaMa 3aKkoHa O yUOEHHIVMA 3a OCHOBHO W CpPEIbe 00pasoBame
nonena je Cxkymmrraa CPC 5.12.1978. a o6jasmben je 16.12.1978.



HoBu ,,3axoH 0 yuGeHMIHMa W JPYTdM HACTABHHAM CpPEACTBMMA’ MPOTIAMIEH j¢
1.11.1988. 3aBoay ce moBepaBajy MOCIOBH NMpUIpeMarma U U3JaBama yHOEHHKa M APYTHX
HACTABHUX CPEJICTaBa 32 OCHOBHO U YCMEPEHO 00pa30Bame J0 MEeTOr CTENEHA CTPYIHE CIIPEME,
nociopu mnpahema W onemHUBaka yOeHHKa, Kao M 00aBbamke CTPYYHO NENArollKMX H
HCTpaXXMBAUKUX ITOCNIOBAa paad yHampehema yybOeHHKa W JPYTHX HAaCTaBHHX CpeACTaBa 3a
OCHOBHO H YCMEpPEHO 00pa3zoBame IO IeTOr cTeneHa cTpydHe cnpeme. Hosu ,,3akoH o
yuOeHHITUMA 1 APYTHM HACTAaBHHM CpeAcTBUMA” MOHET je 14. ampuia 1993. roqune, 3aBox 3a
yubeHuke nocraje JaBHo npeaysehe.

Bnana Cpbuje je 25.5.2006. rogune gonena OmIyKy o ocHHBawy JaBHOT mpenyseha 3a
n3Jlapame yIIOEHHKa M HacTaBHUX cpencTtaBa. Oapeheno je mociaoBHO uMme: JaBHO mperxysehe
,»3aBoJ1 3a yubennke”. [Iperexna aenaTHOCT 3aBOAA j€ IPHIIPEMAabe | U3JaBambe YUOCHHKA U
NPYTHX HACTABHUX CPEJCTaBa H IyOJIMKaIMja 33 PEANIKOICKE YCTaHOBE, OCHOBHY H CpEIEbY
mkony y Peny6mumu CpOmju, kao um myOnmukanpje Kojuma ce o00e36ehyjy HeomxonHe
uHpOpMaIyje o] 3HaJaja 3a OCTBApHUBALE¢ HACTaBHUX ILIAHOBA U NIPOrpaMa U JpyraxX IMUTama
W3 JIeNaTHOCTH o0Opa3oBamka W BacHUTama. 3aKOH O H3MEeHaMa M [ollyHamMa 3aKoHa o
yubeHMIIMAa W APYTHM HacTaBHUM cpeacTBmMa noHeT je 1.9.2006. rommme. On cBora
OCHMBama 3aBO/| je pa3BHjao M capaiiby ca opraHm3anyjaMa M WHCTHTYIMjaMa H3 o0iacTu
mpoceere. [InomgHa capaima TMOCTOJH ca IIKOJICKHM IEHTpHMa, (GaKylITeTHMa, Hay4yHHM
HHCTHTYIMjaMa U CTPY4YHHM OpraHu3alyjama.

Tomuue 2012. 3aBox je obenexuo 55 rommHa paga u mocTojama, 10K je 2017. roqune
obenexeno 60 roguHa paja U moctojama. 3aBoa he 2025. rogune odesexuTn 68 roqnna paga
H NOCTOjamba.

Cratyc, npaBHa GpopMa U AeJIATHOCT 3aBoaa

Cratyc, npasna gopma ® genatHocT 3aBoaa ypeheuu cy 3akoHOM O jaBHEM Ipemy3ehuma
(,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6p. 15/2016), Oanykom o ycknahuBamy HociioBama JaBHOT
mpenyseha ,,3aBoxa 3a yubenuke®”, beorpan ca 3akoHoM o jaBHUM npenysehuma (,,CrnyxbGenn
rnacuuk PC”, 6p.86/2016), Ctatyrom JaBHOT nipeyseha ,,3aBoj 3a yubennke”, beorpan 01 6p.
2025 ox 24.03.2017. rogmse Ha KOjH je JaTa CarjiacHOCT pelemeM 00jaB/beHOM Yy
Cn.rmacaunky PC 6p.53/2017.

Oo6age3ze 3aBoaa oxapelene cy 3axkonom o yypoenumnmMma (,,CiyxOenu rmacaux PC”, 6p.
27/2018), mpema kKoMe Hu3/aBame yNOeHWKa, NPHPYYHUKA, AOJATHOT HACTaBHOI CPEICTBA,
JHIAKTHYKOT CPENCTRBA H AMIaKTHIKOT HTPOBHOT Cpe/icTBa MOXKe Jia 00aBJba jaBHO peny3ehe,
IPEIy3¢THHK WU JAPYTO MPABHO JIUIE KOj€ j€ PETHCTPOBAHO 32 U3/1aBauKy JEaTHOCT.

JaBHo mpenysehe ,,3aBoj 3a yubenuke”, Beorpaz, 3a n3gaBame HECKOTHPAXHHMX YUOCHHKA,
o6pasorao je IleHTap 32 HHCKOTHpPAXKHE YUOEeHHKe Kao Moce0Hy OpraHH3aIlloHy jeIMHUILY,
TE CXOMHO 3aKOHY O YIOCHHIINMA, u30Qje HUCKOMUPAXCHU YUDeHuK, ako IPYTH H3/1aBad HE
n3/aje Taj HUICKOTHPaXKHU YIOCHUK.

IIpeTexHa menaTHOCT 3aBOja je MpHUIpPEMame W W3JaBame YUOCHWKa W JPYTHX HAaCTaBHUX
cpencTaBa u ImyOIHKanmja.

3aBox mpHIpeMa H H3/iaje YIIOCHHKE U Apyra HacTaBHA CPEACTBRA 3a IPEAIIKONICKY YCTAaHOBY,
OCHOBHY W cpelsby mKony y Pemyomumu CpOuju, kao u nybnrkanuje kojuma ce 06e36ehyjy
HeonxoaHe HHpOpPMalMje o 3Hadaja 3a OCTBApUBAKE HACTABHHX IIAHOBA M Iporpama M
APYTHX THTaka W3 JENaTHOCTH 00pa3oBama M BaclHUTama. 3aBOJ IMpUIpEeMa H H37aje
VHHBEP3UTETCKA H3Jama, BaHYIOEHHYKY JIATEPATypy, a HAPOYHTO CTpy4YHa, HaydHa H
HAY4HOTIONyIapHa ¢, CHIUKIOIEIHN]CKa U3aha, H31amka PeUHNKA U [IPUPYYHHUKA H JIENA O
HAI[HOHAJIHOT 3Hauaja. 3aBoj| 00aB/ba IMOCIOBE CHOJFHOTPrOBHUHCKOT IIpOMETa M3 OKBHpaA
PErucTpoBaHe JIENaTHOCTH.



3aBoj 00aBJba U Apyre JENaTHOCTH Y CKIaAy ca MPOMHCHMA O KiIacCH(PUKaIlHj¥ AeTaTHOCTH, U3
cnenehux obnactu: MHpopMucame n koMmyHukanuje; O6pazopare; TproBuHa Ha BEJHKO W
TProBuHa Ha Majo; CTpydyHe, Hay4He, MHOBAI[HOHE M TEXHWUKe AenaTHoctH; Caobpahaj u

cknagumrene; [IpepahuBauka nuaycrpuja.

Jyropo4Hu H cpeimhOpoYHH ILIaH npeayszeha

JAYropovHu  cpeAmOpPOYHH ILUIAH IIOCJOBHE CTpPaTeruje W passoja JaBHor mpenyseha
»3aBoj 3a yuoenuke“, beorpan 3a nepmnox 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 ox 13.03.2017.

roauHe, noHeo je Hamszopau ogbop 3aroxa Ha cBojoj 37. ceqummum 13.03.2017. ronuse.

Carnacnoct Ha JlyropodHy U cpeArOPOYHH ILTaH IIOCTIOBHE CTPATETHj€e U pa3Boja 3aBoja nana
je Bnana pememenm 05 6p. 023-4686/2017 ox 29. maja 2017. rogune

OpraHusanuoHa CTpyKTypa

HAZI30PHV OAABOP

AVPEKTOP

WV3LABAYKM CEKTOP

|
BMPO BUPEKTOPA

UEHTAP 3A
HACKOTURAMHE

YLBEHUKE

PEAAKLIMIA

OLE/BEHE NEKTYPE U
KOPEKTYPE

n

TPAGUYKE NPUNPEME
¥ NPOAYRUVIE

T

CEKTQOP 3A NPABHE
NOCAOBE V1 /bYACKE
PECYPCE

l

OAE/bErDE 3A MPABHE
ONUITE ¥ NOCROBE
TBYACKNX PECYPCA

QHE/BEME 3A JABHE
HABABKE

QE/LEHE APXUBE b
FINCAPHULIE

CEKTOP PUHAHCHIA

Q[E/bEDE 3A
PUHAHCVICKO-
-EKQHOMCKE
MNOCNOBE

OLE/BEHE NAHA K
AHAN3E

CEKTOP 3A
MAPKETWIHT W
NPOSAIY

QOB BEHE
MAPKETUHIA

OAE/bERE
BEREMPOAAJE

OLE/DEHE
MANOMNPOAAIE

OfE/BEE
TPAHCMOPTA 1
QIPHABAHHA
MOTOPHUX BO3W/IA

CEKTOP 3A PA3BO)

OLE/BEHSE 3A
ANTUTASTA3ALNTY

QLOE/BEHE 3A
KOMYHUKAUWIY CA
ROPUCHULIMMA

OfE/BEHE
WHOOPMALVIOHINX
TEXHONQMIA

OLE/EHE 3A
ENEKTPOHCKY
LORYMERTALMIY

|
MHTEPHW PEBM3OP



Hasug cexTopa HMme u npe3ume pyKoBOJIHONA Bpoj 3anocneHux y cektopy
W3pgaBauku cekTop l'opaana Wnuh 44
CexTop 3a npaBHE NOCIIOBE U Hrop Josuunh 18
JbYACKE pecypce
Cexrop dbuHancuHja JbupanaTemmanosrh 11
CCKTOP 32 MapKeTHRT M| ,r . po o4 79
npoaajy
CekTop 3a pa3Boj Becna Capuh 22
bupo lupextopa Hupektop | Credan [laynosuh B.1.1. 4
Y TJIABHU YPEIHHUK Pent. 6p.119-10435/2023 op 26.

okToOpa 2023. rogune
WHTepHn pesuzop [Hparana [1laBuknn 1

Hanzopau oabop
Ham3opau on6op 3aBoja mMa IET WIaHOBA, pavyyHajyhu U TIPEACCIHUKA.

[Mpencennuka u uwranoBe Hamsopuor oabopa umenyje Brnaga Peny6nuxe CpOuje, Ha nepuon
O]l YETUPH TOIUHE.

Unanoed HagzopHor onbopa cy:

Brnagumup Byneruh — npencennunk (umeHoBaH Ha 4 ron.), pememe 6p. 119-10437/2023 op
26.0xt06pa 2023. ronune

ITpenpar Ilerpouh — unan (umeHoBaH Ha 4 rof.), pememe 6p. 119-10437/2023 ox 26.0xT06pa
2023. roquHe

WBan Pubah — unan (uMeHOBaH Ha 4 rof.), pememwe 6p. 119-10437/2023 ox 26.0xto6pa 2023.
roAuHE

Jenena I'puropujeB — He3aBuCaH WiaH (MMEHOBaHA Ha 4 roj.), pemewme Op. 119-10437/2023 ox
26.0xT06pa 2023. rogune

Becna Cauh — unan u3 pefia 3anociacHuX (MMEeHOBaHa Ha 4 To/1.), pemeise op. 119-10437/2023
o 26.oxtobpa 2023. romune

KBamnjpukanmuoHa cTpyKkTypa 3anocjaeHux

Sanocienn / ynatosy HO
Peann !
Gpoj Qnite bpoj sanocaeHux Ha aaH bpoj wianosa HO na aan
' 31.12.2024. 31.12.2024.
1 BCC 86 5
2 BC 16
3 BKB 14
4 CCC 52
5 KB 13
6 |  OK 0
7 HK 1
YKYIHO | 179 5




Bpoj 3anocaenux no zodunama cmapocmu

CTapocHa CTPYKTYpa 3aM0CJIEHUX

1 Jlo 30 roauua 7
2 30 no 40 19
3 40 no 50 52
4 50 xo 60 70
5 Ipexo 60 31

bpoj 3anocaenux no nony

CrpykTypa o nojy

CTpyKTypa 3aI0C/IEHHX 110 BpeMeHY y PaJlHOM OJHOCY

1 o S roguna 27
2 5 no 10 10
3 10 po 15 14
4 15 go 20 43
5 20 no 25 25
6 25 o 30 39
7 30 a0 35 13
8 IIpexo 35 8




3ABOJ 3A YLIEEHUKE Fomummsy u3BemmTaj 0 mocnoBamy 3a 2024. roouny
Kyﬁa\ Zrtentoon

K/by4yHH HHANKATOPH YYHHAKA

3aBox 3a yIOEHMKE Yy CBOM IIOCJIOBalby CacTaBjba KPATKOPOYHY, HA TOINUINREM HUBOY, WU
CPEXOPOYHY W JYFOpOUYHY, Ha JECETOrOJUINEM HHBOY, CTpAaTerHjy y Kojoj oapehyje KibydHe
¢uHaHCHjcke ¥ He (UHAHCHjcKe TOKa3zaTesbe. I[IpahemeM MOCTaB/LCHHX KPaTKOPOUHHX,
JETHOTOMUIIIENX LUJBEBA ITOCIIOBAMA, AHATM3NPA)Y cC OACTYMAama Of IIAHHPaHHX YYHHAKa, H Y
HapeaHoM nepuoAay JpymrTeo HacToju moOobINaTH YUHHKE.

JIyropo4Hu ¥ cpe/ilOpOUYHHM IUIaH MOCIOBHE CTpareruje u pasBoja JaBHor mpenyseha ,,3aBox 3a
ynbenuke®, beorpaa 3a nepuox 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 ox 13.03.2017. romune, J0HEO je
Hanzopau on6op 3aBoaa Ha ¢Bojoj 37. cemuumm 13.03.2017. ronuse.

Cpake rofuHe 3aBOX cacTaBBa | OIUIIBYN IporpaM IMOCTIOBaka 3a HAPSIHY TOCIOBHY I'OJUHY, IITO
IIpPeJICTaBJba KPAaTKOPOUHY CTPATETH]y.

KIIH koju ce npare Ha THEBHO] 6as3u cy:

be3benHocT Ha paxy

Jlonacuu Ha ocao 3anocieHHx
Peanmuzanuja m3gagauxor miana,
Peanuzanmja nnana nponaje
JIuksugHocT Jpymraa

KIIH koju ce npate Ha HEACJFHOM, MECEUYHOM HJIM TOAUIIIGEM HHBOY CY:

[Mponaja u nazapwm,
CrBapame rOTOBHHE,
Husowu 3anuxa,
Tpxumnau yaeo.

Peamszamuja U3gaBaukor miana 3a 2024,

Peanuzanmja 2024 I1nan 2024 HHpexe

I'pyma nHacnosa Eooi Eooi
Poj Poj ;

HACTOBA Tupax HAGTOBA Tupax Bpoj HacnoBa | Tupax
1 2 3 4 5 6(2:4) 7(3:5)
OcHOBHA ITKOJIa 37 253,791 77 160,400 48.05 158.22
Cpenmwa 1wKoja 53 111,642 178 288,200 29.78 38.74
Tpehn karanor
(YHHBEp3UTETCKA W 11 16,085 15 10,100 73.33 159.26
BaHyOCHHIKA)
IenTap 3a
HUCKOTHPaXKHE 143 45,021 127 58,880 112.60 76.46
yubebuke
VYrymHO 244 426,539 397 517,580 61.46 82.41

Hatym: 30.05.2025. INoguinsu n3BemTaj o mocnosamy 3a 2024. rofuHy CrpaHa: 8



SABO/ 3A VUBEHUKE Fogvmmy u3BemmTaj 0 mocnopamwy 3a 2024. roguny
Kyﬁ*a\ Bt

W3nasauku nnian 3a 2024 roauny ocTBapeH je ca 61,46 % wHacaosa u ca 82.41 % THpaska.

Y ykynHOM 0pojy Hac/IOBa HHJEKC OCTBapema IUIaHa Hajeehu je koI H3lama 3a HHCKOTHPAXKHE
yubenuke o 112,60 %, a HajMamy HHAEKC OCTBapema IUIaHa je KO U3/1amba 3a CPelby KOy — ¥
u3Hocy on 29,78 %.

Kana je y muTamy THpa, HajMaEe OCTBApEH:E ILIaHA je KO yUGESHHKA 3a Cpeilby KONy Y H3HOCY
01138,74 %, a najsehe ocTBapeme MIana je KOX yHHBEP3UTETCKUX U BAHYIOEHUUKHX H3/aEba Y H3HOCY
on 159,26%. u u3nama 3a OCHOBHY INKOJY y H3HOCY 01 158,22%. V oxkBHpY THpa)a 32 0CHOBHY
mkoJy 135,000 npuvepaka je HauponaiHa uatanka 3a 1 u 2 paspen — Pusnuna.

Peanuzanmja Ilnana npoaaje 3a 2024, roquny
Peanuzaumja  31. 12. 2024, Ilnan 2024. Hnpekc
I'pyma
K6
HacJl10Ba
Tupax Bpennoct Tupax Bpensoct Tupax | Bpexnoct
1 2 3 4 5 6 7(3:5) 8(4:6)
(10-19) gi‘;‘f’:{a 169,325 | 90,155,849.00 207,277 | 122,713,379.00 81.69 73.47
(20-29) Sllf:)i‘:a 89,061 | 69,146,337.00 364,017 | 327,326,318.00 24.47 21.12
Tpehu
(30-39) 17,332 | 12,894,487.00 21,542 15,524,725.00 80.46 83.06
Karanor
(40-49) Haugonamme 37,690 | 23,586,028.00 33,202 20,242,703.00 |  113.52 116.52
MalbHHE
(60-79) gt 4438 | 1,453,029.00 5,391 2,839,500.00 82.32 51.17
cpencTea
(50-59,90- | Tprosutcka 38,359 797,429.00 42,451 1,367,139.00 | 9036 58.33
99) poba
Ykynno 356,205 | 198,033,159.00 | 673,880 | 490,013,764.00 52.86 4041

IInan nponaje 3a 2024. romudy octBapeH je ca 41,41 % spegnocTn u 52,86 % THpaxKa.

Kana je y nuramy yxynHa BpeIHOCT ocTBapeHe Ipojaje 3aBoj1 je 3a6enesxno naj mpoaaje o 59,59
% y oxHocy nHa man 3a 2024, rogune. OcTBapee Npojaje Mo OCHOBY Tupaxka Oenexu nax ox 47,14
% y ofHOCY Ha ILIaH.

Iponaja yubenrka 3a oCHOBHY KONy GenexH maj o4 26,53 % kao u yubeHuKa 3a cpejiiby MKOIY Y
u3Hocy ox 78,88 % y onHOCy Ha IuiaH mpoaje.

Tpehu karanor Takohe uMa cMarbeme npozaje y H3Hocy of 16,94 % y oaHocy Ha IIaH mpoxaje.
Kana cy y nutamy yubenuny 3a HanumoHaTHe MambHIle OCTBapeHo je nosehame oa 16,52 % y oaHOCY
Ha IUIaH Mpojaje. Y oaHOCY HA IUIaH, IIpoJaja TProBUHCKe pobe Genexu max on 41,67% a npomaja
HAcTaBHHUX cpencTana 48,83%.

Hatym: 30.05.2025. l'ogumrmsy u3BemTaj 0 nocaoBamy 3a 2024, roguny Crpana: 9



3ABOJ 3A YUBEHUKE Tlomumen W3BeITaj 0 nociiopay 3a 2024. roquny
Kﬂﬁ’”‘ Frrentoon

Ilnan opoaaje yuoenuka 3a 2024. roguHy IJIaHHPAH je MpeMa 6pojy M BPEHOCTH OCTBapeHuX y 2023.
TOJMHM Ha OCHOBY JaBHOT no3uBa Cekperapujara 3a o0pazoBame U Jiedjy 3auITuTy rpaaa beorpana y
2023. ronyuHy 3a CBE YUCHHKE OCHOBHHIX U CPEAbUX IMKOJIA Ha IOAPY4jy rpaaa beorpana.

VY 2024. romunu JaBHu mo3uB ox ctpane Cekperapujata 3a o0pa3soBame U jiedjy 3alITHTY HHje
TIOHOBJBEH.

Hatym: 30.05.2025. Nogummy u3BemTaj 0 mocioBamy 3a 2024, roguny Crtpana: 10



3ABOJ 3A YUEEHUKE INommnsy m3BemTaj 0 mocnoramy 3a 2024. ropuHy
Kyt‘lé\ 3HaH>¢\

U3sBetntaj o npoaaju 2016— 2024/ xonuunna

2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

OcHOBHA IIKONA 341.002 | 337.524 | 285.54 | 212.573 | 389.005 | 196.986 | 197,411 | 169,325
Cpeama mkoaa 159.405 | 143.592 | 145.146 | 143.379 | 200.717 | 128.581 | 346,685 | 89,061
Karanor 3 54238 | 60.297 | 155.243 | 46.567 | 43.407 | 26.443 | 20,521 | 17,332
HaupoHnanse MasmhuHe 7527 | 70.725 | 92.635| 50314 | 71.329 | 42.824 | 31,537 | 37,690
Tprosauka po6a 39.257 | 10.003 | 100.02 52.53 | 63.765 | 38.005| 40,432 38,359

HacraBna cpenctsa 13.327 | 75.365 | 11.077 5.211 8.817 4.997 5,141 4,438

VkynHo: 682.499 | 697.506 | 789.661 | 510.574 | 777.040 | 437.836 | 641,727 | 356,205

Ox 2012. rogune Oenexku ce man npojaje. On HaBeAeHOT NIepHOAa Ha 3aKkibydHo ca 2016.
rOIMHOM, [IPOCEYHO 3a0eTIeKCHH MTaj] IpoJiaje H3HOCHO je oko 20%. Mehytum, y 2018. u 2019.
roJIMHU je 3abenexeH 6y1aru pact Ipojaje NocMaTpaHo KOJIMYMHCKH y ofHocy Ha 2017, 1ok je
y 2020. roaunau 3abenexeH 3Ha9ajaH Majy, Kao IITo ce MOoXe BueTH u3 Tabene. ¥ 2021. roxuHu
3abenexuIii CMO 3HadajaH pacT Ipoaje oCMaTpaHO KOJTHMYUHCKH, ToceOHO Y ogHOCY Ha 2020.
rojuny. ¥ 2022. ronunu 3abenexxuny cMo 3HadajaH naj] y onsocy Ha 2021. roguny a'y 2023.
rOJIMHU 3HaYajaH pacT y ojHocy Ha 2022, roguHy mocMarpaHo Kojauwdacku. ¥ 2024. romusu
3abenexeH je nan rpojaje (44,49%) y oaHocy Ha 2023. roguHy.

Mecro omiyunBama 0 w300py yuOeHWKa j€ IIKOJa W 3aTO MPETEXHY AaKTHBHOCT Tpeba
YCMEpPHTH Ka IOKOJNM, OJHOCHO Ha JMIa y IIKOJH KOja OAdydyjy o u30opy u3aaBaya.
KoHKypeHTCKO MOCIIOBHO OKpY’KEHhE U3 FOJIUHE Y TOJHUHY 3HA4YajHO jeé YTHIAIO Ha CMAKmEHE
obuma mpojmaje M W3 TOr pazyora mpeaysehe ocTBapyje CBe HENOBOJBPHHjE IIOCIOBHE H
¢uHaHCHjCKe IOKa3aTe/be. 3aBOJ HUje YCIEeo Ia aJeKBaTHO OATOBOPH Ha HM3a30BE Koje Cy
JIOHEJIE MPOMEHE Ha TPIKINTY YIOCHHKA U CITOpO C€ MPUIIAarojaBao MocioBamy ¥ IPOMEHECHIM
TPXKUIITHAM YCJIOBHMA.

Y HapemHo] Tabenmw je TpWKasaH MperycH IUIAHUPAHMX W pealM30BaHHX HWHAHKATOpa
TOCIIOBAHA Y TPETXOIHE TPH TTOCTIOBHE T'OTHHE:
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3ABOQ 3A YILIBEHUKE
Kﬂﬁ"‘ BricnHoon

lNomuiusn u3BeTaj 0 nocaoBawy 3a 2024, roauny

2022. 2023. 2024,
FOHHA roanHa roguHa
YKynHu Kanurtan [Inan 1.335.393 | 1.094.736 | 1.285.560
Peasuzaiuja 1.385.738 | 1.288.957 | 999.510
% OCTyNama peam3aalmje o niaHa 1% +18% -22%
% oxcTyIIama peanu3anyje y 0AHOCY Ha peau3alujy HPeTXOAHE roauHe -15% -7% -22%
YKynHa uMoBHHA I1nan 1.459.135 | 1.211.194 | 1.405.060
Peanmuzaigja 1.501.655 | 1.403.658 | 1.441.531
% oACTynama peanusalilje o MiiaHa 0% +16% +3%
Y% OJCTynama peanu3anuje y 0AHOCY Ha PEeaj3alH]y APETXOAHE FOAHHE -15% -7% +3%
IocaoBHH ApuXoOAH [Mnan 310.622 301.579 805.500
Peanusarpja 255.823 424.428 179.892
% oIcTynatba peasusaliije o mniaHa -16% +41% -78%
% OACTYNamba peasiu3aluje y 0HOCY Ha peain3aliijy NPeTXOAHe IoOAnHE 15% +66% -58%
IMocaosHHM pacxoau [Tnan 564.209 586.692 783.179
Peamuzanuja 518.392 546.987 526.976
% OACTyara peatd3alldje 04 MaHa -4% -7% -33%
% oIcTynawba peanusallije y 0JHOCY Ha Pealn3auHjy OpeTXOAHE roanHe 3% +6% -4%
HocaosHu pe3yiarar IInan -253.587 -285.113 22.321
Peanuzaimja -262.569 | -122.559 | -347.084
% oacTyImaiba peansanyje o1 rmiaHa 11% -57% -1.655%
% OACTyMaba peaju3alyje y 04HOCY Ha PEasiM3alHjy NPETXOAHE FOAMHE -6% -53% +183%
Heto pesyarat ITnan -256.337 | -254.513 29.821
Peanuzarja -213.648 -96.781 -323.425
% ofcTyama peanusainje o1 IiaHa 2% -62% -1.185%
% OACTYIama peam3alije Y 0OIHOCY Ha Peaiu3auujy NpeTXoAHe roAnHe -12% -55% +234%
Bpoj 3anocienux Ha aax 31.12. ITnan 218 207 195
Peanusauuja 209 192 179
% OACTYNamba peaiu3almje o1 maHa -4% ~7% -8%
% oacTynama peaau3auuje y 0JHOCY Ha Pealii3aiiHjy NPETXOAHE IoTHHE -2% -8% -7%
Ilpeceusna HeTo 3apaaa ITnan 70,532 72.622 73.316
Peanusauja 67,531 70.966 70.743
% OACTyNaba peanu3aluje o1 niaHa -4% -2% -4%
% o/cTyama peanu3allije y 0QHOCY Ha PEalIM3aiHjy NPETXOAHE TOAUHE 2% +5% -0%
HusecTunnje Inan
Peaymizaimja
% oAcTynama peanusalyje o miaHa 0% 0% 0%
% oacTynama peannsatije y 07IHOCY Ha peann3allHjy NpeTXo/iHe roAnHe 0% 0% 0%
Harym: 30.05.2025. [opunimy u3BeITaj 0 NOCHOBamy 3a 2024, roauHy Crpana: 12




3ABOM 3A YLIBEHUKE

Foguinesn U3BeINTaj 0 HocnoBamy 3a 2024, ronuHy

2022, roauHa
peaiuszaumja

2023. roamHa
peammsauja

2024. roausa
peanuzauMja

31.12.2022.

31.12.2023.

EBITDA -181.455 -64.551 -297.084
ROA

ROE

OnepaTHBHH HOBYAHH TOK -216.114 -70.485 94.832
Hyr / kanutan 0,03 0,03 0,37
JIMKBUAHOCT 22,6 20,05 2,38
% 3apaja y NOCIOBHUM MIPUXOAUMA 124,67% 75,82% 160,43%

Crame Ha xaH CTame Ha AaH Cratbe Ha nan

31.12.2024.

Harym: 30.05.2025.

Kpeantho 3axyxere 63 rapaHuuje apase

KpeauTHo 3amyskerbe ca rapaHuyjoM apiase

YKYHHO KpeauTHO 33]yKEHe 0 0 U]

2022. roauHa 2023, roauna 2024. roauHa

TInau
CyOBeHuuje Ipeneto
Peanuszorano
[nan 320,000
gCTaJ'lP[ TIPHXOIM 13 Tlpereto 362,463
yuera
Peanusogatio 33,686
Mnan 320,000
é’xyrmo MPUXOAH U3 [peHero 362,463
yHeTa
PeannsoBaHo 33,686

IITo ce Tu4e NpoMeHa Ha YKYITHOM KallUTaLy ¥ YKYNHOj HMOBHHH, Ka0 M IIOCIOBHOT U HETO
pe3yiTaTa, OCHOBHH Y3pOK % oJicTyNama Kako pealusalyje of IaHa, Tako u % OACTyNama
pealmM3angje y OQHOCY Ha peanu3alyje IPEeTXOIHEe rOANHE, jecTe YnibeHnna aa je 3a 2023. u
2022. romuHy IIIAHWPAHO MOCIOBaKmE €a TYyOUTKOM, KOje jé BOMHIIO CMAameHy YKYIHOT
KamuTana, ¢ jeJHe CTpaHe, TaKO M YKYIHE MMOBHHE, ¢ Apyre crpade. 3a 2024. rommmy
ITaHUpaHa je JOOUT Koja HUje OCTBapeHa.

IlIto ce Tuye MOCIOBHMX NMPHXOHAA, OCHOBHH Y3POK OACTYHAama peajln3aluje of IUIAHA jecy
BHCOKO IJIaHUpaHa IIpojJiaja U NPHXOMH, Koje mppeiyselie HHje MOINIO Ja JOCTUTHE TOKOM
rOJMHE IPOJAJOM CBOjHX rOTOBHX npou3eona. 1IITo ce Tide peanusanmje, oHa je KOHCTAHTHO
OTaJlajia TOKOM IOCTIEIEbHX HEKOJIMKO TOAHHA, J0K y 2023. roxuHu Genexu ce pacT IpUxoa
y OIHOCY Ha miaH 300r yroBopa mornucaHor y tpehem kaepramy ca CekperapujaroM 3a
oOpasoBame M JeuMjy 3amTUTYy rpaga beorpama ¥ MHHHCTApCTBOM IIPOCBETE 3a OTKYII
yIO€HHKa 3a CONIMjamHOyrpoxeHe nopoxute. Y 2024, roauHu HHje MOHOBILEH OYEKHBAHU
JaBuu mo3uB o cTpane CekpeTapHjaTa 3a o6pasoBarbe U JIeUH]jy 3aITuTy rpaga beorpana.

IllTo ce TMYe MOCIOBHMX pacxoja, HUXOBA peayn3anyja je Mama Yy OJHOCY Ha IiaH 360r
CHPOBEJICHHX YIITEAA IIPe CBEra y ey THYHUX pacxoja U 3apaja.

l'oqummsn u3BenTaj o nociaoamy 3a 2024. roguny Crpana: 13



3ABO/ 3A YUBEHUKE lomnimmy U3BelITaj 0 nociaosamy 3a 2024, roguny
Ky#‘ﬂx Bt

IlIto ce True Gpoja 3aMoOCICHNX, Y CBaKOj IIOMEHYTOj T'OAMHH 3aN0NUbaBaH je€ Maku Opoj auna
y OJHOCY Ha MJIaHWpaHu Opoj IITO TMOKa3zyje W OACTYHAmbe pealn3alyje TPOIIKOBA Ha MUMeE
3apajia y ofHoCYy Ha mwiaH. Y 2024. rojuHu 3anociieHa ¢y TpH JidIa a takohe je 3abenexeH U
OJUTHB KaJpOBa [0 OCHOBY KopuInfiela MOTYNHOCTH 3a IPEBPEMEHY [IEH3H]Y U OJJIUB KaApoBa
U3 mpenyseha mo ApyruM ocHOBaMa.

3aBon 3a yubenuke Beh ronuHama nociyje ca ryoutkom. ['yburak 2014. ronude y u3Hocy oA
240.819.791,00 mumapa, ryoutak 2016 rogune y u3socy ox 51.118.000,00 nunapa, ryburtak
2017. romune y m3Hocy ox 290.038.009,00 munapa, u ryburak 2018. roguHe y HM3HOCY O
257.120.329,42 nuHapa ¥ CBH Cy HOKPHBEHH M3 HepacmopelheHe HOOWTH paHHjUX TOAWHA.
I'ybuu octBapenw mocioBameMm y 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 u 2024. roguHn OCTajy
HENIOKPHUBEHU JI0 JIAJBIbET, j€p HeMa BHIIe HepacropeheHe IOOUTH paHUjHX TOMHA.

Kao urro ce u3 Tabena rope Moxe BUAETH, 3aBO/JT 3a YIIOCHHKE HHJC KPEAUTHO 33Ty KEH.

Kao mro ce u3 Tabena rope Mmoxe BuaeTH, 3aBo/1 3a yubeHuke HeMa cyOBEHIIH]e.

Ynpasbame pU3HLIHMA

Ilpaser OCHOB 3a ymnpaBibambe pu3MnuUMa y 3aBogy uuHE [IpaBUIHHK O 32jeHHUKHM
KpUTEPHjyMAMa H CTaHAApAMMa 3a YCIOCTaB/bamke, (YHKIHOHHMCAILC M H3BCILTABAKE O
cucteMy (PMHAHCHjCKOT YIIpaBJbama U KOHTPOJE y jaBHOM cekTopy (Ciryxx6enn riaacHuk PC,
6p. 99/2011 u 106/2013).

Crpaternjy ynpaesbama pu3uupMa y JasHom rnpeaysehy ,,3aBon 3a ynbenuke®, beorpaz, 01 6p. 2006
om 26.04.2022. rogune, AoHeo je Hamzopuu oabop 3aBoda Ha cBojoj 95. CemHuum oapxaHoj maHa
26.04.2022. roaune, KojoM ce ojpelyjy neduHUIEje; HHBEBH; TMOCTYNLH Y MPOLECY YIIpaB/bamba
PHM3HMKOM; OKBHD 3a YIIPaBJbalbe PU3HLIHUMA; BPCTE PH3HKA; OATOBOPHOCTH; MASHTH(UKALINja, aHATA3a 1
MIPeBeHIIHja PHU3HKA; H300p NMPEBEHTHBHUX M KOPEKTHBHUX MEpa 3a CMABEHE pU3HKa; MpoleHa
6e30eIHOCTH pagHuX MECTa; MPOoIlcHa 0€30€THOCTH OMpeMe U MaTepHjaia; IpOTUB-TIOXKapHA
3AIITHTA H 3alITHTA HA Paxy; PUHIM Y MMPOM3BOAIGH YIOCHHKAa W HACTaBHUX CpPEACTaBa;
pU3UIM y Tpojaju YUOCHWKA W HACTABHHUX CpEJACTaBa; €iyKalldja W H3BEINTABAKE H
KOMYHHKalyja.

Ha ocHORY pa3/iora HaCTAHKA PH3HIM Cy No/ie/beHH Ha TOCIOBHE, HeMOCI0BHE H PH3HKE
OKPYKema.

MocxopHn puznnu

IlocnoBHM pH3WIIM Cy Be3aHH 3a IOCIOBamke€ 3aBOAA H Y3POKOBAHH Cy YHYTpaIIbUM
AKTHBHOCTHMA MM HEAKTHBHOCTHMA, HIIHM CIIOJEHEM (PaKTOpHMa KOjH JUPSKTHO BPHIC YTHIA]
Ha e()UKaCHOCT JieJia MOCIOBaka, OIHOCHO Ha Pe3y.JITaT [EJIOKYTTHOT [TOCIOBAmkA.

Az noxkeHOCT KaApPpOBCKHM PH3HIIHMA

Pu3uk oOHaBribama JBYICKHX pecypca y ciydajy IEeH3WOHHUCAma, AyXKe OONecTH WIH CMpPTH
3alI0CIIEHAX 32 YHjy j€ 3aMEeHY HEOIXOJHO 3al0NIIJbaBaAe MMM aHTAKOBAke BUCOKO CTPYUIHO-
CIIEI[Hj AJTM30BAHMX JIAIA KOja Ce 3a TaKO CUCTEMaTH30BaHa pagHa MecTa He MOTY aHTaKOBaTH
Ha OCHOBY yroBopa 0 00aB/hamby MPUBPEMEHHMX H MTOBPEMCHHX IOCTOBA, WM HHje Moryhe

Harym: 30.05.2025. Fonuursmy W3BemTa)j 0 MocioBamy 3a 2024. ronuny Crpana: 14



B 3ABO[1 3A YLBEHUKE Fogumimsy H3BemITa) 0 TocoBawky 3a 2024. romHy

Ky#*a\ Brtonban

nponahu nune koje 61 ce 32 Tako CTPyYaH MOCa0 aHTKOBAIO Ha Taj HAUMH KOHTPOIHIIE CE
OslaroppeMeHnM nogHomnewmeM Mondu Komucuju Biane y cxany ca Ypeabom o MOCTYIKY 3a
npubaBjbamke CarIaCHOCTH 3a HOBO 3alONUbaBalbe ¥ JIOATHO Paj(HO aHTaXKOBAKE KOJ
KOpPHUCHHKA jaBHUX cpejcraia (,,Ci. rmacuauk PC*, 6p. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014,
22/2015 u 59/2015).

Wzpanom HOBOr akTa 0 opraHM3aIMjy U CHCTEMATH3aUjH IOCIoBa Yy 3aBony Oulie u3BpiieHa
MHHHUMAa/IM3allMja pU3KUKa KOjH ce OJJHOCE Ha afeKBaTHY pacrmopeleHOCT JbYACKUX pecypea y
OJHOCY Ha IbHXOBY KOMIIETEHTHOCT, 00YYEHOCT H H3BPCHOCT.

Ilonoxkaj u kxoHKypeHIMja 3aBoja Ha TPXKHUIITY YHHHE HEOAPKHBEM MocTojehu Opoj
3al0CJIEHUX, a IOBOJU Y TTUTAIbE M BUCHHY 3apajia.

H310)KeHOCT TEXHHYKHM pPHAZHIHMA

Pu3uk nHGOpPMAIIMOHAX TEXHOTIOTHja, 300T HheHe 3acTapesiOCTH M HeaJeKBATHOCTH, Kao IITO
Cy 3acTapelH XapABep H A0 caja KopuinheHa mporpaMcka pelrerma, Ouhe MUHIMAIH30BaHA
IUIaHEPaHOM Ha0aBKOM caBpeMeEHe padyHapCKe OmpeMe.

HMzaoxenocr PH3HKY JIHKBHAHOCTH H PH3HKY HOBYAHOI TOKa

3aBoA 3a yOeHUKe MMa TPaJUIMOHAIHY AWHAMHMKY OCTBApHBama IIPHX0Ja H M3MHPHBAMA
cBojux ofaBe3a Tako IITO ce HajBehn MpHUXon U HalUTaTa TEHEPHINY Y MEPHOLY cenrembap-
oKTODap Kaja ce CpelCTBa OCTBapeHa OBHM IIyTEeM KOPHCTE 3a MOKPHBAmE PENOBHHX H
BaHpeaHuX obase3a. CpeAcTBa y BHINE HETO AOBOJSHOM H3HOCY Ce€ ApIKe KoJ1 roMahnx Ganaka
unuMe MoxkeMo pehu ga cy obaBese 3aBoja y CBakOM TPEHYTKY BHIIECTPYKO MOKPHBEHE
JUKBHAHOM MMOBHHOM, TaYHH|€ CPeACTBHMA MOJIOKEHUM KO/T OaHaKa.

Hspanom [Ipasunnuka o ynpaBbamky c1000IHIM HOBYAHHM CPEICTBHMA, KOjHM CE AeHHUTITY
NpaBUia, KPUTEPHJYMH H TIpoexype 3a u300p HMOCIOBHHX OaHaka MPHIAKOM OpOYaBamha
BHIIIKOBA HOBYAHUX CPEACTaBa, OBU PU3UIH hie c€ MUHUMATH30BATH.

H3107keHOCT HPABHUM H YTOBOPHHM PH3HIMMA

Kako je ocHoBHa menarHOcT 3aBosja u3/laBame ylIOE€HMKA, HACTABHHUX CpPENCTaBa W JAPYrHX
nyONuKaImja, peryiimcame ayTOPCKAX MpaBa je of (yHIaMeHTaJIHOr 3Ha4aja 3a MOCIOBAME
npenyseha. Ilpumena 3akoHa 0 ayTOpPCKOM M CPOJHHMM NpaBuMa u [IpaBHIHHKA U IICHOBHHKA
0 ayTOPCKHUM K JAPYTUM XOHOpapuMa 3a YUOEHHKe, IPHpPYJYHHKE, BAHYIOCHHUKA H3Jamha H
HacTaBHA CPEACTBA, COOOM HOCH OpojHE pH3MKE Kao INTO CY: MCIUIATe ayTOPCKUX XOHOpapa
IIPEMUHYJIUM ayTOpUMa y CHTYAIMjH Kajla HUCY OJIp)KaHe OCTABUHCKE pacipaBe, IIHTAakha T3B.
MalluX ayTopcKuX Ipasa uth. Onesbeme 3a ayTopcKa U CpoJHA IpaBa Ha OCHOBY [IOCAMAIIILE
npakce Mpeno3Haje, aHAIM3HPa W OLEE’Yje PU3UKE Y MPUMCHH NpPEJAMETHOr IPABHIIHHKA H
Ipeasnaxe IPeBEHTUBHE U KOPEKTHBHE MEPE 3a CMAIbehe OBHX PHU3HKA.

PuzHk okpy:kema
On cnosbHEX (QakTOopa pH3HKa KOJU UMajy YTHILA] Ha HOCOBamke 3aBoja HajBehy 3Hauaj UMajy
PHU3UK KOHKYPEHIIH]j€ M 3aKOHCKH PU3HK.

KoHKypeHIMja Ha TPXXMINTY KIBHTa je HelIojaiHa ¥ Kao TaKBa Pa3BUIIA j€ HH3 KOPYITHBHHX
MeXaHH3aMa 3a BeroBo 3ay3uMame. Vspemraj /I[P koHcTaryje Ja Cy NPUCYTHH PH3MIIA
HacTaHKa KOpYIIIHje KOJH ce cacToje y ToMe Jia je ,,IoCTynaK ogobpaBama yiioeHuKa 1 uzbopa
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3ABO[ 3A YUBEHUKE INopguinsy H3BEMITA] O MocIoBawy 3a 2024, ronuny
Kyﬁ\a Bricntbe

yuOeHnKa y mKojaaMa MOoUI0OXKaH PU3UKY 3a HACTaHAK KOPYIIIHje U J1a Cy IIPOIIUCH MamKaBH
Kaja Cy y mHTamy MOCTYIIIH 0100paBama yudeHuka u n36opa y0eHruKa y mkoaama.

3akoH 0 yuOeHHI[HMA, KOjU je JoHEeT je 6. ampuia 2018, rogumue, y HuU3y oapeadu je
npeasuhao GUMTHO Apyravnja pemema o4 OHHX KOjH €y NpedJAraHH Y pagHOj Bep3uju
HAIIPTA, 2 HA KOjH je 3aBoa mMpeko “WiaHa pajHe rpyne qocTaBuHo npumente. OcHOBHA
npeajor 3aBoaa npeacTaB/baio je nedpuHUCAEBE 1HEeroBOI cTATYCca Kao jaBHOr npeayseha
Koje 00aB/ba MOCJI0BE O/ jABHOT HHTepeca, 0THOCHO YTBphHBambe F-erOBHX HEHOCPETHHX
of0aBe3a Kao TakBe HHcTUTYHHje. Hujenan npeasor 3aBoaa Tana HHje ycBOjeH. 3aK0H 0
H3MEHAMA U JOMyHaMa 3aKoHA 0 yiGeHHIHMa AoHeT je 27, oktodpa 2023, rogune. Ibum
je Yy 3akoH o yn0eHHMUUMAa yBeJAeHO 00aBe3HO HACTABHO CPEACTBO 32 CBe YYCHHKE
OCHOBHOT M cpeamer o0pa3oBamka H BacNHTalkba KOjH HacTaBy noxahajy Ha cpmckom
je3UKy, Kpo3 NpojeKaT HANHOHAJHHX dYHTaHkH. Peanm3zamumja IlpojexTa 4022 -
Haunonanna 4uTaHKa moBepeHa je 3aBoay, Kao jaBHOM H3JaBady H ,npexysehy
PErHCTPOBAHOM 32 IeJATHOCT H31aBamha YubeHnka yuju je ocHuBa4 Peny6iuka Cpouja.

Ocum Tora, msmenama 3akoHa o ypOenunuma npeasubeno je ga ce ¢punaHcHpame
HUCKOTHPAKHHAX YN0eHHKA, Koje mpeMa Hajo3uMa MHUHHCTapCcTBa NHpocBeTe H3Iaje
IlenTap 3a HECKOTHPAKHE YUOeHUKE, BPIIH cpeacTBHMA u3 Oyuyera PenmyOuauxe Cpouje,
OAJIyKOoM Kojy moHocu Buaaga. {la 6m ce TakaB HauMH (HHAHCHPaHA PeEATH30BAO
HEOMX0aHO je 1a MHHHCTAPCTBO NPOCBETE JOHECe HOBH NMOA3AKOHCKH aKT — [IpaBnanuk
0 (uHaHCHpamy HHCKOTHpAa:XKHMX YypOenuka. IIpaxca je mnokazana na Baxehn
IIpapuiHNK 0 H3JaBaBKy HUCKOTHPAKHUX YUOeHHKA HHje oarosapajyhe peryamecao
HAYMH HAJOKHaJe TPOMKOBAa H3JaBamka HHCKOTHpaXHUX yuOeHuka. Ilpensuhena
HaJ0KHAJa pa3iuke m3Melhy TpomkoBa nmpousBoAme M MpoAajHe HeHe YUOeHMKa ce
OJHOCH CAMO HA PeAJH30BaHY MPOIAjy, a Y IPAKCH je Opoj MpoAaTHX YHOeHHKA 3HAYAJHO
Mambu o Opoja mrammanux. Ocum Tora, 3a oapehene yndenmke koje je 3aBog
peasn3oBao mo Hajory MuHHCTAPCTBA Kao HemocTajyhe, mojaBibyjy ce oarosapajyhu
yuOeHHIIN JPYTUX H3JaBava, YMMe je MpoAaja J0AATHO CMAbeHa.

O0aBe3a npuMeHe 3aKOHa O jaBHHM HabaBKama y 3aBOJy, 300T CBOje CIIOXKEHE NMpoLeaAype U
POKOBa, OTEXaBa HEroB pal ¥ JOBOAM ra y HEPaBHOIIPABAH IOJIOXKA] Y OJHOCY Ha IIPUBATHE
u37aBave KOjH OBaj MOCTYIaK He MOpajy Ja crpoBojc. lloTeHIijanHe pu3ruKke YHHEe: pOKOBH 32
W3pajy IIaHa jaBHUX Ha0aBKH W TuIaHa HaOaBKH KOjU ce MOpajy ycknahuearu ca rouimmsuM
[IpOrpamMoM MOC/IOBaba Ha KOjH cariacHocT jaje OCHHBAaY, Ka0 W OCTAIH POKOBH Y TOKY
cipoBolera IOCTyNKa jaBHUX HabaBKH, a 3aTHM M MOTyYhHOCT Ja o0aBe3a TpaHCIapeHTHOCTH
IUTAHCKUX NOKyMEHaTa OTKpHje KOHKYPSHIMjH TOCIOBHE TajHE 3aBoja, Kao U OTBApame
MOTYHHOCTH JJa KOHKYpCHIIHja IpeKo MOBe3aHHX MoHyhada 3710ymoTpeOn NOCTyHmaK 3aIlTHTe
npasa, uTl.

Ocranmu pr3dIyM OKpyXema, Kao MTO Cy PU3HK O KaracTpodallHe IMTeTe U eIeMEHTapHHX
HETIOT0/1a, T€ PU3UK OJ1 KatacTpodaiHux norahaja uMajy HU3aK HUBO.

HenocnoBun pu3nmH

HermociOBHH pH3HIMH Ce Be3yjy 3a CIIOJbHE YTHIAje, KOjH ce TTOCMaTpajy Kao MOCIeIUIa BHIIE
CHJIe Ha Koje mpey3ehie He Moxe a yTiue. Y HEIOCJIOBHE pu3HuKe, u3Mmely ocramux, cnaajy:
(H3MUKH PH3HUIN, KOJH HACTAJy YCJIeH HE3roda M BaHpeAHHX Jorahaja; MoryhHOCT HacTaHKa

Hatym: 30.05.2025. IlNogumrsy n3BemiTaj o mocnoBamy 3a 2024. roguay Crpana: 16



B 3ABO/ 3A YLIBEHUKE lopummy w3BemTaj 0 nocnosamwy 3a 2024. roguny

Kyﬁws« Briantisen

mreTHor fgorahaja, Kao IMTo ¢y Kpala HIH APYIITBCHH HEPEAU W JIMUHU PU3ULH, KOJU HACTAjY
yCIieJl MOBpeJia 3aroCeHuX BaH PaJHOT MecTa, OONIeCTH HIIM CMPTH 3alOCIEHOT, HAPOYHUTO
CTPYYHO-CIIEIH]j ATH30BaHOr. HIBO OBHX PH3HKA j€ HU3AK.

PykoBOJICTBO aKTHBHO YIpaR/ba PH3HKOM IIOCIIOBaFa Kako OW CTpaTelnkd HMJbEBH 3aBoja
Oy OCTBApeHHW y TOTIIYHOCTH, Aa OM ce mpeaBuienu jAorahaji Koju MOy HEMOBOJBHO
YTHIIATH Ha BHXOBO ITOCTU3AMkE U KAKO ce He OH MPOIyCTHIIE IPIITUKE 38 OCTBApEH-E [IUIBEBA.
O oBUM aKTUBHOCTHMA PEIOBHO ce obaBernraBa Jupexrop u Hamsopnu ondop 3aBoza.

AHaanza TP/KHIITA

Hazus Onuc

Cgaxke roguae kpo3 OpHjeHTanMOHN U3/1aBauKy IJIaH YBOJE €€
HOBH HACJIOBH yIIOCHHKA pemMa HacTaBHOM IUaHy u mporpamy
KOj¥ TIpare pas3Boj, TCHACHIHje ¥ ToTpebe TPKUIITa. Y IHbY
O4yBaa TMYHOT ¥ HAIMOHATTHOT HAEHTATETA KPO3 U3MEHY
3akoHa 0 YUOCHHIIIMA HOBH TIPOHU3BOJ] KOJH PA3BH)aMO j&
ITpojexar HarmonanHua unTaHKa 3a KOju Cy (PUHACH]CKA CPElICTBa

Ananmu3za obe3behena uz bynera PC. O6jaBibeH je jaBHU MO3UB 3a 0J1a0up
IIOTEHITWja/THO HOBHX | ayTOpa U pelieH3eHaTa U y TOKY je paJ Ha TpH YuTaHKe, 3a 3-4
npou3Boga/yciyra paszpen, 5-8 pa3pex u 3a 1-4 pazzgen 3a cpeqmy IKOJY.

ITnanupaHa je Ipou3BOHa TpH YuTaHKe u3 IIpojexra
Hamuonanmua yutanka y Tupaxy ox 655.500 npumepaka. Takobe,
OpujeHTAHOHNM H3JaBavYKHM ILIaHOM 32 2025. roguny
IUTaHUPaHA j€ IPOH3BOAHa HOBOOZOOPEHUX HACIOBA O 3aBoja
3a yHanpeheme 00pa3oBama 1 BaCIIUTamka Kao U IPEHITaMIIaBabe
Amnannza moBehama OCHOBHOIIIKOJICKHUX U CPEAGOIIKOICKHX HACJIOBA Y ITUJBY
IPOU3BOIEHE 3aJI0BJbCH-A HCKa3aHUX NOTpeba TPIKUIITA.

N3menom 3akoHa o yiioeHHIIEMA To/ebeH HaM je [Ipojexat
Hanwmonana untanka koja he ce aucTpuOyupary Ha TPXKUIITE
yuOEHHKA 32 OCHOBHY H Cpeiby INKOIY. TpkKumTe je
neduHICaHO OpojeM YUEeHHKa O pa3peaumMa

U IbHX0Ba EBUACHITN]a 3a0€JIekKEHA je Y IIKOICKAM YIIpaBMa.
IIponzBoama 0q00peHnX yIIOeHUKa KOjH CY CTaHAapAHO Y
ynorpebn mpoussernhe ce y THpaxxy Ha OCHOBY 3a0elexeHe
IpoJaje mpeTxoHe mocjaoBHe roause. Omnykom Biage o
cy¢buHacupamy npumnpeme n/HadaBke HUICKOTHPXXHUX yIOSeHHKA
cpenctBuma u3 byniera PC a koje u3paje Lenrap 3a
HUCKOTHPaXXHE yUOEeHUKe Ipou3Boinhe ce v AUCTpUOyHpaTH
AHanu3a UBHHIX yuOeHUIN 3a YUEHUKE KOjH HacTaBy nmoxahajy Ha je3uKy
TPXKHIITA HaI[HOHATHUX MaIbHHA.

Hatym: 30.05.2025. I'omummsy w3BemTaj 0 nociaoBawy 3a 2024. roguny Crpana: 17



Topgumsmu w3BeNITaj 0 MOCTOBaky 3a 2024, roAuHy

3ABOL 3A YIIBEHUKE
Kuyboan zretbe.
IIpenysehe roquHama nociyje y ycjoBAMa HENOJaTHE TPIKUIITHE
yTaKMHUIIE U CTaBJba aKI[CHAT Ha KBAIUTET YIOSHUKA U IbHXOBY
1IeHOBHY nocTynHocT. [losehame ynena npenyseha na Tpxumry
Anamza yubeHnKa Moryhe je Kkpo3 pa3Boj HOBUX IPOK3BOA U jaul
KOHKY PEHITH] € MapKEHTHIIKH HACTYTI.

HpoueHa yAaciia Ha
TpXHUIITHMA

IIpeny3ehe na ocHoBy ananmuse npoxaje 6poja KomMasga mpema
CTPYKTYpH cTelleHa o0pa3oBama NpucyTaH je y cienehum
Kareropyjama: yiiOeHuUIM 32 OCHOBHY IIKOY Y U3HOCY oA 3%,
YUOEHHITH 32 CpeIlby KONy y H3HOCY 01 35%, YHHBEp3UTETCKA
¥ BaHYIOCHUYKA TUTEpaTypa 3aCTYIUBEHOCT j& 0KO 8%.

[Tnan nponaje

ITnanupana nponaja yudeHHKa 3a OCHOBHY IIKOIY j€ Y THPaXy OX
177.788 npumepaka, 3a CpABY KOy V THPaXY ox 93.512
IpHMepaKa, 32 YHUBEP3UTETCKA M BaHYIOCHUYKA U3amka y
tupaxy o 18.194 npumepaxa ok je manupana npoaaja llertpa
3a HICKOTHPAXKHE Y TUpaxy of 39.663 xomana. YkyiHa
ITaHHPaHa BPEJHOCT IPHXO/IA T10 OCHOBY mpoJaje je 208
MHJIMOHA JMHAPA.

YHnpeheme
MapKETHHT CTpaTeruje

Cexrop 3a MapKeTHHT | IIpoajy ¥ OKBHpY noctojehe crpareruje
npexysehe cienehe nHOBanMoOHE KOpake: Ha MOYETKY IPYTOT
HoNyroauinTa oOuna3ak MKoJa U IMPOMOIHja HACIOBA,
AHTaXOBaE MPOCBETHUX PaJHHKA Kao capaJHUKa 3a
[Ipe3eHTalM}y ¥ IPOMOLH]jYy 3aBOJAOBHX H3/amka; yHaNpeheme
cajara 3aBojia ¥ ipojiaja TyhuX U3nama IMyTeM HHTEPHET IPoaaje;
yuemhe 3aBojia Ha CBUM cajaMCKUM MaHH(]ecTalyjaMa y 3eMJbH
U PETHOHY; Ipe3eHTaltja | NpoJiaja IUTHTATHUX H3amka 3a
Cpelbe CTPYUHE IIKOJIE.

Harym: 30.05.2025. lNoguinmsy H3BETa)] O MoCIoBamwy 3a 2024, roguHy Crpana: 18




3ABO[ 3A YILIBEHUKE

Ky = 3H5\H’>a\

[opuinmsy W3BenTaj 0 MocaoBamy 3a 2024, roauHy

LiurseBu jasHor npeayseha ca kiby YHMM UHAUKATOPUMMA OCTBapeH-a LUIbeBa

Hatym: 30.05.2025.

BpenHocT uHankaropa A
Baaua W3sop KTUBHOCT 3a
Wb Urnankato oCTU3atbe
i AUEATOP | ropuna Ba3Ha 2025. 2026. 2027. HpoBeRe 8 uwba
roavHa | rogvHa roanHa roauHa
AHanuTuuke Yhanpehetse
73.680 KapTuue canpxaja u
Pa3Boj HoBUX THpax KomMajaa Tupax Tupax HOBUX AMKOEHO-
u3fama HOBUNX n3para
rpacdhuyke onpeme
n3gata roTOBUX yuGenuKa
npon3soaa |
Oaabup aytopa un
peueHseraTa
nyTem jaBHor
nosuBea, pajs Ha
pyxonucuma
yubeHuka,
TINKOBHO-
rpacunuko
AHanuTuuke OGNMKORAKSS
yubeHuKka,
Moo KapTuue
pojexat 655.500 HOBUX AOCTaBIbake
HaumnoHanna TUpax Kom.a na TApax TUpax Wsnalsa pyKomnuca Ha
YnTaHKa oaobpetbe
roToBUX 3asoay 32
npovseoaa yHanpeRere
obpasosatka u
BacnuTama,
npon3BoAHa
ogobpeHnx
yli6eHunka
(wramnawe) u
avcrpubyuuja no
_LuKOnama.
395 10%y BpyTo Pacnpoaaja
Cmakere BpeaHoct 2024 Mvnvona | OAHOCY BpegHoct | BpeaHocT | Gunatc, cTapux 3anunxa
3anuxa 3anuxa AVHapa Ha sanuxa 3anuxa BPEAHOCT KPO3 CMambebe
2024, 3anuxa npoaajHe ueHe

["opummu W3BeITaj 0 MocaoBamwy 3a 2024, roquHy

Crtpana: 19




BepoBartHoha .
pu3MKa YTuya jzpusm(a YKy:;mo npouerb_eu Nrannpasie
(1) 2 3 TR ) AKTUBHOCTH Y
Pusuk eqoeKar y cry4ajy .
criyvajy
= Ecbexar HacTaHKa pu3nka nojaBe pusuKa
Msbop | u':m . Wa6op YTuuaj 3=1%2 vl (y 000 puH)
Map
NOCNOBHUX Bucoka lpoHana3sak
npuxoaa u3s 3 Bepoeat 3 BMCOK. 9 L HOBUX KaHana
roguHe y Hoha AL PHELLS npogaje
rOAVHY
PeopraHusauuj
a 3asopa,
Bucoka noseharme
Mocnosawe Bucok Kputnyian :
ca rybutkom 3 Bi%%BaaT 3 yTuuaj & pU3nK gﬁgﬂ;ﬁ; aunja
1 CMaere
TPOLUKOBA
N36op
E:r?;pie::o pee Bucok Kpuruuax HajnosorLHuje
3 BepoBsar 3 : 9 TeHpepcke
OCHOBHE yTuaj pusnK
cupoBMHE Hoha noHyAe 3a
B wramny
CrtpyuHo
ycaBplLuaBakbe
nocrojehux
KagpoBa u
Kaaposcku YmepeH HOBa
pusnum - 2 a 5 YMepe.H 4 YmepeH 3anowrbasaka
3aMeHa BepoBar yThuaj pusuK CTPYYHUX
KappoBa Hoha Kaaposa
CXOAHO
notpebm
npoueca
- nocnosatka
Habaska
caBpemeHe
Puauk YmepeH gﬁq)é:;pck:ma
nHdopMaum 2 a 1 Husak 2 YmepeH yHgn D eﬁéqrb 5
OHUX ) BepoBaTt yThyaj pranK WHGOPMALWMOH
TEeXHOsMOoMMja Hoha or cucTema,
AurutanHa
nnatdopma
Pa3Boj HoBUX
Puauk .
TNUKBUAHOCT Bucoxa npojekara ys
i 3 BeposaT 3 Bmcong 9 Kpuruyax NOAPLLKY
HOBYAHOT Hoha yTULaj pu3nK Brnage PCu
Tora pecopHux
MUHCTapcTaBa
Opememe 3a
npagHe u
onwTe n
YroBopHU 1 ::;:(?:;
gﬂ:::: ) Hucka Huaak pecypca Ha
perynncare 1 Bepc;‘sa'r 1 yTHLa] 1 Husak puauk Basu
ayTOPCKMX Hoha pJocagallbe
npasa npakce v
ncKycTBa
pelasa oBy
BpCTY
| npobnema
Hartym: 30.05.2025. IN'oguimsu w3BemTa] 0 MocoBamy 3a 2024. roauHy Crpana: 20
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3ABOJ] 3A YUBEHUKE IlNopnmisn u3BemTaj 0 nocnoBawy 3a 2024. roguny

Ky‘l«‘ﬂa\ oo
Yyewhe y
Pusuk OKBUPY pagHe
KOHKYpPEeHLWj 3 Bi“%i":_r 3 Bucok 9 Kputuuan rpyne sa
€ ¥ 3aKOHCKU H%ha yTuLaj puaunk M3MEHY 1
puanum fonyHy 3akoHa
o yubeHuumma

Yiaarama Y IH/bY 3alITUTE }KUBOTHE CPCAHHE

bpura o 6e36e1HOCTH U 3aIUTUTH 3ApaBiba HAIKX 3a0CIEHNX, 100aBbadya U Kymaila, Tpehux
JIMIA, JIOKAJHOI CTAHOBHHUINTBA H JKMBOTHE CpEIUHE, MpeAcTaB/ba MPHOPHTET 3a 3aBoj 3a
yIIOeHHUKE.

31pas, 6e30enan, cnocoban, ClpeMaH H MOTHBHICAH 3aII0CICHH HHje CaMO WHIAMBUIY &IHH IHID,
Beh 1 musb 3aBojia 3a yuOeHuKe.

Toxom 2024 rogune, IpHOPUTET aKTHBHOCTH OHO j& Ha 3aIITUTH 30paBJba 3alIOCIICHUX U Y TOM
CMHCIIy IPEBEHTHBHAM aKTHBHOCTHMA, KOj€ CMO CIIPOBOJIIIIN KaKO OH Ce 0YYBAJIO MOCIOBAILE
3aBoja 3a yubeHHKe y Crielia(pUIHAM OKOJHOCTHMA.

¥ 2024 ronunu 3a TPOIKOBE 32KOHOM TIPOITUCAHUX, JIePHHACAHNX HAKHAA, TAKCH 34 3AIITHTY

U yHanpeheme >KHBOTHE cpellMHE W JAPYTMX CIHYHHX HaKHANa, W3BOjeHA Cy 3HAYajHa
¢buHaHCHjCKa Cpe/ICTRA.

Hudopmanuje o oTKyny concTBeHUX yaesa / akuuja

OcHoBHH KamuTall 3aBO/a je AP>KaBHHU KaIllUTal, Tako Ja 3aBoJ HeMa OTKYILbEHE aKIje HUTH
yAene.

IHocTojame orpanaka

3aBoJt HEMa PETUCTPOBaHE OTPaHKe

Hatym: 30.05.2025. INogumumy u3BemTaj 0 mocioBawy 3a 2024, romuny Crtpana: 21



3ABOJL 3A YUBEHUKE INomuimnesn U3BeIITaj 0 HOCIoBamky 3a 2024. roquny
Kg‘ﬁ\a—\ Brtenfioen

Crparernja 3aBoga 3a yuoeHHuKe

Mucuja

JlonpuHoc noauszamwy KBanuTeTa 00pa3oBama U pa3Bojy Hayke U Kyarype y Peny6muiu
Cpbuju, m3pagoM yuOeHHMKa M MOJEPHHUX HAcTaBHHUX CpeACTaBa BPXYHCKOI KBAIHUTETA,
00jaBJbUBAKEM H TIPOMOITH]jOM NIOCCOHUX K 3HAYAJHHX [IC/Ia U3 OBUX 00JIaCTH.

Busuja

Jlugepcka mo3wunHja y H3AaBamy YIOCHHKA, MOACPHHX HACTABHHMX CPEICTABa, IIOCEOHMX
U 3HAYajHHX Jela y3 capa/iiby ca EeMHHEHTHHAM pedepeHTHUM HHCTHTYIHjaMa, OpraHu3alujaMa
H IOjeTMHIIMMA Ha 10 J13aBby KBaTuTeTa 00pa3oBame, Hayke u Kyarype y Pemybmarm Cpouju.

CTpaTemIKy IH/bEBH

PaszBoj npexyseha n ycmepeBame Ka TPXKHINTY

CneunduvHu HH/bEBH:

Viparibamke KaJpoBUMa

Vpehusame nponeaypa

Pa3Boj yubeHrKka BHCOKOT KBAIIMTETA
VYuanpehuame MapKkeTHHTa
OnTeMH3anHrja TPOIIKOBA IIPOU3BOIEE

Bosba no3nnmja Ha TPKUIITY YHOCHHKA H KHBHATA

CnennpuyHu IH/bLEBH:

Ilosehame nponaje yubeHrKa ¥ HOBHX U3/1ama
CMamuBame 3aj1uxa

IIpomupeme 1 moGosbIame MPOAaJHE MPEKE
VYHanpehuBame HaunHA NPoJiaje

Crparelnko napTHepCTBO

Crapibame yunTesba U HaCTaBHUKA Y (POKYC AKTUBHOCTH

IIponsBoama HOBe reHepanMje YII0eHHKA H HACTABHHX CPEACTABA

CnenndpuaHu Mu/LeBH:

Pa3Boj eNeKTpOHCKOT M3/1aBaIlTBa

Pa3Boj HHOBATMBHHUX HACTABHHX CPEJICTABA
CrBapame MoJepHOT HHPOPMAIMOHOT CHCTEMA

Mepe 1 aKTHBHOCTH
[Inan ojuMBa U CTPY4HOT ycaBplIaBama KaapoBa

JoBpinaBame Mare IOCIOBHUX IIpolieca YHyTap yclocTaBibama cuctrema @YK
Ynopenna ananusa yroeHuka 3aBojja 1 KOHKYPEHTHHX U3JaBaya

Hatym: 30.05.2025. IlNogunismy u3BeTaj 0 mocioBamy 3a 2024, rTOAHHY Crpana: 22



3ABOJ 3A YLIBEHUKE Tlonuiusy u3BEmTa) 0 NOCIOBakY 3a 2024. roguHy
Kyﬁwa\ Brteatzen

[Inan ynanpehema canpkaja u u3riena yuOeHHKa
Crparemku miaH yHanpehuBama MPOMOTHBHAX aKTHBHOCTH
VBoljele HOBHX MPOH3BOTHO-TEXHOJIOIIKUX TIPOITeca
Peopranmu3zaiuja cekTopa 3a MApKETHHT U IPOJIAjY

[1nan nepMaHeHTHE pe3eHTallje 3aBOIOBHX H3/Iamkha

Mepe m aKTHBHOCTH IIpeJICTABIbAjy OlIEpaTMBHE ILIAHOBE 3aBOJa KOjU CY y CKIamy ca
JyropounuM H cpeAlHOPOYHHM IUIAHOM INOCJOBHE CTpaTerHje W pa3Boja JasHor
npeayseha ,,3aBoa 3a ynoenuxe*, beorpaa 3a nepuoa 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 ox
13.03.2017. rogune, xoju je moneo je Hamsopuu ogbop 3aBoxa Ha cBOjoj 37. cemHHIH, a HA
Koju je Brnanma mama carmacaoct pememem 05 6p. 023-4686/2017 ox 29. maja 2017. roause.

Mepe u aktuBHocTH o1 1.7.1.3. no 1.7.1.8. cy, Takohe, y cknany ca ogpendama tadaka 2),
3), 4), 7) nu 8) CmepHuna 3a ynanpeheme mocioBama JaBHor mpemyseha ,3aBoa 3a
yubenuxe“, beorpaa 01 6p. 8267 ox 20.11.2015. rogune, koje je Hamzopun oadop qoHEO Ha
cBojoj 21. cemuuiy, oapxxanoj 16.10.2015. roxuse.

JaBno mnpenyszehe ,,.3aBon 3a yubOeHwke™, jenuHH je W3/1aBad yUOCHHKA YHJH j€ OCHHBAY
Peny6mxa Cpbuja. Kao jaBHu w3maBad npecraBiba npeaysehe on HalmoHaIHOT 3HAYaja.

Oxn cBor ocHuBama 1957. rogune 3aBoj HHUKaga HUje OMO KOPHCHHK OYIIETCKUX CpeficTaBa U
HHje IpUMao JOoTalyje U3 jaBHUX H3BOPA.

3aBox meo cBoje nobutu ymiahyje y 6yuer Bnane Penyomuke Cp6wuje, mto je ox 2008. roaue
IO JaHac W3HOCHJIO MUJIMjapAy AMHApa. 3aBOJ 3a YIIOCHHKE IITaMIla HCKBYUHBO y CpOuju u
Ha Taj HauuH 00e30elyje mocao 3a Xuipaae CHOJBHUX capaIHuKa 3aMoCICHIX Y IITaMIapHjama,
Kao ¥ 3a OpojHE ayTope KILHTa.

Yuyberunu 3aBofa HCITyHaBajy BUCOKE CTaHAAPAE IKOJICKE KIHHTE,

KopnopamueHo ynpas/bame y JagHom npenysehy ,,3aBoj 3a ypoennke* beorpan

KopmnopatusHo ynpasipame y JaBHOM npenysehy ,,3aBoj 3a ynbenuke™, beorpan je y cknamy
ca 3aKOHCKHM M IIPAaBHHUM OKBHpHMAa KOju ypelyjy mocioBame npemyseha. 3akoH o0 jaBHUM
npenysehuma (,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 15/16 u 88/19) npensuneo je xy6ipy MMILICMCHTAIH]Y
IpUHINIA KOPIOPAaTHBHOT YIIpaBJbama, Ma je y ckiaxy ¢ TuM Brama Pemy6muxe Cpb6uje
nonena Omayky o ycknahupamy mocioBama JaBHor npeayseha ,,.3aBon 3a yubenuke®, beorpaj
ca 3akoHOM o jaBHUM mnpenydehuma (,,Cn. rmacauk PC”, 6poj 86/2016) xoja je Ha cHa3u oX
20.10.2016. ronuse. OBaj HOBH OCHHBAYKH aKT IpyXHo je MoryhHocT aa ce CtaryToM, 3aTUM
AaKTOM O OpraHM3aldjH H CHCTEMATH3alMjH IOCJIOBAa, Ka0 M APYIMM OIIITHM aKTHMa
npemy3eha, crpoBese 1y0sba IMIIEMEHTAIH]a TIPHHIIATIA KOPIIOPATHBHOI YIIPaBibamba. Y TOM
cmucny, Hanzoprau on6op je Ha cenaunu onpxkanoj 24.03.2017. romune qoneo Craryt JaBHOT
npenyseha ,,3aBox 3a yubenuke“, beorpan 01 6poj 2025/2017, na xoju je Bnaga Peny6nuke
Cpbuje nana carnacuoct Pememem 05 bpoj 110-4825/2017 ox 29.05.2017. rogune. Vsmene u
nonyHe Cratyta Hamzopau on6op je u3Bpumo OtykoMm o n3MeHaMma 1 nomyrama Cratyta 01

Jarym: 30.05.2025. [oaunimy U3BEINTa) 0 MOCIoBamky 3a 2024, roquHy Crpana: 23
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3ABOJ 3A YUBEHUKE I'opumimy u3BemTaj O NOocaoBamy 3a 2024, roauHy

e Brtetes

6poj 5329 ox 29.09.2020. romune, Ha koje je Bmaga Peny6muke Cpbuje mama caryiacHOCT
Pememem 05 bpoj 110-9806/2020 ox 03.12.2020. rogune. Jupextop je caunnuo [Ipeunmhen
texet Cratyra 02 6poj 286 ox 15.01.2021. ronune.

Cacrar u Hagiexunoct Hagzopror onbopa oMoryhasajy Onbopy Ja Ha oaroBapajyhu HauuH
M3BpIIaBa CBOja 3ady’ KCi-a M OATOBOPHOCTH: YTBpYyje CTpaTerujy U HaA3upe paj MeHaIMEHTa
Tj. TUPEKTOPA ¥ U3BPITHUX THPEKTOPA.

CopoBeJieHe aKTHBHOCTH y 00JIACTH KOPNOPATHBHOI YIPAB/baha

CrynameM Ha CHary HOBOT CTaTyTa ca M3MEHamMa H JOIlyHaMa W aKTa O OpraHu3aldju 1
CHCTEMATH3AIlH| | MOCIOBA MCHAIIMEHTY j¢ OMOTYNEHO JIeNerupame 3ay Keba 3al0CICHIMA 1
onpehuBame CTPYKType Koja je 3agyXkeHa 3a IIPOMOBHCAaE OATOBOPHOCTH M
TPAHCIAPEHTHOCTH, TaKo Ja Oy/ae MakCHMalHO ycKialjeHa ca MpHHIIMITAMA KOPHIOPATHBHOT
ympasibama. C Apyre cTpaHe MEHAIMEHT ce peIoBHO cTapa Aa Hajzopuu ogbop Oynie yno3sat
ca crameM y mpenysehy, 1 To HoJHOIIEemeM OaroBpeMennx HHpopMaIija i H3BeITaja Kojy
cy OMTHH 3a IOHOIIEHE OJyTyKa U3 HajuiexHocTd Hansopror oxbopa.

W3BpimHE AUPEKTOPH ce cTapajy o MPUMEHH H Pa3Bo]y Mpakce KOPMOPaTHBHOT YIIPaBIbatba, H
TO CapaboM y TIPUIPEMH U U3Pa[H OMIUTHX U APYTHX TPaBHUX akaTa U3 MOCIOBamka 3aBo/ia.
Taxobe, Crarytom je npensuheno aa Hapzopar onbop Moxe 00pa3oBaTy CTAIHE U TIOBPEMEHE
KOMHCH]€ U JIpyra paJiHa Tena Koja My IOMaxy y pajty (WIaHOBH KOMHUCHja He MOTy OMTH JiiTa
HaJ KOjUMa HaJ30pHH 000p BpIIM KOHTPOJY — JUPEKTOP U M3BPIIHHU JUPEKTOPH), YUME je
Takohe yHanpeheHa npakca KOpIOpaTUBHOTL YIIPaBibamka Y 3aBOAdY.

Hajsehn npobneM y KOpmopaTuBHOM yIpaBibamy HpeAy3eheM YMHH HEjaCHO pa3rpaHuYCH-E
IETOBUX KOMEPIHjAIHUX U JPYINTBEHUX IMJbeBa. 3akoH o yubenurmma (,,Ci. rmacauk PCY,
6p. 27/18 u 92/23) npomnucyje obaBe3e jaBHOT M3AaBaya Kaja Cy Y IMHTamy HHCKOTHPAKHH
yubenuny, amy Huje ycknalien ca 3akoHoM 0 jagHEM mpeay3ehnma jep nenaTHOCT W3/1aBama
yubenrka He oapelyje Kao AeTaTHOCT Ol OMINTEr HHTEPECa, KaKo je IpeABHheHO dnaHoM 2.
3akona o japHuM npeaysehuma. Ob6aBese 3aBoia oHOCE Ce HA U3/AaBame YIIOSHUKA KOJU HUCY
KOMEpIWjallHi, a He peryJulle IUTame HadlHa H3JaBamkba OHHUX YIOGHHKAa KOju cy
KOMEPITHjalIH| ¥ Koju O Tpebaio a ycrnoctaBe pUHAHCH)CKH OalaHC TPOIIKOBA IIPOU3BOIELES
U pesyiTarta mpozaje. VMamenama u pomyHama 3akoHa o yuOenmuuma mpexysehe mobuja
npuwmmKy 1a Oyne jeauau u3maBady HammoHnanHe untanke — o0aBe3HOT HACTABHOT CPE/ICTBA 3a
CBe HMBOE 00pa3oBama W MOTyhHOCT Behe IPUCYTHOCTH HA TPXKHIITY.

Ilpenysehe mMa MONMATHKY ¥ MexaHW3Me 3a NMPABOBPEMEHO H TavHO HW3BEIITaBame Koje
oMoryhyjy AOCTYIHOCT WH(OpMAIHja CBUM 3aMHTEPECOBAHKM JIMIMMA, W TO TaKO INTO T
uHpopManrje 00jaBbyje Ha CB0joj BeO-mpeseHTanmjn u Uudopmaropy o pamy. HagzopHu
02100p j¢ AOHOIIECHEM aKkTa Cmpamezuja ynpasmsarea pusuyuma Ha HuBoy 3aBoga 01 6poj 2006
on 26.04.2022. ronuHe 1ao cBeoOYXBAaTHH OKBHP 3a TMOAPIIKY 3aMOCTIeHUMa OATOBOPHUM 33
crpoBoljere CTPATEIIKAX U ONEPATUBHHX IUIAHOBA. Y IIPaBJbake PU3MNIKMA j€ jefiaH O ajiara
3a No0oJbIIame ePUKaCHOCTH U eeKTUBHOCTH MOCIOBaa Ha CBUM HUBOUMA. Y 3aBOJY je y
TOKY yBOheH-€ U pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOI YIpaBJbakha U KOHTPOIIE, YHja pean3allmja ce
onsHjay cknany ca Ourykom mupexropa 02 6poj 4735 ox 30.09.2023, xao 1 Omnyxom 02 6poj
5292 01 23.10.2023 o usmenu Ommyke 02 6poj 4735 01 30.09.2023. xojoM je popmupana Pagua
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rpyna 3a yBoheme U pa3Boj CHCTeMa (PHMHAHCH]CKOT YIpaBRbama U KOHTPOJIEC M JOHOIIEHE
CTpaTeryuje yupasibama pu3diiuMa y JaBHoM npenysehy ,,3aBox 3a yuoennke™ , beorpan. Pagna
rpymna je oapxkana cactanak 15.11.2023. Ha koMe ¢y npe3eHTOBaHe JOCaalllbe aKTUBHOCTH,
YCBOj€He cyrecTuje 3a no0oJblama, U y3 3alMCHUK ca OAPXKaHOrI cacTaHka ynyheH nmpeior
IUPEKTOPY 3a YCBajame JIMCTE IOCJIOBHUX IpoLieca, Male IMOCIOBHHX IpOIeca U perucrap
pHU3HKa.

CrymameM Ha CHary HOBOT CTaTyTa ca M3MEHaMma M JOIMyHaMma oMoryhiaBa ce ycrmocTaBibame
onmromapajyhe cTpyKType M Ipolieca KOpHIOpPaTHBHOT yIpaBjbama Koju Tpeba ma oarosapa
noctojeheM cramy y 3aBoay. [lepManenTHUM ycknahuBameM llpaBumHnka o opraHu3alyju U
cucCTeMaTh3anuju TocnoBa koja JaBHor mpenyseha ,.3aBox 3a yubenwke™, beorpan ca
norpebamMa Iporeca U opraHu3anyje pajga KOpIOpaTUBHO yIpaBibamke Tpeda a ce yHapeay
He caMo Kpo3 oMoryhuBame edukacHujer paga Han3opHor onbopa, ZUpeKTOpa U M3BPIIHUX
JUPEKTOpa, T€ IBUXOBAX aJMHHHCTPATHBHUX CIyXOH, HEro Ha CBUM HUBOMMAa Ha KOjuUMa ce
CIpPOBOAM CTpaTervja H HOCJIOBHA MOMWTHKA 3aBoma. Haxasoct, 300r Jome MartepyjaiHe
CHTYyaImje y K0joj ce Haja3m mpe/y3elie He Moxe 1a mnanupa cTpy4dse odyke koje he moxahatu
PYKOBOJIMOITH M 3aIOCIICHH, Ka0 HH 00yKE O €THIIH, HHTETPUTETY U 00yKe Koje ce 0HOCe Ha
MATaka YTHIIAja KOPYIIHje Ha OCET/HUBE TPyTIE.

Jonomemem Kogexca monamama 3anocaennx y JasHom npeaysehy ,,3aBoa 3a ynoenunke*
Beorpax 02 6p. 7320 ox 07.11.2017. u Usmena m ponyna Kogexca 08 Opoj 5429 on
31.10.2023. roxuHe KojuM ce YTBphyjy TeMelbHa Hadelna MOpaIHO IIPUXBAT/LUBOT IOHAINAhA
3anoCIeHUX y 3aBo1y (ETHYKH KOJIEKC 3aIl0CIIEHIX): 3alITUTA IIOCTIOBHOT YTIIea; TIOBEPEHE U
KOJIETHjATHOCT; 3aKOHUTOCT ¥ CTPYYHOCT Y pajiy; KyJITypa JMjajiora ¥ TAMCKH PaJl; yBa)KaBarmbe
capaJlHHKa ¥ Kynala; cipedyaBarme cyko0a HHTepeca; n3berapame NpuMama OKIOHa; eTHYKE
JUJIEMeE; aHTHKOPYITITHjCKA MEXaHU3MH; OJITOBOPHO YITPaBJbake¢ IMOBHHOM M (PMHAHCHjaMa U
3alTUTa IPUBATHOCTH H HHQpopMalyja o IOCIOBamy, yckilahuBame ca mpomucuma o
3aloCc/IEHUMa v jaBHUM ciyx0amMa — kao U AoHomewmeM [IpaBuna noHamama 3aloCICHEX Y
JasHoM mpenaysehy ,,.3aBox 3a yubenmke™ Beorpam 02 6p. 8270 om 19.11.2018. roamuse,
3a0KpYXKYyje ce yeBajame KoMIUIeTHOT Kopryca KOpIopaTHBHUX [IPaBHJIa, OMHOCHO JOHOIICH:E
YHTABOT HU3a KOMIIAHH]CKHUX MPOIEAYPa Y CKIIONY yBohema KopropaTuBHE KyJIType V 3aBOAY.

JoHommeme MpaBUIHNKA — 0 0e€30€IHOCTH M 3ApaBiby Ha pamy; 0 o0pa3oBamy, CTPYUHOM
ocrocobJpaBay M yCaBpIIaBamy 3alMOCHCHHX; O MOCTYNKY YHYTpallmber y3O0ymHBama; O
Bohemy eBWJIEHIM]jE O 3amoClIeHMMa; O COJMAapHOj momohu 3a cirydaj OojlecTH W Jp. —
JIOIPHHEJIO j€ Pa3BOojy KOPIOPAaTHBHOT YIIpaBJbamka y 3aBOY.

IlnannpaHe aKkTHBHOCTH Y HWbY YHanpehema koprnopaTHBHOT yHpaB/bamba

Kaga je peu o0 IulaHMpaHHM aKTHBHOCTHMA Yy oOyacTd mnpodecHoHaIM3anuje OpraHa
yIpaBJbamka, IOPe PeLOBHOT 00ydaBama y 00;1acTH KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJ/baka KOje ce H JI0
caga o0aBJpalo Ha ceMHUHapuMa U obykaMa Koje Cy OpraHH30Bajli IIEHTPH 3a €AyKalujy H
pasBoj JBYACKHX pecypca, 3aBoj he HakoH JOHOMIEHA MOJ3aKOHCKOT aKkaTa KOjH peryJHile
IOHTamka y BE3W Ca MOIEJIOM IIporpama 3a CepTH(QHMKOBame WIAHOBA YNpaB/babkha JaBHUX
npenyseha, ycKaaguTH IUIaHMpaHE AKTHBHOCTH Yy oOnactd mpodecHoHanu3andje opras€a
ynparjpama ¢ OBUM akToM. Hamgzopam on6op u aupextop he BpmmTH Hanrename yBohema u
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Pa3BOja aIeKBAaTHOT CUCTEMA (PHHAHCH]CKOT YIIpaBibarha ¥ KOHTPOJIE H OHOIIECHE CTPATETHje
yIIpaBJbamka pU3HIKNMa, Ka0 IeHOT CacTaBHOT Jea.

Cacranuu Pagne rpyne 3a ypolemwe U pa3Boj cucteMa (PHHAHCH|CKOT YIIpaBJbarmba W KOHTPOJIS
¥ [OHOUICH:E CTIpaTerhje ympaBjbala pPHU3HINMa oApxkaBahe ce kBapramHo (MapT, jyH,
centembap u zgcuembap), v ¢opmu mpeseHTOBaHOT ypaheHOT y TPOTEKIOM TIEPHOIY,
1000JpIIAba H YCBAjarha HCTOT U Y3 3AIIHCHHK U TIPEJUIOT JOCTABIbaTH JUPEKTOPY Ha YCBAjambe.

Nzmena Omryke 02 6poj 4735 o1 30.09.2023. omHOCH ce Ha MpoImUperke 3a/1araka PajiHe rpyre
U y JACTOKPYTy KOPIIOPATHBHOT yrpaBibama. CacTaBHH IO IUIaHa MOCIOBaba YAHH AHKeTa
KOPIIOPaTUBHOT yIIpaBJbaka, KOJy j€ pajHa rpyma Beh pasmarpajia Ha CBOM CACTaHKY
15.11.2023. AmnketHa nuTama IpUKa3yjy YOYEeHE HEJOCTaTKe, 3a UYHj€ OKTIABkambe
npeno3HajemMo PaaHy rpyny kKao HajedUKacHHjH OpraH 3a OTKJIamame.

[Inasupane akTHBHOCTH y noryieny yHampelema Cy YCIOCTaB/balkhe aKTHBHOT JHjajiora U3
o0nacTy GUHAHCH]CKOT YIpaBJbakha W KOHTPOJIE U KOPIOPATUBHOT YIPaBJbalhd, Y CMUCITY
u3BemTapama HamgzopHor ox6opa O TMOCTUTHYTOM UM PEalH30BaHOM, C€a LHJBEM
TPaHCIAPEHTHOCTH H jaABHOCTH TIOCIIOBAA.

Bnaga Peny6nuke CpOuje nonena je Ypendy o KpuTeprjymMHMa 3a H300p npaBHE dopme
apyurTBa kanutana (,,Ciyx0enu rmacauk PC“ 6poj 77/2024) kojom je y unmany 2. npommcana
yCIIOoBe Koje jaBHO npenysehe KyMyJIaTHBHO MOpa Jia HCIyHaBa Kako OM IPOMEHHIIO CBOjY
npaBHy (OpMy Y aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO, AOK je WIaHOM 4. HCTe ypende IponucaHo J1a je jaBHO
npenysehe Koje UCIyHhaBa yCJIOBE U3 WiaHa 2. IyXKHO Ja HajKacHUje Y poky ox 30 maHa mogHece
MUHHCTapCTBY MHHIMjaTHBY ca IpPEeAsIoroM IIpoMeHe IpaBHe (opme, a CBE Y IHJBY IPOBEpPE
UCITYE-€HOCTH YCJIOBA.

Wmajyhu y Buay oapenbe HaBeneHe Ypenbe, JapHo npexaysehe ,, 3aBog 3a yubeHuke™ je
Ha/JIE)KHAM MHHHCTApCTBHMa OJIATOBPEMEHO IOJHEN0 WHHIUjATHBY 3a IPOMEHY IIpaBHE
¢dopme u3 japHOT Npeayseha y ApyINTBO ca OTPAaHUUEHOM OATOBOPHOIINY.

Kao noka3 o HCIyE€HOCTH yCIIOBa 3a MpoMeHy npasHe (opme, a Koju ce omHOce Ha Opoj
3allOCTIEHUX Ha HeonpeheHO BpeMe y jaBHOM mpenyselly, BUCHHY IIOCIOBHHX HpUXOda y
IIPETXOAHO] IIOCIOBHO] TOJMHKE M 00aBJbame NENATHOCT KOja j& TEXHHUKO-TCXHOJIOWIKH K
OPraHN3allHOHO CIOXKeHa WIH 00yXBaTa BPIICHE NETIAaTHOCTH IPEKO IOCIOBHHX jSIUHMIR HA
teputopHju Permybmke CpOuje ykasaHo je Ha cienehe:

1. ¥V MOMeHTY ciama OBE HHHIIHjaTHBE Y JaBHOM IIpeay3chy ,,3aBoj 3a yIIOeHHKE" YKYITHO
je, mo cBMM ocHoBama, 3amocneHo 187 mmma, ox dera je 173 muma 3amocieHo Ha
Heoapeheno Bpeme, 11 nuua je 3anociieHo Ha ompeheHo BpeMe, a 3 JuIia ¢y aHraKoBaHa
II0 TOCEOHHM OCHOBaMa aHTaKOBama (YTOBOp O IPUBPEMEHHM M IIOBPEMEHUM
MIOCTIOBHMA H YTOBOP O JIOITYHCKOM pajy).

2. Jasno npenysehe ,,3arox 3a ynbeHuKe™ je y IPETXOAHO] MOCIOBHO] TOAUHU, OHOCHO
y 2023. roguHK, HMAIO OCJIOBHE NMPHXOoAE Yy u3HoCy ox 424.428.111,00 aunapa, mro
je u ucka3zano y ycBojeHoM @uHancHjcKkoM u3BemTajy 3a 2023. roauHy.
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3. JaBHo mpenmysehe ,,3aBox 3a ynbeHmke™ y cMmmcity 3akoHa O jaBHHM Ipeny3ehmma
(,,Cinrnacaux PC* 6p. 15/16 u 88/19) o0aBiba enaTHOCT OJf ONMINTET HHTEpeca Y
o01acTi H3naBama

yuOeHuKa, Te je YpenooM o yrBphuBamy aHCTe ApyINTaBa KATATATA M MABMHCKHX JAPYINTABa

kanutana (,,Cinyx6enu rimacauk PC“ Opoj 77/2024) on ctpane Bname Peny6auke CpGuje
cBpcTaHO Ha JIMCTy JpyluTBa KamuTana o HAaIlMOHAIHOT M CTPATEMIKOT HHTepeca. JaBHO
npenysehe ,,3aBoj 3a yuOeHHKe™ HeMa PETUCTPOBAHE OTPAHKE, a HABEACHY ACIATHOCT Of
ONIITET HHTEpEca 0baBsba Ha 11e10] TepuTopHju PenmyOmike Cpbuje.

Y nornexy npunpeMe U peaau3alije paIHOT Ipoleca, Ka0 U KOHTPOJIe KBAIHTETa IIPOH3BO/1a
JaBnor npenyseha ,, 3aBox 3a yubeHuke", Te BLUXOBE TUCTPHOYITHjC H IIPOAaje, AeIaTHOCT OBOT
Ilpeny3eha je TeXHWUKO-TEXHOJOLIIKM W OPraHM3alMOHO CIOXKCHA H, C 0O3MpOM jJa ce
yuOeHunuy 1 yyOeHHYKY KOMILIETH, IPUPYUYHUIM U 00aBe3HA M JOAaTHA HACTABHA CPCIICTBA 3a
OCHOBHY H Cpellby IWIKOJIYy IpoJajy y HallMM MalONpOJajHUM O0jeKTHMa, MOXe ce
KOHCTaTOBAaTH Jia c€ y cMHCIy Ypeabe o KpuTepHjyMuMa 3a u3bop mpasHe GpopMe IpyInTBa
KaruTana, OBa JAENaTHOCT 00aB/ba NPEKO HANIMX IIOCIOBHHX jCAMHHUIIA HAa TCPHTOPHH
Peny6smuke Cpbuyje.

OcHOBHOM cBera Hampej HaBeJeHOT, JaBHO mpenysehe ,,3aBoj 3a yUOGHHKe™ YIYTHIIO j¢
VHHIMJaTHBY 3a MpOMeHYy npaBHe ¢opMme u3 ¢opMme jaBHOT mpenyzeha y apymrso ca
OrpaHu4eHoOM oJroBopHouthy.

HerpaxkuBame u pa3Boj

3aBoa 3a yIOEHHKE HaKOH CKOpO 65 ToJHa CBOT paja, pa3Boja, IOCTOjaba U CTeUeHOT 3HAha
H HCKYCTBa, HacTaBjba Ja ce Mema U ucrpaxyje. [Iparehu tpernose, 06e36emuim cMo MoiepHE
¥ BHCOKOKBalHMTETHe yIOSHHKE 33 CBE T€HEpalldje YIeHUKa U CTyIeHara. [IpoH3Boama HOBE
reHepanuje yuOeHnKa M HacTaBHUX CpeICTaBa je€ Hallla HWACja BOAWJbA, Ca CHCHHMHMYHHM
HUJBEBUMA KOj€ XKeIUMO J1a IOCTUrHEMO Ha cnenehinM mossuma:

- Pa3Boj enekTpoHCKOT H3JaBaNITBA
- Pa3Boj ”HOBAaTUBHUX HACTABHHUX CPEJICTABA
- CrBapame MoJepHOT HHPOPMALIHOHOT CHCTEMA

Hama uneja Bonuska je Ja Cy 3a00BOJBHH KYIIIH, J00OaBIbauyH M 3aTIOCIICHH, HajOOBH PEIIENT 3a
MIOCJIOBHH YCIIEX, PaCT, pa3Boj U Hampeaak.
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Ky S BHEAADE

VY Beorpany, 30 maja 2025. rogune
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