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l'opnuimu u3BemTaj o nocsioBamy — Ussemraj ynpase

IIpoduna JII 3aBoxa 3a yubenuxe

OCHOBHH NIOJALM O TIPEAY3ERY

Hazus JaBHo npenysehe ..3aBox 3a yubenuke*, Beorpan
Anpeca OO6unuhes Benar 5

1B 104715502

HenatHocT WznapamrtBo

Mudpa genatHocTH 5811

Matuunm 6poj 20216255

OcHupau Peny6ituka Cpbuja

Hannexuo MuHHCTApCTBO MuHHCTapCTBO IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

HcropujaTt 3aBoaa 3a yndennke

Omnyky o ocuuBamy 3aBoma 3a H3jaBame YNGEHHKA, Kao pemyGimuke YCTaHOBE ca
camocTanHuM $pUHaHCHpareM, ToHeno je M3Bpmuo sehe HP CpGuje, 6. jyma 1957.

OcHuBatbe 3aBoga Ouio je y hyHKumju noTpede 1a ce 3a BeNAKy pedhopMy CHCTEMA MIKONCTRA,
Koja je y npakcu 3anouena 1958. romune, 61aropeMeno o6esbene noTpeOHn yubenunu. On
OKTOOpa HCTe TO/HHE, 3aBOX [MOYUE JIa H3Jaje YIIOCHUKE 3a OIIITe o0paszoBame, CTpydHe
IIKOJIE M MiKoje 3a oxpacie. OCHOBHY IpOTpaMcKy OPHjCHTAlHW]y 3aBOA j€ YCHEIIHO
IPOLIMPHO H3aBAEbEM BETUKOT Opoja MPHPYYHHKA 32 HACTABHHUKE, PUPYUHHX OHOIHOTEKA 3a
YUCHHKE, HayYHHX pPajioBa, MOHOTpadHja i KaIUTAIHHX AeTa.

3axoH 0 3aBoay 3a yn6eHuKe H HACTABHA cpecTBa NoHena je Cxkynmruna CP Cpbuje 14.
neueMbpa, koju je o6jaBiben 22. genembpa 1973, roguue.

Kpajem 1973. ronute o6jasibent je 3akoH 0 yIIGEHHIIMA 38 OCHOBHO H cpenme 00pazopaibe, ca
npuMeHoM ox 1. jyma 1974,

~/IpYLITBEHH [0TOBOP O H3JaBamy yubeHuka” je mormmcad 12. ampmaa 1976. Houme je
Tpebano na ce o0e30eM M3NaBAC KBAIMTETHAX M CABPEMEHHX YUOCHHKA, MOCTHTHE
panuoHanHa nozena paja usMely wW3laBaukuX OpraHMsanuja, cy30Hja KOMepIHjanH3aM Kao
ofny4dyjyhu daxrop y n3naBamy yuGeHHKa, KA0 1 /ia ce CIIPeuH KOHKYPEHIHja Ha [apanerHoM
H3/1aBatby BUCOKOTUPAXKHUX YIIOCHHKA.

3aKoH 0 M3MEHaMa M JIOMyHaMma 3akoHa O YOEHHIMMA 33 OCHOBHO M CpE/IEhe 00pa3zoBame
nonena je Cxymmrauaa CPC 5.12.1978. a o6jasmes je 16.12.1978.



HoBu ,3akoH o yuOeHWIMMa M APYIMM HACTABHHUM CpPEICTBHMA™ TMPOIJIAIEH je
1.11.1988. 3aBoay ce moBepaBajy IOCIOBH IpHIIpeMarha U H3JaBara YIOCHHKA H IpyrHX
HACTaBHWX CPEJ/ICTaBa 3a OCHOBHO H YCMepeHO 00pa3oBambe 10 IETOT CTeNeHa CTPYYHE CIIpeME,
nocjioBu mpahema W olemUBamka YUOEHHKAa, Ka0 U 00aB/bame CTPYUHO MEJarolmKux H
UCTPaXUBAYKHX IMOCNOBAa paaud yHampehema yyOeHWKa M OPYTHX HACTABHUX CpEJCTaBa 3a
OCHOBHO W YCMEpCHO oOpa3oBame 10 METOr CTemeHa CTpy4He crmpeme. HoBu ,.3ak0H 0
YIIOEHHI[MA U APYTHM HACTaBHUM cpeJcTBUMa’ oHET je 14. anpuia 1993. roaune, 3aBoa 3a
yubeHuke noctaje Japao npexysehe.

Brana Cpbuje je 25.5.2006. roqune nounena OmiyKy o ocHuBamy JaBHor npenyseha 3a
u37aBame yubeHuKa W HacTaBHUX cpencrapa. Ojupehero je nmocnosHo ume: JaBHO mpemysehe
,»3aBoJ 3a yubeHuke . IlpeTerxHa AenaTHOCT 3aBO/A je NpUIPEMarhe U U3/1aBambe YIOCHHUKA U
JpyTHUX HACTABHUX CPEJICTaBa M IMyOJIHKaIja 3a MPEeIIKONICKEe YCTAaHOBE, OCHOBHY U CPE/thy
mkonay y Pemyonuum CpOuju, xao u nybnumkamnmje kojuMa ce o0e30elyjy HeomxonmHe
HH(pOpMaIHje O/ 3HaUaja 32 OCTBAPUBALE HACTABHUX IUIAHOBA M IPOrpaMa H APYIUX NHTama
U3 JIeTaTHOCTH 00pa3oBama W BaclHTama. 3aKoH O H3IMEHama © JOoIyHaMa 3aKoHa o
ynOeHHIIMMa M JPYTAM HACTaBHUM cpefcTBuMa joHeT je 1.9.2006. rogune. On cBora
OCHUBama 3aBOJ je pa3BHjao U capalmwy ca OpraHu3alyjama U MHCTUTylIHjama u3 00IacTu
npocsere. [lnogHa capangma MOCTOjU ca ILIKOJCKUM LIEHTpUMA, (pakyiTeTuMma, Hay4dHUM
MHCTHTYIIHjaMa U CTPYYHNM OpraHH3alHjama.

Tlopunue 2012. 3aBox je obenexxuo 55 roamHa paja u nocTojama, 10K je 2017. ronune
oGenexxeHo 60 roguHa paga u moctojama. 3aBox he 2025, roquHe odeseskuTH 68 roguHa pajaa
H I0CTOjamba.

CraTtyc, npaBHa (popMa Hu JeJJATHOCT 3aBoAa

Cratyc, npaBHa ¢gopma u gesaTHoct 3aBoga ypehenn Cy 3aKOHOM O jaBHUM mnpenysehnma
(,.Cnyx6enn riaacauk PC™, 6p. 15/2016), Omnykom o yckiahuBamy MOCAOBama JaBHOT
npeay3eha ,,.3aBoj 3a yubennke™, beorpan ca 3akoHoMm o jaBHUM mpeny3ehuma (,.CiayxOeHn
rmacHuk PC”, 6p.86/2016), Cratyrom Japaor nipeny3eha ..3aBox 3a yubenuke”, beorpan 01 6p.
2025 on 24.03.2017. roguHe HA KOJH je JiaTa CarIaCHOCT pelnemeM 00jaBJbeHOM Y
Cn.rnacauky PC 6p.53/2017.

O6aBe3e 3aBoaa oxpehene cy 3akonoM o yubenunmma (,,CimyxOenu rimacauk PC”, Op.
27/2018), mpema xome W3/aBame yUOeHHKa, NPHPYUYHHKA, JOJATHOT HACTaBHOT CPEACTBA,
JUAaKTHYIKOT CPEACTBA H AMIaKTHYKOT HIPOBHOT CPeJICTBA MOXKeE Jia 00aBJba jaBHO npeay3che,
Ipely3eTHUK WIH JPYTo MpaBHO JIUIIE KOj€ je PErHCTPOBAHO 3a U31aBauKy AEJIaTHOCT.

JaBHO mpenysehe ,.3aBoj 3a yubenuke”, beorpaz, 3a u3gaBame HACKOTHPAKHUX YUOEHHKa,
00pazoBao je [lenrap 3a HHCKOTHPAXKHE YUDeHHKe Ka0 NOCeOHY OpraHW3alHOHY JSAMHUILY,
T€ CXOQHO 3aKOHY O YUOEHHIIUMA, u30dje HUCKOMUPANCHU YHOEHUK, aKO NPYTH H3/aBad He
U3/1aj€ Ta] HUCKOTHPAKHU YUOCHHK.

[IpetexxHa nenaTHOCT 3aBojia je MpUIpeMame U U3j/iaBame YIOeHUKAa W JIPYTUX HAaCTaBHUX
cpencTaBa ¥ IyOIHKalHja.

3aBo/| mpulpeMa U u3jaje yiiOeHuKe U Apyra HacTaBHA CPeJCTBa 3a MPEAIIKONICKY YCTaHOBY,
OCHOBHY H Cpelmwy Inkony y Penyomumu CpbOuju, xao u myOnukanyje kojuma ce ooe3behyjy
HeonxoaHe urdopManuje o1 3Hadyaja 3a OCTBApUBAKE HACTABHHX IIAHOBA M Iporpama U
JIPYTHX THTaka W3 JIeJaTHOCTH 00pa3oBama W BaCHHWTama. 3aBOJ IPHIPEMa W H3Jaje
VHHBEP3UTETCKA W3Jlaba, BaHYUOEHHYKY JHUTEpaTypy, a HApOYUTO CIpy4dHa, HaydyHa H
HaYYHOTIOITyJIapHa JIea, CHIHKIIONEIM]CKa H3/1arba, U3Jlamka PSYHHKA U IPUPYYHUKA U JIej1a Of
HAI[MOHAHOT 3Ha4aja. 3aBojJ 00aBiha IOCIOBE CHOJLHOTPrOBHHCKOI MPOMETa M3 OKBHpa
PETHUCTpOBaHE JICIATHOCTH.



3aBoj 06aBiba U ApyTe JENaTHOCTH Y CKJIay Ca POIHUCHMA O KIAcH(GHKAIH]H JeIaTHOCTH, i3
crenchux obnactu: MHdopmucame u komyHukaimje; O6paszoBame; TpropuHa Ha BETHKO U
TproBuHa Ha Mayio; CTpydHe, Hay4He, HHOBAIMOHE M TeXHHW4YKe nenartHocTd; CaoGpahaj u
cknagumremse; Ilpepahupauka uaaycrpuja.

Jyropo4Hu H cpebopoyHH IIaH npeay3eha

JIyropo4Hu H CpeamOpO4HH IJIAH NOCJI0OBHE CTpaTerdje H pa3Boja JasHor mpexyseha
»3aBoa 3a yubenuxe*, beorpan 3a nepuon 2017 — 2026. roxune 01 6p. 1778 ox 13.03.2017.

roaune, noueo je Hagsopuu onbop 3aBosa Ha cBojoj 37. ceanunm 13.03.2017. roguse.

Carnacnocr Ha JlyropoyHH H CpeAmBOPOHHE IUIAH NIOCIOBHE CTPATErdje U pa3Boja 3aBoa qana
je Brana pemremem 05 6p. 023-4686/2017 ox 29. maja 2017. roaune

OpranmsanuoHa cTpykTypa

HABOPHM DABOR

|
BUPO [IMPEXTOPA

I
M3ILABALKY CERTOR

PEAAKLGMA

QAETHEILE NENTYPE M
ROPERTYPE

TPAGKSHE [MPMIPEME
W TIFCLAVRLIALE

CERTOR 3A MPABHE
NOCNOBE ¥ JbYACKE
PECYPCE

OREMEHE 3A JABHE
HAEABRE

ONEMEE APXMEBE Ut
MATAFHWILE

CERTOP SHHAHCMIA

CERTOR 3A
MAPKETAHT 4
PoRAY

. CAEMSEYE
MAPRETHHIA

OEEEE
BEAEMPOAAIE

QU abinE
MAADIROLAE

RIOEMEHE
TRAHCIOPTA W
OPRIAHARA
MO TOPHNX BOIMAR

CEKTOP 3A PA3BOI

CARBEH:E 34

ROMIVHM AV oy
HOTPHCH LA




Hasug cextopa Hme 1 npe3uMe pyKoBOIHOLA bpoj 3anociaeHux y ceKTopy
N3naBauku cexTop TlNoprana Unuh 40
CekTOp 3a mpaBHE MOCIOBE U Vrop Jouanh 18
JbYJICKE pecypce
CekTop dunancHja JbupanaTemmanoBuh 11
CeKTop 33 MBpKeTHHT H| .o . po o 7
npojajy
CexTOp 3a pa3Boj Becna Capuh 17
bupo Jlupektopa dupekrop | Credan [laynosuh B.1.1. 4
U TTIABHHU YPEIHHUK Pem. 6p.119-10435/2023 ox 26.

okTobpa 2023. roaune
VHTepHU peBU30p Hparana [laBuxkun 1

Hansopun oadop
Hamzopuau o160p 3aBo/ia HMa IET WIAHOBA, pauyHajyhu U Ipejice/iHUKA.

Tpencennuka u wianose Hagzopror ondopa umenyje Brama Peny6iuke Cpbuje, Ha mepron
Ol YETUPHU TOAMHE.

Unanoeu HamzopHor onbopa cy:

Bnagumup Byneruh — npesacenuuk (ummenoBaH Ha 4 ron.), pemerse 6p. 119-10437/2023 on
26.0xT06pa 2023. roguse

ITpeapar etposuh — unan (uMeHOBaH Ha 4 ro/1.), peuiewne Op. 119-10437/2023 ox 26.0xT06pa
2023. ropune

Wean Pubah — wian (uMeHoBaH Ha 4 rox.), pemiembe Op. 119-10437/2023 on 26.0xt00pa 2023.
TOAMHE

Jenena I'puropujes — He3aBHCAH WiaH (MMeHOBaHa Ha 4 roj1.), peieme 6p. 119-10437/2023 on
26.0okto0pa 2023. rogquHe

Becna Casuh — usian u3 pezia 3amocieHnx (AMeHOBaHa Ha 4 roj1.), pememe 6p. 119-10437/2023
on 26.0xtobpa 2023. rogune

KpanuduxkauuoHa cTpyKTypa 3alocJIeHUX

3aniocieHu / yirasosn HO
I
: v Onuc . .
0poj Bpoj zanociennx Ha laH Bpoj unanosa HO Ha 1an
31.12.2025. 31.12.2025.
1 BCC 81 5
2 BC 14 -
3 BKB 10
4 ccce 45 |
5 KB 12
6 MK 0
7 HK I
¥YKYNHO 163 5




Bpoj 3anocnenux no zoounama cmapocmu

CrapocHa cTPYKTYpa 3aloc/IeHHX

Peuu Opoj Onuc bpoj sanocaenux 31.12,2024.
1 Jlo 30 roguna 5
B 2 _30)1040_ T : : 16— -

3 40 no 50 46
" S0m60 | e |
5 HMpexo 60 27

YKYIIHO 163

Ilpoceuna crapocr | 50,49

bpoj 3anocaenux no nony

CTpykTypa mo nosay

3anociaeHu / wianosn 1HO
Pgsgﬂ Onuc o
pOj 3aroCICHUX HA JaH burpc g ] -
31.12.2025. bpoj ysanosa HO ua aan 31.12.2025.
1 Myuwku 67 3
|
2 Kencku | 96 2
|
YK¥ITHO | 163 3

CTpyKTypa 3anocjeHUX 0 BpeMeHY Y PAJHOM OJHOCY

[
|
Ty P St 20ms.
! Ho S roauna 22
2 spm0 10
3 015 13 o
4 15 10 20 40
5 20 o 25 24
6 25 10 30 37 -
7 30 no 35 10
8 MMpeko 35 7
YKYIHO 163




3ABO 3A VIIBEHWKE I'opummsu w3BeIITaj O IOCIoBamky 3a 2025, roquHy

Ejl Rigbren

K/byuHH HHANKATOPH YYHHAKA

3aBoa 3a yuOeHHKE Yy CBOM IIOCTIOBAaFKY CacTaB/ba KPATKOPOUHY, HA TOJUIIEEM HHBOY, H
CPEIOPOYHY M IYTOPOYHY, Ha ACCCTOTOMUINELEM HHUBOY, CTPaTerHjy Y Kojoj oapehyje KibyuHe
¢uHaHcHjcke u He (HUHAHCHjCKe TMoKa3aTesbe. IlpahemeM IOCTaB/LEHUX KPATKOPOUHMX.
JETHOTOJIUITBUX 1UJBEBA TIOCIIOBAhA, AHATTU3UPA]Y C€ OJCTYMama oJ MIAaHHPaHUX YYUHAKa, H Y
HapeIHoM nepuony JpymTBo HaCTOju MOOOBIIATH YUHHKE.

Jlyropouny M CpeImOpOYHM IUTaH IIOCJIOBHE CTpaTerdje W pasBoja JaBHor mpenyseha ..3aBoj 3a
yubenuke™, beorpan 3a mepuox 2017 — 2026. romune 01 6p. 1778 ox 13.03.2017. roaune, noHeO je
Hanzopuu o;160p 3aBosa Ha ¢Bojoj 37. cexuunu 13.03.2017. ronune.

Cpake rojiiiHe 3aBOA cacTaBrba [ OJUINBH IPOTrpaM MOocoBama 3a HapeAHy MOCJIIOBHY TOAMHY, IITO
IIpe/ICTaB/ba KPATKOPOUHY CTPATETH]y.

KIIN koju ce npare Ha 1HEBHO) 6a3u cy:

beszbeanoct Ha pany

Jonacuu Ha rMocao 3anocneHux
Peanuzauuja uzgaBaukor nnaa,
Peanuzauyja nnana npoaaje
JlukeuaHoct Jlpyiutea

KIIN KOjI/I C€ ITpaT€ Ha HEACJbHOM, MECCUHOM HJIH 'OJUHIEBEM HUBOY CY:

IIponaja u nazapw,
CrBaparbe roTOBUHE,
Hugowu 3anuxa,
TpKULWIHYU yaeo.

Peanuzannja W3nasauxor njana 3a 2025.

Peanuzaunja 2025 [lnaH 2025 Hunekc
pyna Haclloea Bpoj Tupax Bpoj Tupax Bpoj Tupax
HACJIOBa HacloBa HacJIoBa
1 2 3 4 5 6 (2:4) 7 (3:5)
OcHoBHa LIKOJa 39 93,402 62 125,200 62.90 74.60
Cpenmwa wmkoa 24 43,751 72 99,500 33.33 43.97

Tpefin karanor
(ynuBep3uretcka U 4 2,020 17 14,200 23.53 14.23
BaHyJOCHHYKA)

LleHTap 3a
HUCKOTHPAKHE 122 50,736 110 64,330 110.91 78.87
yubebuke
VkynHo 189 189,909 261 303,230 72.41 62.63

W3nmaBauky mian 3a 2025 roauny ocTBapeH je ca 72,41 % HacaoBa u ca 62,63 % Tupaxa.

Hatym: 20.04.2026. Tlogummy u3BenTaj o mocaoBawy 3a 2025. roguHy Crpana: 8



E] 3ABOA 3A VIIBEHUKE Togummsy u3semraj o nocioamy 3a 2025, roauny
_— 47 e Bhtantise

Y yxynHOM Gpojy HaciteBa HHJIEKC OCTBapema IUlaHa Hajeehu je ko w3gama 3a HHUCKOTHPAXKHE
yubenuke on 110,91 %, a HajMamH HHIEKC OCTBAPEHha TLIAHA je Ko m3nawa Tpeher kartamora — y
HU3HOCY 07 23,53 %.

Kaza je y muramy tupax, HajMambe OCTBApEIhe MIaHa je ko1 u3nama Tpeher karanora on 14,23%, a
Hajeehe ocTBapeme muana J& KO HUCKOTHpaKHuX yybenuka y usHocy on 78,87% u w3zama 3a
OCHOBHY NIKONY y U3HOCY 071 74,60%. V OKBHDY THPaKa 32 OCHOBHY Koy 204,500 npuMepaka
je Hanmonanna ynranka 3a 1 u 2 pa3peauza 3 ud4.

Peaamsaumja Miuana npoaaje 3a 2025. roguny

K5 [pyna Peammsammja 31, 12. 2025, roHae I1aun 2025, HHIeke
o Hac:IoBa
Tupax Bpeanocr Tupasx Bpeatocr Tupaw Bpeanoct

I 2 3 4 5 6 73:5) 8(4:6)
OcHoBHaA

(10-19) 159253 88.453,830.39 177,788 94,663,641.58 89.57 93.44
LIKO. 1a

(20-29) E‘:{Z{‘I’:a 87545 70,600,038.70 93,512 72,603,654.22 93.62 97.24
Tpehu

(30-39) 16,385]  11,562.630.49 18,104 13,539.211.31 90.06 85.40)
Karaior

(40-49) Haupouanwe 66,715 41867.323.10 39,663 24,824,143 47 168.20 168.66
MAaHe
H

(60-79) acrasna 3973 1,493,725.78 4,651 1,525,678.81 85.42 97.91
cpeicTsa
T ~

(50-59,90-99) p(‘)’gg“”“‘“a 37989 281393371 40275 837,300.54 94.32 336,07
Yiynuo 371,860[ 216,791,482.17 374,083 207,993,629.93 99.41 104.23

ITnan nponaje 3a 2024. TOMMHY OcTBapeH je ca 104,23 % Bpexnoctn u 99,41 % Tpaxa.

Kana je y muramy ykynma BPCAHOCT ocTBapeHe mpoaaje 3asos je 3abenexino pacT mpoaaje on
4,23% y onHocy Ha mnan 3a 2025, ronuny. OcTBapere nponaje 1o OCHOBY THpaxa Oelexu nam o
0,59 % y omnocy Ha man.

Ilnan nponaje yubennka 3a 2025. TONMHY ILIAHUPAH je npeMa 6pojy U BpeaHOCTH OCTBapeHux y 2024.
TOJIHMHH.

Hatym: 20.04.2026. lopuummsy n3gemraj o nocoBamwy 3a 2025. roauny Crpana: 9



3ABO[, 3A YLIBEHUKE Tonaumisky w3BeTaj o mocinosamwy 3a 2025. ronquny
Kjﬁ‘a‘ VBHG:H)&‘

Useewraj o mpoaaju 2016— 2025/ konnunna

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202?
Ocriosia wroma | 337.524 285.54 212573 389.005 196.98)  197.411 169.325 159,253
Cpe.a wroaa 143.592 145.146 143.379 200.717 128.581] 346,685 89,061 87.545
Kataaor 3 60.297 155.243 46.567 43,407 26.443 20,521 17,332 16,385
S:ifﬁ.';ﬂm 70.725 92.635 50.314 71.329 42.824 31,537 37.690 66.715
Tprosaura poda 10.003 100.02 52.53 63.765 38.005 40,432 38,359 37,989
acTis 75.365 11.077 5211 8.817 4.997 5,141 4,438 3,973
|L“€,JLTBa
[ Viynsio: 697.506 789.661 510.574 777.040 437.836] 641,727 356,205 371,860

On 2012. roaune Genexu ce maz mponaje. O HaBeIEHOr NepHOAa Ma 3ak/byuHo ca 2016.
FOZIMHOM, IPOCEUHO 3abeIexeHH a1 Mpo/aje H3HOCKO je oko 20%. MehyTtam, y 2018. 1 2019.
T'OJIMHH j¢ 3a0eneseH Glary pacT Ipojiaje OCMATPaHo KOTHYMHCKH y ofHocy Ha 2017, 10K je
y 2020. roxumy 3abesiexeH 3Ha4ajaH maj, Kao IITO Ce MOXKE BUAETH U3 Tabene. Y 2021. rojiuHA
3a6eNIeNMIN CMO 3HAYAjaH PAcT IPoaje IOCMATPaHO KOJIMYHUHCKH, TocebHO y oanocy Ha 2020.
rogury. Y 2022. roguny 3abeliexuiid Mo 3Ha4ajaH naj y ognocy Ha 2021. roquny a'y 2023.
TFOIMHY 3HAYajaH pacT y oaHocy Ha 2022. rORMHY IOCMAaTPaHO KOMMYHCKU. Y 2024. romuHu
3abestexeH je maj npoaaje (44,49%) y onsocy Ha 2023. romuny. ¥ 2025. rojuH 3abenexeH je
pact nponaje ox 4,23% y oxxocy Ha 2024. roaumy.

MecTto OIyunBaba 0 W36opy yuOeHMKa je IIKONAa W 3aT0 IIPETEXHY aKTUBHOCT Tpeda
YCMEPHTH Ka UIKOJIM, OZHOCHO Ha JHIA y INKOIM Koja omydyjy o u3bopy wH3jaBada.
KOHKYPEHTCKO TIOCIOBHO OKPYKEHhe U3 TOAMHE y FONMHY 3HAYajHO j€ yTULAN0 HA CMAMmEHeE
obuMa Tpojaje W M3 Tor pasjora mpeaysehe ocTBapyje CBe HENMOBOJBHH]E IOCIOBHE H
duHaHCHjCKe TOKa3aTesbe. 3aBOJ HHje yCHeo Ja aJeKBaTHO OATOBOPH HA H3a30BE Koje cy
JOHEIIC TIPOMEHE Ha TPXKUILTY YUOEHHKa H CIIOPO ce TIpuarohasao mociosamy y MpOMEH-CHUM
TPXKUIIIHUM YCJIOBHMA.

YV mHapeaoj Talenmy je MpHKasaH Iperniel IUIAHMPAHHX ¥ PEalH30BaHHX HHAMKATOPa
HOCJIOBAIbA Y IPETXOAHE TPU MOCIOBHE FOIHHE:

Harym: 20.04.2026. CoIUINEBH W3BEIITA] O TToCI0Bamky 3a 2025. roguny Ctpana: 10



3ABOL 3A YIIBEHUKE
Kythe

lopummsu ussernraj o IocioBamwy 3a 2025. roguny

2023. 2024. 2025.
roaMHa roauHa roauHa
Yrynuu kanutax [M1an 1.094.736 | 1.285.560 | 924.735
Peatizaunja 1.288.957 999.510 777.949
% 0.1cTy nama peaisaunje 01 n.iaHa +18% -22% -16% |
%% 0.1¢Ty nama peaaMsaumje M 0.4HOCY Ha peaH3aLuMjy NPETNOIHE IO MHe -7% l
YKynua umoBHHa [Maan 1.211.194 | 1.405.060 | 1.078.735
Peamuzaunja 1.403.658 | 1.441.531 | 1.189.572
%6 oieTynama peassanuje o1 niaana +16% +3% +10%
% oactyniama pealMsaumje } 01HOCY Ha PeaIH3ALM]Y IPETNO.THE FOJHHE -7% i
Mocaosuu npuxoau [I7an 301.579 805.500 599.000
Peatuzaumja 424.428 179.892 340.043
% oacmy nama pea’i3anuje 01 niraHa +41% -78% -43%
%6 01CTyNawa pea.tsatmije y OIHOCY Ha peaiu3alMjy MPETXOAHE MO THHE +66% 4‘
Iocaosuu pacxoau [M1an 586.692 783.179 780.800
Peanuzaunja 546.987 526.976 571.626
% o1¢Ty nama pea.saiiyje 01 niaHa -7% -33% -27%
% o.1CTy nama peasmsaunje y oaHocy Ha PeaM3aLM]y NIPETXOAHE MOIHHE +6%
IlocnoBHu pesynrtar [Taan -285.113 22.321 -181.800
Peanuzauuja -122.559 | -347.084 | -347.084
% o1cTynama peainsaiije o1 nolana -57% -1.655% +91%
% 0CTynawa peaausanuje y OAHOCY Ha Peain3almjy NPETXOAHE 1o THHe -53%
Heto pesyarar [T1an -254.513 29.821 -175.200
Peatnszaumja -96.781 -323.425 | -221.561
% oacTynamwa peamsaumje 0.1 niana -62% -1.185% +26%
% 0.1cTynama peanusaunje y OJHOCY Ha pea;Iu3aliljy MPETXOIHE FOTHHE -55%
Bpoj sanocaenux ua nan 31.12. [Tran 207 195 177
Peanzaumja 192 179 163
% 0ICTyNaMa peannsaluje o, n.iana -7% -8% -8%
% oacTyYNama peanM3aumje y 01H0CY Ha PeATH3aUM]Y MPETXOIHE roHHe -8%
Ilpoceuna nero 3apana [Tian 72.622 73.316 77.943
Peanusauuja 70.966 70.743 74.633
% oacrynata peainszalinje o4 1;aHa -2% -4% -4%
% oxcrynama peaiusaumje y 0IHoOCY Ha PEATH3aUM]Y APETXOIHE roJHHE +5% \‘
Husectnuuje [lnan
Peanusanuja
% ocTyNIata peanusanmje o miana 0% 0% 0% _|
% oacTynama peaiH3almje y 01HOCY Ha peaTn3anmjy NPeTNoIHe roIHHe 0% 0% |
Hatym: 20.04.2026. l'ogummsn n3gemraj o nocnosamy 3a 2025. roauny Crpana: 11



Toauiimy W3BEIMITaj O IMocoBamwy 3a 2025. ronuny

3ABO[M 3A YIIBEHUKE
Kyé'a B e
2023 roanna 2024. roanHa 2025 roanHa
peacuisaii)a peasu3atja pea.unsaiuja
EBITDA -64.551 -297.084 -195.402
ROA
ROE
OnepaTHBHA HOBYAHH TOK -70.485 94.832 -224.434
Jyr / kanuTa’ 0,03 0,37 043
JInkBUIHOCT 20,05 238 1.97
% 3apaia y NOCIOBHHM MPHXOIHMEA 75.82% 160.43% 85,34%
C1ame Ha AaH Cratbe Ha JaH Crambe Ha 1aH
31.12.2023. 31.122024. 31.12.2025.
KpeanTho 3a1ykete 083 rapaHimje apkase
KpeauTHo 3a1ysKetbe €a rapaHLHjoM Ap7KaBe
YKYNHO KPeAMTHO 331y KEHE 0 0 0
2023. roanna 2024. roanna 2025 roauHa
[aan
Cy0BeHLuje [peneto
PeasinzoBaHo
[Tnan 320,000 120,000
OCTaHpPHIOR 13 IMpeneTo 362463 67,000
ovuera
Peas3opano 33,686 113,425
[T1an 320,000 120,000
VIR IR 18 IMpeuero 362,463 67,000
oyuera
Pea:n308ano 33,686 113.425

Ito ce THYe mpOMEHA HA YKYITHOM KAIMTAITY W YKYIHO] HMOBHHH, Ka0 M MOCIOBHOT U HETO
pe3yraTa, OCHOBHH Y3pOK % OACTYIIama Kako pealm3allije o IUIaHa, Tako H % OACTyNarma
peanuzanuje y 0HOCY Ha PEAN3alMje MPETXOHE IOJIMHE, jeCTe YrbeHuna Aa je 3a 2025. u
2023. roauHy IUIAHKPAHO IOCIIOBamke ca IyOHTKOM, KOJ€ J€ BOIOHUIIO CMakbery YKYIHOT
KaUTAlA, ¢ jedHe CTpaHe, TaKo W yKYIIHC HMOBHHe, ¢ apyre crpame. 3a 2024. roamny
IUTaHMpaHa je To0HuT Koja HHje OCTBapeHa.

1LITO ce THue MOCIOBHUX IPUX0/a, OCHOBHH Y3POK OACTYIama pealdsallije Of IUIaHA jecy
BHCOKO TUIAHMpPAHA Npojiaja M MPHXONH, Koje mppemysehe HHMje MOIVIO 1a AOCTHUTHE TOKOM
TO/IMHE TIPOJAjOM CBOjHX roToBMX mpou3soja. Illto ce Tmye peanusanuje, OHA j& KOHCTAHTHO
oIajana TOKOM TOCTENHHX HEKOIMKO TofuHa, Mok ce y 2025. romunu Oenexu Onard pact
IPUX0/a y OJIHOCY Ha IIaH 360r yroBopa notmucanor y Tpehem xasprany ca CekpeTapujaToM
3a 00pa3oBambe M JI€YHjy 3allTHTY rpaja beorpama ¥ MHHHCTapCTBOM IIPOCBETE 33 OTKYII
yubeHnKa 3a COUMjaHOyrpoxere mopojune. ¥ 2024. roauHu HHje MOHOB/BEH OYCKHBAHH
Jasau mosus o crpane CekpeTapujara 3a o0pa3oBamke U JeUHjy 3amTUTy rpana beorpaga. ¥V
2025. roauHH 3abesexkeH je Gnara pact npoJaje y ogHocy Ha 2024. roauHy.

I1lTo ce THUe TMOCIOBHUX PAacXoja, HHXOBA peanu3aluja je Mama y OJIHOCY Ha IUIaH 300r
CITPOBEJICHHUX YIITeNa [IPe CBera y ACIy JIMYHUX pacxo/ia u 3apaja.
Jarym: 20.04.2026.

oMUY H3BEINTa) 0 TocoBawy 3a 2025. roxuny Crpana: 12



3ABOJ 3A YUBEHUKE l'ojmitsn wssemTaj o mocosarmy 3a 2025. roauHy
Kljl;a\ B,

ITro ce THue 6poja 3amociienux, y cBakoj IIOMEHYTOj FO/IMHH 3aIOLLbABAH j€ MAambH OPOj JiHlia
Y ORHOCY Ha IUIAaHHDaHH Opoj LITO NOKasyje U OACTYNAE pealHsaiuje TPOILKOBA HAa HMe€
3apajia y omHoCy Ha mnaH. ¥ 2024. roAnHu 3amocnena cy TpH JIMNa a Takohe je 3abenexeH u
OTMB KaIpoBa 110 OCHOBY Kopuihera MOTyhiHOCTH 3a IIpeBPeMeHy IEH3H]y 1 OJUTHB KaJIpoBa
U3 pelyseha o ApyruM oCHOBama.

3aBox 3a yubenuke Beh roguaama nocnyje ca ry6urkom. I youtak 2014. roguHe y u3HOCY OX
240.819.791,00 nuuapa, ryburtax 2016 rogune y u3HOCy ox 51.118.000,00 nuuapa, ry6urak
2017. ropune y usnocy ox 290.038.009,00 muHapa, u ryourak 2018. roxure y m3nocy on
257.120.329,42 jmHapa u cBU Cy TIOKPHBEHH M3 Hepacnopehene D0GHTH paHMjUX TomUHA.
I'ybuum octapenn nociosamem y 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 n 2025. roqunu ocTajy
HENOKPUBEHU 110 TaJbEEr, j€p HeMa BHIle Hepacnopeljere 106uTu PaHHjUX roguHa.

Kao mrTo ce u3 taGena rope Moxe Buzeru, 3aBoj 3a yUOCHHUKe HHje KPEAUTHO 331y KeH.

Kao wrro ce u3 Tabena rope moxe Bumetn, 3asos 3a YUOECHHKE HEMa CyOBEHIH]E.

Ynpas/bame pu3sHIIEMA

IIpaBHE OCHOB 3a ynpaB/bame pH3UIUMA y 3aBomy ummH [IpaBmiHMK 0 3ajemHHUKHM
KPUTEPHJyMHMA H CTAaHApAMMA 33 YCTOCTABIBAMC, (DYHKUHOHHCARE W H3BEIITABARmE O
CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT YHPaB/barba U KOHTPOTIE y jaABHOM cekTopy (Cnyx6enu rmacuuk PC,
Op. 99/2011 u 106/2013).

Crparerujy ynpasbatba pusiiuma y JasHom npenysehy ..3asoa 3a yubenuke™, Beorpan, 01 6p. 2006
on 26.04.2022. roaune, noweo je Hamsopuu oab6op 3asoaa Ha cBojoj 95. CenHuuym oapxkaHOj naHa
26.04.2022. roauue, kojom ce oapehyjy AePHHULM}E; LUMIBEBH; MOCTYNILM Y MPOLECY YIPaB/batba
PHSHKOM; OKBHUp 32 YNIpaBJbatbe PU3NLIMMA; BPCTE PH3MKA; OIrOBOPHOCTH; MAEHTH(hUKALM]A, aHATH3A H
NpeBeHLH]a PU3MKa; H300P NPEBEHTHBHUX M KOPEKTHBHHUX Mepa 33 CMamelne PHU3UKA; MIPOIEHa
6e30eIHOCTH paJHUX MeCTa; MpoleHa Ge36eHOCTH OnpeMe U MaTepHjaia; MPOTHB-I0XKAPHA
3alllTUTa U 3aliTHTA HA pajxy; PU3HUM y NMPOHM3BOABH YIOCHHKA W HACTABHHX cpencrana;
PY3MIM y TIpofiaju yubeHMKa M HACTABHHX CpeNCTaBa; €llyKallja W H3BEIITABAE H
KOMyHUKaluja.

Ha OCHOBY pa3/jiora HacTAaHKa PH3UIU CY MTOJE/HEHU HA MOCJIOBHE, HEIMMOCJ/IOBHE H pHa3HaKe
OKPpYKeHA.

IocnoBuu puznnn

1IoCNOBHY pH3MLM Cy BE3aHH 3a MOCIOBAE 3aBoNa M y3POKOBaHH Cy YHYTpPAIIEHM
aKTUBHOCTHMA HITH HCAKTHBHOCTHMA, WX CIIOJBHEM (paKTOPHMA KOjH JMPEKTHO BpIIIE YTHIIA]
Ha €(PUKACHOCT JeJia MOC/I0Baba, OHOCHO Ha Pe3yTaT IEIOKYITHOTr MOCIOBALA.

H3noxeHocT KaZPOBCKHM pH3HIHMA

Pusnk oOHaB/mama JbyICKHX pecypea y ciydajy TCH3MOHHCAMA, [yKe GOIeCTH MIH CMPTH
3aI0CNIEHHUX 32 Y]y j€ 3aMCHY HEOIXO/IHO 3alOIUBABAbE UIIH AHTAKOBAE BUCOKO CTPYy4HO-
CIIEIUjaJIM30BAHHX JIMIA KOja Ce 32 TAKO CHCTEMAaTH30BAHA panHa MecTa He MOTY aHIaXKOBaTH
Ha OCHOBY yroBopa o 00aBJbary NPHBPEMEHUX W MOBPEMEHHX [OCIOBA, HITH Huje moryhe

Hatym: 20.04.2026. l'ognmnmu u3BemTaj o mociosamy 3a 2025. TOJIUHY Crpana: 13



3ABOJL 3A YUBEHUKE logummn n3BemTaj 0 nocnopamwy 3a 2025, ronuny
Kyﬁﬂ&x Brtonfhosn

nponahu nune koje Om ce 3a Tako CTpy4YaH [10CA0 aHTAKOBANO HA T4 HAYHH KOHTPOIHILE ce
braroppeMeHuM nogHomemeMm Monnbu Komucuju Brage y ckiaay ca ¥Ypeadbom o nocTynky 3a
npubaBsbamke CarfJaCHOCTU 3a HOBO 3allOll/baBalkbe€ M JOJATHO PATHO AHTaXKOBAWmE KON
KOpHCHHKA jaBHHX cpeacTaBa (..Ci. rmacauk PC*, 6p. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014,
22/2015 u 59/2015).

W3pamoM HOBOT akTa O OpraHU3allfj{ U CUCTEMATH3AIHjH TOC/IOBa Y 3aBoay Omhe M3BpIcHa
MUHUMAaIH3aI[ija PH3HKa KOJH ce OJIHOCE Ha aJieKBaTHy pacnopeheHocT Jby/ICKUX pecypea y
OJIHOCY Ha HUXOBY KOMIIETEHTHOCT, O0YYEHOCT U U3BPCHOCT.

[lonoxaj W KOHKypeHIMja 3aBoja Ha TPXKHLITY YHHH HEOAPXHUBHUM moctojehn Opoj
3aIl0CIEHHX, d JIOBO/IU Y IUTAHkE U BUCUHY 3apaja.

H3/10/KeHOCT TEXHHYKHM pPHU3ALHMA

Pu3uk nHGpOpMaHOHNX TEXHOJIOTH]a, 300T IeHE 3aCTape]oCTH U HeaAeKBaTHOCTH. Kao IITO
Cy 3acTapeny XapiABep M 70 caza kopuinhicHa mporpamcka pelera, Ouhe MUHUMATH30BaHU
IUTAaHUPAHOM Ha0aBKOM CaBpEMEHE pauyHapCKe OIpeMe.

Hzaoskenoct PU3HKY JHKBUJIHOCTH H PH3UKY HOBYAHOI TOKA

3aBoj 3a yuOeHHKE MMa TpaJUIMOHAIHY JHHAMHKY OCTBAPHBama MPHXOJa U W3MHPHBaHA
CBOjHX o0aBe3a Tako ITO ce Hajeehu NMpUXo/1 W HATUIaTa TeHepHIly y HepHoJly centembap-
oKTODap KaJa ce CpeJCTBa OCTBAapeHa OBHUM MYTEM KOPHUCTE 3a IMOKPHBAaHke PEJIOBHUX H
BaHpeaHUX obaBe3a. CpeACTRa y BUIIIEC HETO JOBOJBHOM H3HOCY Ce ApXKe KoA JoMahux GaHaka
yuMe MOXeMo pehu na cy oOaBeze 3aBojla y CBaKOM TPEHYTKY BHILIECTPYKO NOKPHBEHE
NMUKBHIHOM UMOBHHOM, TaYHH]j€ CPEACTBUMA ITOJIOKEHUM K01 OaHaka.

H3payiom [paBritarKa 0 ynpasipamy 1000 HIM HOBYAHHUM CPEJICTBHMA, KOJUM ce AePUHHUIILY
paBHJIa, KPUTEPHJYMH U IIpoleaype 3a U300p MOCIOBHHMX OaHaka HPUIMKOM OpOYaBama
BHIIKOBA HOBUYAHUX CPEJCTaBa, OBU PU3HIM hie ce MUHUMAaTU30BATH.

HznoxkeHOCT [NIPABHHM H YITrOBOPDHHM DH3IHIIHM2

Kako je ocnoBna menarHocT 3aBoja M3JaBaibe YIOCHHKA, HACTABHUX CPEACTaBa W APYIHX
nyOnuKkanmja, peryjJucame ayTOPCKUX IpaBa je o GyHIaMEHTAHOT 3Haydaja 3a MOCITIOBAE
npey3eha. [IpuMena 3akoHa 0 ayTOPCKOM U CPOJIHAM MpaBuMa U [[paBriiHHKa W 1IEHOBHHKA
0 ayTOPCKUM U JAPYTUM XOHOpapuMa 3a YUIOeHUKe, MPUPYUYHUKE, BaHyUOCHHUYKA W3/ama U
HACTaBHA CPEJCTBa, COOOM HOCH OpOjHE PU3MKE Kao IUTO Cy: HCIUIATe ayTOPCKUX XOHOpapa
IPEMUHYJIAM ayTOpHMa y CUTYalllju Kaja HUCY Op KaHe OCTaBUHCKE paclpane, MUTamba T3B.
MaTUX ayTOpCKUX MpaBa utH. O/ebeme 3a ayTopeka U cpo/iHa MpaBa Ha OCHOBY JI0CaIallhe
Ipakce NMpeno3Haje, aHATH3Mpa U OLEHYje PU3HKE y TPUMEHHU MPEIMETHOT NPAaBUIIHHKA U
Ipeiaxe MPCBCHTUBHE U KOPEKTHBHE MEPC 38 CMAKCHE OBUX PHU3HKA.

Puzuk oxpyxema
On crospHEX (pakTOpa pU3HKA KOJH MMA]y YTHIIA) Ha TIOC/IOBakhe 3aBo/1a HajBehn 3Hava) nmajy
PU3HK KOHKYPEHIIHj€ U 3aKOHCKH PH3HK.

KoHKypeHIHja HA TPXKUIITY KEGKTa je HeJOjalHa M Kao TaKBa Pa3BUiIa jeé HHU3 KOPYNTHBHHX
MeXaHH3aMa 3a eroBo 3ay3umarbe. M3pemnta) JIPW koHcTaryje na ¢y NMPHCYTHH PUBHITH
HacTaHKa KOPYMIIHje KOJU Ce cacToje y TOME Jia je ,.llocTynak ojjo0paBama yubeHuka u n3bdopa

Hatym: 20.04.2026. lNogumsku u3BemTaj 0 ocnoBamwy 3a 2025. roquHy Crtpana: 14



iﬁf' 3ABOA 3A YUBEHMKE Loy u3Benitaj o nocnosamy 3a 2025. roguny
By

TS -

J\Lj e BpbEn

yUOeHMKa y mIKonaMa ImojuroKan PH3HKY 3a HaCTaHaK KOpYIMNHje U [a Cy MPONHUCH MAHKABH
KaZa cy y nutamby MocTynum ogodpasama yiGennka u 1300pa ynbenunka y mkonama. ™

3akon o yubennumnma, Kojn je moHer je 6. ampuiaa 2018. rOOMHE, Y HH3Y OApeadH je
npeasubhao 6urHO Apyraumja pemema o1 oHux KOJH Cy npeajaraun y paaHoj Bep3ujn
HaupTa, a Ha Koju je 3aBox nMpexo wiaHa pagme rpyme goctaBuo npumende. OcHoOBHU
npeasior 3aBoa NpeaCTaBbAO je neduHHCame WHEroBor cTaTyca Kao jaBHor npexyseha
Koje 00aB/ba OC/I0BE 01 jaBHOT HHTEPECa, OXHOCHO yTBphuBam-¢ HeroBuX HemocpeaHux
o6aBe3a Kao TakBe uHcTuTYIHje. Hujenan npeastor 3asoxa Tama HHje ycBOjeH. 3aKoH 0
HA3MCHaMa W JonyHama 3aKkoHa 0 yuGeHuImuMa JoHeT je 27. oxTodpa 2023. rogune. loum
je y 3akon o yuGenummma YBEIeHO 00aB€3HO HACTABHO CPEICTBO 32 CBe YYeHHKe
OCHOBHOT H cpeJiber 00pa30Bamba H BACIIHTAEA Koju HacTaBy moxahajy Ha CPIICKOM
Je3UKy, Kpo3 mpojekaT HAMMOHAIHHX YaTaHKU. Peanmszammja IMpojexra 4022 —
Hannonanna uymranka nosepeHa je 3asoxy, kao jaBHom H3aBavdy H ,npeayszehy
PETHCTPOBAHOM 32 1eJIATHOCT H3JaBaa yGeHuKa YHjH je ocHHBaY Peny6nka Cpbomuja.

Ocum Tora, usmenama 3akona o yubenuuuma npeasubeno je na ce bunancHpame
HHCKOTHpa’KHUX YUOeHHKa, KOje mpemMa HAJI03HMa Munucrapersa npocsere H3aje
IlenTap 3a HuckoTHpasKHe yubenuke, BpIIH cpeCTBAMA H3 Oyuera Peny6iinxe Cpéuje,
ONJIYKOM KOjy 1oHOcH Biana.

OGage3a npumene 3akona o JjaBHHUM HabaBkama y 3aBofy, 360r cBoje croxeHe npouenype u
POKOBa, OTeXaBa KEroB pax ¥ JOBOJH Ia y HEPABHOINPABAH ITOJIOXE] Y ONHOCY HA MPUBATHE
U3aBavc KOjH OBaj MOCTYIIAK He MODpajy Jia CIIpoBoe. Horennujanue pusnke unne: POKORH 3a
M3pajly IUlaHa jABHUX HAOABKH W IIJ1aHA HAOABKH KOJH ce MOpajy yckIaljHBaTH ca FoQiIm M
TIPOTPaMoM IIOCI0Baka Ha KOjH CArJacHoOCT maje OCHUBAY, Kao U OCTaJIM POKOBH Y TOKY
CPOBOlerba MOCTYIIKA jaABHMX HAGABKH, A 3aTHM U MoryfiHocT ma 06GaBesa TparcnapenTHOCTH
TIIAHCKUX TOKYMEHATA OTKPHje KOHKYDPEHIHjH MOCIOBHE TajHe 3aBoja, Kao u OTBapame
MOTyhHOCTH J1a KOHKypeHIHja TPeKO TIOBE3aHNX HoHyhaua 3n0ynoTpebu NOCTYIIaK 3allITHTE
1IpaBa, uT/,.

Octanu pusunm okpyxema, Kao wmro CY PH3MK Ol KatacTpoalte MITeTe M eNeMeHTapHHX
HEMOro/a, Te pusKK oft KaracTpodanuux norahaja uMajy HE3aK HHBO.

HenocoBun pusnnu

Henocnoenu pusuum ce Besyjy 3a crosphe YTHIIAje, KOjH Ce 0CMAaTpajy Kao MoCeIrIa BHIIe
CuJIe Ha Koje npenysehe He Moxe 1a yTuue. Y HemociopHe pusnke, m3mehy octanux, cnagajy:
uswukn puszunm, xoju HaCTajy ycilel He3rola B BAHPEIHHX Aorahaja; MoryhHocT HacTaHka
WITETHOTr forahaja, kao mro cy kpaha wim APYIITBEHH HEPE/IH U JIMYHU PH3HIH, KOjH HACTAjy
YCIEX NOBPC/a 3alOC/IeHUX BAaH PamHOI MecTa, GONTecTH MM CMPTH 3aI10CJIEHOT, HAPOYHTO
CTPYYHO-CIIENHjamn30BaHor. HUBO oBuX PH3HUKa j¢ HH3aK.

PykoBoacteo akrueHO yrpasima PH3NKOM TOCIOBarkba Kako OW CTpaTeliku MubeBH 3aBoja
OWnM OCTBapeHM y MOTIyHOCTH, fa 6u ce npensuneny gorahajm Koju MOTY HEMOBOJBHO
YTHOATH HA IbUXOBO 1I0CTH3AME H KAKO Ce He 6 POy CTHIe IIPHIIUKE 38 OCTBAPEHE LIUIbEBA.
O 0oBHM aKTHBHOCTHMA peOBHO ce 0GaReITaRA Aupexrop u Hanzsopru ox6op 3asona.
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AHajia3a TPKMIITA

[oguimmsy w3BeITaj 0 mociaoBamy 3a 2025. roguny

Ha3zus Onuc
Cgake roaute Kpo3 OpHjeHTallHOHH W3/JaBadKH IUIaH YBOJE C€
HOBH HacJIoBH yiibenuka npeMa HactaBHoM 1muiaHy u mporpamy
KOjH IIpaTe pa3Boj, TEHIeHIMje U ToTpede TpXKHUIITA. Y LHIbY
O4yBama JHYHOT U HAIIMOHATHOT HACHTHTETA KPO3 H3MEHY
Ananmza 3aKkoHa 0 YUOEHHIIMMA HOBH MTPOM3BO KOjH Pa3BHjaMo je
TOTeHIHjaIHo HoBUX | IIpojexkar HanuoHalHa YATaHKa 32 KOjHU Cy (HUHACH)CKA CPENCTBA
IPOH3BOAA/VCIIVTa 00e36ehena u3 byuera PC.

Ananusa nosehama
TIPOU3BOME

[Tnanupana je mpou3Boama YuTaHKu U3 Ipojexta Hanmonanxa
ynuTaHka kao ¥ OpHjeHTalMOHUM H3/IaBauKuM ILTaHoM 3a 2025,
rOJHHY IUTAHHPAHA je IPON3BOAa HOBOOJZOOPEHHX HACIOBA O
3aBona 3a yHanpeheme 00pazoBamba U BaCIUTamka Kao U
[IPCIITAMIIABAE OCHOBHOMIKOICKUX H CPEAbOIIKOJICKHX
HACJIOBA Y [IUJBbY 38JI0BJhEHA MCKA3aHUX NOTpeda TPHKHMIITA.

AHar3a MUJbHUX

H3menom 3akoHa o yubeHHIEMa JoJe/beH HaM je ITpojexar
Hanuonana yntanka koja he ce fuctpuOyuparu Ha TPXKHILTE
yIOCHHKA 3a OCHOBHY U Cpejliby LIKOIY. TpXKHIITe je
neduuucaHo OpojeM yUeHHKa 110 pa3peauMa

W HHX0BAa €BUJICHIIH)a 3a0eliexkena je y MIKOJICKUM yIpaBMa.
IMpoussoama 0000peHNX YIIOSHHKA KOJH Cy CTAHAapAHO Y
ymorpe6u mpom3seniie ce y THpaXxy Ha OCHOBY 3a0CexKeHe
Ipo/iaje mpeTXoAHe nocioBHe rogune. Orykom Biane o
cy(uHacupary npuipeMe n/HabaBke HUCKOTUPAKHUX YUOEHHKA
cpencreuma u3 byuera PC a koje u3naje LienTap 3a
HHCKOTHpaXKHe ylibeHuKe npousBoauhe ce 0 AUCTpHOyHpaTH
YUOEHHUIIN 33 YUCHUKE KOjH HAacTaBy [1oxahajy Ha je3HuKy

KOHKY PEeHIIH|e

TPKHIITA HAHOHATHAX MabUHA.
IIpenysehe roguHaMa nociyje y yCIOBHMA HEJIOjAIHE TPXKHIIIHE
yTaKMHMIIE ¥ CTaBJba aKI[eHAT Ha KBATHTET yIIOCHHKA H IbHXOBY
1eHoBHY JocTynHOCT. [Toehame yena npenyseha Ha TPKUIITY

AnHanuza yubenuka Moryhie je Kpo3 pa3Boj HOBHX IIPOH3BOJA H jauH

MAapKCHTHUIIIKY HACTYTI.

IIpouena ynena Ha
TPYXKHIITHMA

IIpenysehe Ha OCHOBY aHaU3e Npojaje 6poja Komaaa mpema
CTPYKTYpH CcTelleHa 00pa3oBama [IPUCYTaH je y ciejiehum
KaTeropujama: yuOeHHIH 3a OCHOBHY IIKOJy y H3HOCy ox 3%,
yIIOEHUIIH 33 CPefEby KOy Y U3HOCY 0 35%, YHHBEP3UTETCKA
¥ BaHylIOEHHUKA JINTEPATyPa 3aCTYIIJBEHOCT je OKo 8%.

[11an mponaje

IInanupana npojaaja yIIoeHHKa 32 OCHOBHY HIKOJIy j€ Y THPaXy O
167.200 npumepaka, 3a CpABY KOy y THpaxy ox 91.920
[IpHMEpaKa, 3a YHUBEP3UTeTCKa U BaHyIOEHHYKA H3amba y
apaxy oz 17.200 nprMepaxa 0K je MIaHupaHa npojaja LlenTtpa
3a HECKOTUpaxHe v Tupaxy on 70.138 xomana. YkynHa
IUTAHHPAHa BPEIHOCT IIPHX0/1a [0 OCHOBY NpoAaje je 228
MUJTHOHA JHHAPA.

Jatym: 20.04.2026.

Toqunimy U3BEIITAj O TToc/oBamwy 3a 2025. roauny
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3ABO71 3A YUBEHMKE loauunmey w3BeINTaj 0 mocnopamy 3a 2025. roquny
Regton :

CexTop 3a MapKETHHT U MPOAAjy ¥ OKBHpY mocTojehie cTpareruje
npenysehe cneaehe HHOBaNMOHE KOpaKe: HA MOYETKY APYTOr
IIOJIyTOIMIUTa OOMIa3aK MKOJIa M MPOMOIIMja HACIIOBA;
AHTa)KOBAME NIPOCBETHUX PAJHUKA KA0 capaJHHKa 3a
Ipe3eHTalM]y ¥ IPOMOIHjY 3aBOAOBHX W3aba: yHanpeheme
cajara 3aBoJa U Npojaja Tyhux u3zama MyTeM HHTEPHET IPoJaje;
yuewhe 3aBoJa Ha CBHM CajaMCKHM MaHH(eCTaMjamMa y 3eMIbH
YHanpeheme U PErHOHY; IIPE3CHTAlM]a U IPOJaja JUTHTATHUX W3amkha 3a
MapKETHHT CTpPaTErdje | CPEAIbe CTPYUHE IKOJIE.

Uureeen jasHor npeay3eha ca by YHUM MHOMKATOPMMA OCTBapeHsa LUILeBa

BpenHocT nHAnMkaTopa
AKTVBHOCT 3a
Uurs WupukaTop Basna W3sop aocTusarbe
TOAWHA | Bazua 2026. 2027, 2028. nposepe uMrba
roaMHa | roauvHa roguHa rogvHa
AHanuTnyke
26,000 KapTuue Yranpehere
) ' cajpxaja u
Passoj HoBux THpaX KomMaaa THpax THpax HOBUX KOO
n3garea HOBUX nspama -
rpacuyke oripeme
nspama roToBUX SeHnKka
npovssoaa b
Opabup ayTtopa n
peleH3eHaTa
nyTem jaBHor
nosvuBea, pag Ha
pykonucuma
yubeHuka,
JINKOBHO-
rpacpnyko
AHanutuuke obnukosatee
yubeHuka,
. KapTuue
Mpojekar 521000 HOBIX AOCTaBMbame
HauuoHanHa TUpax ’ TUpax TUpaXx pykonuca Ha
xomaga uspara
YUTAHKA oaobpere
roTOBUX
npon3Bosa 3asoay 3a
yHanpeheme
obpasoBama u
BacnuTama,
npousBogba
ogobpeHnx
yybeHuka
(wWramnamwe) u
AucTpubyumja no
LKO1ama.
315 10%y BpyTo Pacnpogaja
Cmatrsetse BpeaHoct 2025 munnona | CAHOCY BpeaHoct | BpegHocT | 6Gunanc, cTapux sanuxa
3anuxa 3anuxa Ahana Ha 3anuxa 3anuxa BpeaHoCT KpO3 CMatbere
AuHap 2025. 3anuxa npoaajHe ueHe

Harym: 20.04.2026. l'oguinmsy u3BemTaj 0 nocioramy 3a 2025, roguny Crpana: 17



I'opunismy w3BelTaj 0 nocaopamwy 3a 2025. roquny

3ABO[L 3A VLIBEHUKE
NocnoBHu pU3MUM 1 NNaH ynpasibakba pusnuuma
BeposaTHoha y .
Tvuaj puanka YkynHo MNMpouetkeH
pu3KKa 2) @ dmHancmicKn MNnaxnupaHe
(4} ( J . AKTUBHOCTU Y
Pusuk edekaT y cnyvajy "
cnyvajy
Beposa Ecperar HacTaHKa pu3uKa nojaBe pu3mia
i -
Wsbop | " oo U3bop YTuuaj 3=1*2 R s (y 000 pwn)
Mag |
MOCROBHUX Bucoka Bucok | K a MpoHanasax
npuxoaa us 3 BeposaT 3 ’ 9 pUTAHaH HOBUX KaHana
roauHe y Hoha yTaug) pusuk npoaaje
FOAUHY
Peopranuzaunj
a 3aeoga,
Bucoka nosehare
Mocnoeawe 3 BeposaT 3 BMcox_ 9 KputudaH nposaje.
ca rybuTkom HORa yTnyaj pu3uk onTMMIsaLpja
N CMatehe
TPOLIKOBA
Pacrt ueHa M3.6 op ]
nanupa kao 3 L 3 Bucok 9 Kputudan HajnoBorbH1e
OCHOBHe Beposar yTuLaj puauKk TeRAepCks
Hoha NoHyAe 3a
CUpoBKHe wramny
CTtpy4Ho
ycaBpLUaBatbe
nocrojehux
Kagposa un
KapgpoBcku YmepeH HOBa
puanum - 2 a 2 YmepeH 4 Ymepen 3anowrbasarea
3ameHa BepoBar yTUlaj pY3uK CTPYYHUX
Kagposa HoRa Kagpoea
CXOAHO
notpebu
npoueca
nocnoBaka
Habaska
caBpeMeHe
Puank Yuepes pauynapere
nHchopmaLu 2 a 1 Husak 9 YmepeH yHanpeﬁeH:a
OHUX BepoBar yThLaj pW3KK UHCPOPMALMOH
TexHonoruja Hoha P
aurutanHa
— = _| nnathopma
Puank Pas_Boj HOBUWX
npojekara y3
JM'IVIMKBMAHOCT , BB;"F')%‘;’:T 3 Bucok 5 Kputnuan gogpl.mgc
HOBYaHOr Hoha yrhua pusuk p::c')qpeHVIX !
TOKa - | mMuHCTapcTasa
Opercete 3a
npaBHe K
onwTe u
YroBopHMU 1 F:;::K?ni
;E?::: B Hucka Husak pecypca Ha
1 BepoBaTt 1 ; 1 Huzak puank Basu
perynicaree Hoha yTuLa) Aocagallte
ayTOpPCKMX npaxce 1
npasa ncKycTsa
pewasa oBy
BpCTY
u e B npobnema
Harym: 20.04.2026. Foaniumu u3BenTaj 0 nocaopamwy 3a 2025. roauny Ctpana: 18




7 3ABOA 3A YIIBEHUHKE lonuuisn w3seniraj o nocnosamwy 3a 2025. roguay
Kyﬁa Bttem oo

‘ Yuewhe y

Puauk Bucoka OKBUPY pagHe

KOHKYpeHUuj 3 Beposar 3 Bmcong 9 Kputnaan rpyne 3a

€ W 3aKOHCKM HoRa yThLaj pu3mK V3MeHy u

pusuumn AonyHy 3akoHa
0 yuGeHuLmuma

Yaarama Y IAJ/BY 3aALITUTE JKUHBOTHE CpeanHe

Bpura o 6e36eHocTH U 3aiITHTH 3ApaB/ba HAKMX 3AIOCICHAX, J106aBbAYA H Kynaua, Tpehux
jiila, JMOKATHOT CTAHOBHHUINTBA U JKMBOTHE CPEJMHE, NPEICTaB/ba MPHOPUTET 3a 3aBOj 3a
ylOeHuKe.

3apas, 6e36e/1aH, criocobaH, CNPEMaH H MOTUBHUCAH 3aII0CIEHH HHj€ CaMO WHIMBH Y AJTHH [IHJb,
Beh 1 mask 3aBoaa 3a ypbeHuke.

Toxom 2025. roguHe, IPHOPUTET AKTUBHOCTH GHO je Ha 3aLITUTH 3JpaBJba 3aIl0CJIEHUX H ¥ TOM
CMHCJLy IPEBEHTHBHUM aKTHBHOCTHMA, KOj€ CMO CITPOBO/IHIIN KaKo GH Ce 0UyBaJIO OCIOBARLE
3aBoja 3a yIOeHHKe Y el (pUIHEM OKOJIHOCTHMA.

Y 2025. romHM 3a TPOWIKOBE 3aKOHOM IIPOTHCAHHX, Ae(HHUCAHMX HaKHaJa, TaKCH 3a

3AUITHTY M YHANpPeherbe XKUBOTHE CPE/IMHE U IPYTHX CIIMYHIX HAKHAMA, H3/IBOjEHA Cy 3HAYajHa
¢uHaHCH]CKaA cpeacTBa.

Hupopmauuje o oTKymy concrBeHux yaena / akunja

OcHoBHE KamuTal 3aBoJa je APKaBHU KAIIUTA, TAKO 14 3aB0J HeMa OTKYILJbEHE aKIIHj¢ HHTH
ynene.

IlocTojame orpanaka

3aBOJ HEMA PErHCTPOBAHE OTPAHKE

Hatym: 20.04.2026. l'oamurby usBemmTaj o nocioBamy 3a 2025. roauHy Crpana: 19



"0 3ABOJ] 3A YLIBEHMKE [opuinmby U3BEIITAj O MocoBaky 3a 2025, roquny
Krﬁﬁu—/\ Fe-temHpen

Crparteruja 3aBoaa 3a yubeHuke

Mucuja

JlonpuHoC noAu3amy KBaJHTeTa 00pa3oBama U pa3Bojy Hayke U KyaType y Penybnumnu
Cpbuju, w3pagoMm yubOeHHKa M MOJACPHHUX HACTaBHUX CPEACTaBa BPXYHCKOI KBAIUTETA,
o0jaBJbUBABEM U TPOMOIH]OM ITOCEOHUX W 3HAYAJHUX JAENa U3 OBUX 00JIacTy.

Busuja

Jlugepcka mo3uiiyja y H3aBamy yiuOeHHKa, MOJAePHUX HACTABHUX CPE/ICTaBa, IOCEOHUX
Y 3HAYAjHHX JeNa Y3 capalmby Ca eMUHEHTHHM pedepeHTHUM HHCTUTYIIHjama, OpraHi3anfjaMma
U II0jCAMHIIMMA Ha [TO/I3aBby KBATHTETa 00pa3oBame, HaykKe U KyaType y Permy6nuim Cpouju.

CTpaTem Ky HHU/bEBH

Pa3Boj npeay3eha u ycMepeBame Ka TPXKHIITY

Conenuduyen uH/beBH:

VYrpassparme KaApoBUMa

YpehuBame npoueaypa

Pa3Boj yubeHnka BUCOKOT KBAIUTETA
VYHanpehuBame MapKkeTHHTa
OnTaMH3aIIHja TPOIIKOBA TPOU3BOLE

Bosba no3unyja Ha TPKUIITY YHOEHHKA H KEHTa

Crnennduyan nn/beBH:

IToeehamwe nmponaje yubeHHKa 1 HOBUX H3/1aba
CMamUBame 3aliuxa

[Tpommpere 1 MobospIIaKkE IPOJAJHE MpPEXKE
VYHanpehuBame HaurHAa Ipo/iaje

Crparemko napTHEpCTBO

CraBsparbe yunTeJba U HACTABHHUKA Y (POKYC aKTHBHOCTH

IpousBoama HOBe reHepalMje YUIOeHHKAa H HACTABHHX CPeICTABA

CoennduyHu nu/beBH:

Pa3Boj enexkTpoHCKOr H3/1aBallTBA

Pa3Boj HHOBaTHBHUX HACTaBHUX CPEACTaBa
CrBapame MoaepHOr UHGOPMALHOHOT CUCTEMA

Mepe 1 AKTHBHOCTH
Ilnan oamuBa M CTPYYHOT ycaBplIaBamka KaapoBa

JloBpinaBaibe Mare IoCIOBHUX IIpolleca YHyTap yCIocTap/bama cucteMa @YK
VYnopenna anaim3a yiibenruka 3aBojja 1 KOHKYPEHTHHUX M3/1aBajda

Jatym: 20.04.2026. [opuiisy H3BEIITA] O MOCIOBakY 3a 2025, roauHy Ctpana: 20



E3:

3ABOJ 3A VUBEHUKE lognuisy u3BemTaj o mocnosamy 3a 2025. TOAHHY
9:;1@ Saod s

[Tnan ynanpehema canpaja u u3rieaa yubeHuka
Crparemku nan yranpehusama IIPOMOTHUBHUX aKTHBHOCTHU
YBoheme HOBHX IIPOU3BOIHO-TEXHOIOMIKIX nponeca
Peopranmsanuja cextopa 3a MapKeTHHT H IIpOAajy

ILman nepmanenTHE npe3eHTalrje 3aBOJOBUX H3amha

Mepe u axtuBHOCTH NPENCTaBIbaJy ONEpATHBHE ILIAHOBE 3aBoja KOJM Cy y CKIaay ca
Ayropounum wu CPEABLOPOYHEM ILUIAHOM IIOC/IOBHE cTpaTerdje m passoja JaBuor
npeayseha ,,3aBoj 3a ynéenuxe*, beorpan 3a mepuon 2017 — 2026. rogune 01 6p. 1778 ox
13.03.2017. ronuwe, xoju Je noneo je Hamsopru on0op 3aeoma Ha CBOjoj 37. cemmuIM, a Ha
Koju je Brama mana cariacHoct pewermem 05 6p. 023-4686/2017 ox 29. Maja 2017. rogune.

Mepe u aktuBHOCTH 05 1.7.1.3. 10 1.7.1.8. cy, TaKohe, y cknazny ca oxpenbama Tauaka 2),
3). 4, 7) 1 8) Cmepuuna 3a YHampeheme nmocaosama Japaor npeayseha ,,3aBox 3a
yubennke“, Beorpaa 01 Op. 8267 01 20.11.2015. roause, koje je Hamsopuu ox6op noneo na
¢Bojoj 21. cenHumm, oapxanoj 16.10.2015. roqune.

JaBro mnpenysehe ,.3aBog 3a yUOeHHKe™, jemvHM je¢ wW3maBau YHOEHUKA YHju je OCHHBay
Peny6auxa Cp6uja. Kao japau m3nasau NpeacTaBba npefy3ehe o1 HAMOHAIHOT 3Ha4aja.

Ox cBor ocHuBama 1957. ronune 3aBon HuKaa HUje Gro KOPHCHHK OYIIETCKUX CPEACTaBa U
HHje IPHMAOo JOTaIHje U3 jaBHIX H3BOPA.

3aBox €0 cBoje nobutu ynnahyje y 6yuer Biane Peny6muxke Cpbuje, 1wto je ox 2008. romune
A0 laHac M3HOCKIIO MHJIMjapIy AWHApa. 3aBoj 3a YUGCHHUKE IITaMIa MCKIbYYHBO y Cpbuju u
Ha Taj Ha4YMH 06e36ehyje mocao 3a XUJbAJIC CTIOJBHUX CapaIHUKa 3aIl0CTIEHHX Y HITaMIapHjama,
Kao ¥ 3a OpojHE ayTope KIUra.

Yuberunu 3aBoza ucnymapajy BUCOKe CTaHJIap/i€ MIKOJICKE KIbUTE,

KopnopaTusno ynpapsame y JaBHom npenysehy ,,3aBox 3a yubennke* Beorpan

Kopniopatusro ynpapsame y JaBroM mpenysehy ,.3aBox 3a yubenuxe“, Beorpan je y CKJIary
€a 3aKOHCKAM M IIPABHHM OKBHPHMA KOjH ypeDyjy mocnoBame npenyseha. 3axor o JaBHHM
npenysehuma (..Ci. rmacuanx PC¥, 6p. 15/16 u 88/19) npensuneo je ny6iby UMILIEMEHTAIH]Y
TIPUHIMIIA KOPIIOPATHBHOT yNpaB/bamka, 11d je y Ckmany ¢ tum Bruaga Pemy6anke Cp6uje
moHena OmyKy o yckiahusamy nocnosarma JaBHOT npenyseha ,.3aBon 3a yuGenuke®, beorpan
Cca 3aKOHOM O jaBHMM mpefy3chuma (-Ca1. tnacauk PC”, 6poj 86/2016) xoja je Ha cHasm ox
20.10.2016. ronure. OBaj HOBH OCHUBAYKY AKT IIPYIKHO je MoryhHoCT 1a ce CraryToMm, 3atum
aKTOM O OpraHM3allijd H CHCTEeMAaTH3alHju HIOCJIOBA, Kao0 H JPYTHM OINIITHM aKTHMA
npexyseha, cripoBene 1y6ima HMIUIEMEHTALH]a MPUHIAIA KOPIIOPATHBHOT yHOpasJbama. Y ToM
cmucity, Hansopau oxbop je Ha ceamumn ozapxanoj 24.03.2017. roguue noHEO CratyT JaBHOr
npenyseha ,,3aBox 3a ynubennke*, Beorpay 01 6poj 2025/2017, ua Koju je Brnana PerryGnmke
Cpbuje nana carnacuoct Pememenm 05 bpoj 110-4825/2017 01 29.05.2017. roxuse. Hzmene u
nomyse Cratyta Hanzopun 01100D je u3BpIIHO ONIyKOM 0 H3MEHAME H nomynama Cratyra 01

Hatym: 20.04.2026. l'oqummy m3semraj o nocnosamy 3a 2025. rojuny Crpana: 21



3ABOLL 3A YLIBEHUKE Touiinmu U3BeIITaj 0 HocaoBamy 3a 2025. roauny
Kgﬁ‘m Bpp o

6poj 5329 on 29.09.2020. roaune, Ha xoje je Bmaga PenyGmuke Cpbuje maja cariaacHOCT
Pememem 05 Bpoj 110-9806/2020 ox 03.12.2020. roxuse. JIupekrop je caunano Ipeunmhen
tekeT Craryta 02 6poj 286 on 15.01.2021. roaune.

Cactas u Hamiexnocta Hagsopror onGopa omoryharajy Onbopy fa Ha oaronapajyhu HauuH
W3BPIIABA CBOja 380y KEHa ¥ 0JITOBOPHOCTH: YTBPhYyje CTpaTernjy U HaA3Mpe pajl MCHAIMEHTa
Tj. IMPEKTOPa U U3BPIIHUX AUPEKTOPA.

CnposeaeHe AKTHBHOCTH Y 00/1ACTH KOPIMOPATHBHOT YNIPAB/baha

CTynameM Ha CHary HOBOT CTaTyTa Ca M3MeHaMa W JOIyHaMa H aKTa O OPraHW3alujd u
CHCTEMAaTH3allKjd TIOCIOBA MEHAIMEHTY j¢ OMOTYNeHO JieNleruparme 3a/1yKema 3amoC/iCHIMAa |
onpehuBambe  CTPYKTYpe Koja je 3ady)KeHa 3a IIPOMOBHCAE€ OJArOBOPHOCTH U
TPAHCIIAPEHTHOCTH, TaKko Ja Oyae MakCHMAalHO ycKilaeHa ca IPHHIUIIAMA KOPIOPaTHBHOT
ynpassbama. C pyre cTpaHe MeHaMEHT ce peJioBHO cTapa Aa Haxsopau oxbop Oy/ie ymosHar
ca cTameM y npeysehy, 0 To mopHoUIEmeM OaroBpeMeHUX HHGOpMALHja U H3BEINTaja KOJy
cy GUTHH 3a JOHOIIEkE OJIyKa 13 HaexxHocTH Hansopror oxGopa.

V3BpiiHy JUPEKTOPH CC CTapajy O IPUMEHHU U Pa3BO]y MPAKCEe KOPIOPATHBHOT yIpaBibarba, ’
TO capamOM y NPUIPEMH U H3paJH ONIITHX U APYTUX TPAaBHHX aKaTa U3 IOCI/IOBakba 3aBo/a.
Takole, Ctarytom je npeasuheno na Hagsopru oadop Moske 06pa3oBaTi CTAIHE U IIOBPEMEHE
KOMHCHj€ M JpyTa pajiHa TeNa Koja My MOMaXKy y pajy (4IaHOBH KOMHCHja HE MOTY OUTH jviia
HaJl KOjMa HaJ30pHH 000D BPIUH KOHTPOJY — THPEKTOP M H3BPLIHH JUPEKTOPH), YAME j&
Takolje yHanpelheHa mpakca KOPIOPaTHBHOT YIPaBJbama y 3aBOJy.

Hajeehm npo6iieM y KOPIIOpaTHBHOM YIpaBibaky Hpefy3ehieM UMHM HejaCHO pasrpaHdyeHe
FETOBHX KOMEPIHU]ATHHUX U IPYINTBEHHX LHJbeBa. 3aKoH o ynoenunuma (,,Ci. rmacuuk PCY,
Op. 27/18 u 92/23) nponucyje obaBe3e jaBHOT HM3aBada Kaja Cy y MUTalby HUCKOTHPAXKHH
yubGeHHIY, anK Huje yckinaheH ca 3aKoHOM o jaBHHM Ipenysehuma jep JeTaTHOCT H3/aBarba
yibenuka He oapeljyje Kao JIeaTHOCT O OMIITET HHTepeca, Kako je npeaBuheHo wiaHoM 2.
3akoHa o japHuM npedy3ehuma. Obasese 3aBosa OAHOCE ce HA U3/aBambe YIIOEHUKA KOJH HHUCY
KOMEpIMjallHH, a He peryjdile NHTame HauyMHa H3JaBaa OHHX YyNOEHHKa KOjH CY
KOMEPUMjaIHH U KOju Ou Tpebalo 1a ycnocraBe hrHaHCH]CKH 6aaHC TPOIKOBA POH3BOAEGE
U pesynTata npojaje. M3menama u jomyHama 3akoHa o ylbeHHHmuMa mpemysehe moGuja
IpUIMKY fda Oye jeaunn wigaBad HaunoHanHe yuTanke — o6aBe3HOr HACTABHOT CPEICTBA 3a
CBE HMBOE 0Opa3oBama U MoryhHocT Behe IPHCYTHOCTH Ha TPXKHUIITY.

[Ipenysehe MMa MONUTHKY M MEXaHM3MC 3a MPABOBPEMEHO H TAa4HO M3BCLITABAKE KOj€
omoryhyjy mocTymHOCT HH(pOpManuja CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JIMIKMA, M TO TAKO IITO T
nadopmanuje objaBibyje Ha CBOjoj BeO-mpeseHTanuju u HMudopmaropy o pany. Hanzopru
02160p je noHomemeM akTa Cmpamezuja ynpasasara puzuyuva Ha HEBOY 3aBoga 01 6poj 2006
ox 26.04.2022. roguHe nao cBeo0yXBaTHHU OKBHP 3a IOAPIIKY 3alIOC/CHAMAa OATOBOPHUM 32
CIPOBONErbE CTPATEINKNX U ONEPaTHBHUX IUIAHOBA. YIIPAaBIbamke PU3HIIMMA J€ Je/IaH OJf anara
3a H060JbIIame ePUKACHOCTH U (EKTHBHOCTH NOCIOBAM-a HA CBUM HHBOUMA. Y 3aBOIY je€ y
TOKY yBOl)eHbe U pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBbaba H KOHTPOJIE, YHja PeaTn3aluja ce
onBuja y cknagy ca OmmykoM mupekropa 02 6poj 4735 om 30.09.2023, xao u Omryxom 02 6poj
5292 01 23.10.2023 o usmenu Opnyxe 02 6poj 4735 0,130.09.2023. xojom je popmupana Pagua

Jarym: 20.04.2026. [oaunimy U3BEIITA] O MocIoBamy 3a 2025. roguny Crpana: 22



3AB¢DA 3A VUBEHUKE l'omvmimu w3BemrTaj 0 mocioBamwy 3a 2025. roguny
Ky v B pontan

rpyna 3a yBoheme U passoj cucTeMa GHHAHCH]CKOT YIPaB/bama U KOHTPOJIC d IOHOIIEHEe
CTpateruje ynpapbarba pusiiuMa y JapHom npesysehy ..3apox 3a yubennke™ , Beorpan. Pagna
rpymna je ompxana cactaHaxk 15.11.2023. Ha KOMe Cy NPe3EHTOBAHE JOCAIANIELE aKTUBHOCTH,
YCBOjeHe cyrecTHje 3a MOOO0JBIIALA, U y3 3aIICHIK €A OJIPKAHOT cacTaHKa yryheH mpeurtor
JUPEKTOPY 3a yCBajarbe NMCTE MOCIOBHHX NPOLEca, Male NOCTOBHUX MPOIEca W perkcrap
pU3HKa.

CrynameM Ha CHary HOBOT CTAaTyTa ca M3MEHaMa M JOMyHama oMoTyhaBa ce yCIOCTABIBambe
ofroBapajyfie CTpykType M Mpoleca KOpIOpaTHBHOI yIpaBibara KojH Tpeba ia 0rosapa
noctojehem cramy y 3aBony. llepmanentnum yeknahusamem ITpaBumHiKa 0 OpraHu3aluju u
CHCTEMaTHsalji [0CiIoBa koj JaHor mpedyscha .3aBox 3a yubGewmmke™, Beorpag ca
noTpebama poleca i OpraHu3alKje paga KOPIOPATHBHO yIpaBibame Tpeba 1a ce yHAIpeIu
He camo kpo3 omoryhusame eduxacuujer paga Hagsopsor on6opa, TUpeKTopa H H3BPIIHHX
AUPEKTOPA, T¢ IHXOBHX aIMHHUCTPATUBHUX CITyXkOH, HETO Ha CBHM HHBOMMA Ha KOjHMa Ce
CIIPOBOIM CTpaTeruja U MocnoBHa monmtHKa 3aoxa. Haxamoct, 360r mome martepjanhe
CHTYaLHje y K0joj ce Hanasu nmpenysehe He MOXKe [a IIIaHKMPa cTpyuHe o6yKe Koje hie moxaharu
PYKOBOZHOLM U 3aIIOCJICHH, Kao HU O0yKe O €THIHM, HHTEIPUTETY U 00YKe Koje ce OJHOCE Ha
NHTalba yTHIAja KOPYIIHje Ha OCET/BHBE IPYIIC.

Nonourewem Kojiexca nonamama 3anociaennx y Japuom npeaysehy ,,3ason 3a yubdeHuke*
Beorpax 02 6p. 7320 ox 07.11.2017. u Wsmena u momyna Kogmekca 08 6poj 5429 on
31.10.2023. ronmHe KojuM ce yTBpYYjy TeMesbHa Have/la MOPAIHO [IPHXBATIGHBOT IOHAIIAHbA
3aMOCICHAX Y 3aBOY (€THYKH KOJIEKC 3AII0CIICHIX): 3AllTHTA MOCIOBHOT yIIIea; IOBEPEHe 1
KOJIETH]ITHOCT; 3aKOHHTOCT M CTPYYHOCT Y Pajly; Ky/ITYpa IHjalora i THMCKH Pall; YBaKaBambe
CapaJiHuKa M Kylalla; CIpedyaBame CyKoda HHTepeca; H30erapame IpUMara MOKJIOHA; eTHUKE
AujieMe; aHTHKOPYIIH]CKH MEXaHU3MH; OJITOBOPHO YIIPaBJbate HNMOBHHOM M (HHAHCHjaMa U
3AIITUTAa TPHBAaTHOCTH H HMH(OpMamMja O MOCIOBamy, yCKiaahuBame ca IPOIHCHMA O
3aIOCICHAMA Y jaBHUM ClIyx0aMa — Kao W JOHOLIEHmeM IIpapuia moHalIama 3arnocieHux y
JaBHOM mpenysehy ,.3aBon 3a ymbenmke™ Beorpam 02 6p. 8270 ox 19.11.2018. roauue,
380KPYKYj€ ce yCBajarme KoMIuteTHor Kopriyca KOpIopaTHBHEX IIPABHITA, O/HOCHO JOHOIIEHE
UHTaBOT HHM3a KOMITAHKJCKUX IPOLEAYPa y CKIIOIY yBoljera KOPIIOpaTHBHE KyJIType ¥ 3aBojy.

JloHoIebe NpaBUIHEKA — 0 Ge30eMHOCTH H 31paBiby Ha paay; o oOpa3oBamy, CTPYYHOM
OCIOCOO/bABAIY M yCABPUIABAKY 3ANOCICHHX; O IOCTYNKY YHYTPAUImbEr y30YIbHBAHA, O
BODerby EBHICHIHMjE O 3alOCIEHHMa; O CONMAAPHO] NoMOhH 3a clydaj GOIecTH u ap. —
AOTPHUHETIO j€ Pa3Bojy KOPIOPATHBHOT YIIPABIbAA Y 3aBOJY.

IlnaHHpaHe AKTHBHOCTH Y Wby YHanpehema KOPHopaTHBHOT YIPAB/bakha

Kagma je ped o IIaHHpaHUM aKTHBHOCTMMA Y OOJACTH npodecHoHaNN3aIKje OpraHa
YIIpaB/barka, IIope]] PEAOBHOT 00y4aBara y 00JIaCTH KOPLIOPATHBHOT YIIPaB/batka KOje ¢e | JI0
caja 00aB/baNo Ha CCMMHApHUMa M 00yKaMa Koje Cy OpraHH3OBaIM HEHTPH 32 CAYKAIH]Y U
pa3Boj JbYACKHX pecypca, 3aBoA he HakOH JOHOLIEHwA MOJ3aKOHCKOT aKaTa KOji perynuiie
MATARba Y BE3U €4 MOJENOM MPOrpamMa 3a CepTU(HKOBAME UIAHOBA YIPAB/bAKA jABHUX
npenyselia, yCKNaIuTH TIAHWPAaHe AKTHBHOCTH y 00NAacTH NpodecHOHATH3ALMje OpraHa
yIpaBjbama ¢ 0BUM aktoM. Hanzopuu on6op u qupekrop he Bpumtu nagrnemame ysohema u
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pa3Boja aJIeKBaTHOT cCUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJhaka M KOHTPOJIE U IOHOIIEHE CTPaTeruje
VIIpaBJ/bama PU3UIIMA, KA0 B€HOT CaCTaBHOT JeJIa.

Cactannu Pagse rpyme 3a yBoljerme U pa3Boj cucTeMa (UHAHCH]CKOT YIIPaB/baka i KOHTPOJIE
U JIOHOIICH:E CTpaTerdje yIpaBjbarba PH3UIMMa oOJpXKaBahe ce KBapTaaHo (MapTt, jyH,
centembap um gerembap), vy (GopMH IIpe3cHTOBaHOr ypaljeHOr y HpOTEKIOM HEPHOAY,
no0oJbllatka M yCBajarmha UCTOT U Y3 3aIMCHUK M MIPEJITIOT I0CTABILATH JIUPEKTOPY HA yCBajarbe.

N3mena Onnyxe 02 6poj 4735 o1 30.09.2023. ogHocu ce Ha pomIupehe 3a1ataka Pajgne rpye
U Y JeJIOKpYTY KOPHOpaTUBHOT yrpaBibamka. CacTaBHU /1e0 MJIaHa MOCIOBakha YHHH AHKeTa
KOPIIOPaTUBHOT yNpaBihama, KOjy je paaHa rpyma Beh pasmarpaia Ha CBOM CacTaHKY
15.11.2023. AHKeTHa @UTawka [pUKa3yjy YOYEHE HEJOCTaTKe, 3a 4YHje OKTJIAmbarme
nperno3HajeMo PaaHy rpyny Kao Haje(pUKacHHjH OpraH 3a OTKJIamambe.

IlnasupaHe akTHBHOCTH y TOTUIEAY yHanpehema cy YCHOCTaB/barbe aKTHBHOT JMjajora 3
obmacTy (PHHAHCH]CKOT YIIpaBJbarba W KOHTPOJE W KOPIMOPATUBHOT YNpaB/bama, Y CMUCIY
W3BewTaBakba HagzopHor oadopa O TIOCTUTHYTOM M peajM30BaHOM, Ca LHJBEM
TPAHCIAPEHTHOCTH U JABHOCTH MOCIIOBAM:A.

Brnaga PenyOnuke Cpbuje noHena je Ypenby o KpuTepujymuma 3a u3bop mpaeHe (opme
npyirTea kanuraia (,,Ciyxk0enu rimaciuk PC™ 6poj 77/2024) xojoMm je y wiaHy 2. ponucata
yCJIOBe KOje jaBHO mpexaysehe KyMylnaTHBHO MOpa Ja HCIYyHaBa Kako OM IPOMEHHIO CBOjY
npaBHy HOpMy Y aKIIHOHAPCKO JAPYIITRO, 0K j& WIAHOM 4. HCTe ypende MpomucaHo 1a je jaBHO
npexay3elie Koje HCIy-aBa yCIOBE U3 WiaHa 2. Ay KHO J1a HajKacHHj€ y poky o 30 maHa mogHece
MHHHCTapCTBY HHULHJjAaTUBY Ca IPEAJIOroM IIpoMeHe mpaBHE (opMe, a CBe y ILIHJbY MIPOBEPE
HCITYHEHOCTH YCJIOBa.

Wmajyhu y Buxy oxpende HaBeneHe Ypeade, JaBHo npenysehe .. 3aBon 3a yubeHuke™ je
HAJIJIC)KHAM MHHHCTApCTBHMA OJIATOBPEMEHO IMOAHENIO0 WHHIHjaTHBY 3a IMPOMEHY IIPaBHE
dbopme U3 japHOT npeayseha y ApymTBo ca orpaHAYCcHOM OAroBopHolhy.

Kao noka3 o ucmymeHOCTH ycioBa 3a MpOMeHy IpaBHe (opme, a KOjH ce ofHOce Ha Opoj
3allocleHHX Ha HeoXpeherno Bpeme y jaBHoM mpemy3chy, BHCHHY MOCIOBHHX IIpHXOJa Y
IPETXOJHO] TIOCIIOBHO] TOJWHH H 00aBJbarbe AENATHOCT KOja je TeXHUYKO-TEXHOIOIIKH H
OpraHW3aIHOHO CIIOXEHA WM 00yXBaTa BpPIUEHE JeJaTHOCTH MPEKO MOCIOBHHX jeJMHUIA Ha
teputopuju PermyOnuke Cpbuje yxasaHo je Ha cienehe:

1. Y MoMeHTY clamba OBe HHUIMjaTUBe y JaBHOM mpeay3ehy ,,3aBoj 3a yIOeHUKe™ YKYITHO
je, Mo CBHM OCHOBaMa, 3amociicHo 165 jmuna, ox dera je 156 nuia 3amocieHo Ha
HeopeheHo BpeMe, 6 Jiuna je 3anocieHo Ha ofjpeljeHo BpeMe, a 3 nuia cy aHraXkoBaHa
0 MoceOHUM OCHOBAMa@ AaHTaXOBaka (YLOBOP O IPHBPEMEHUM H IIOBPEMEHHM
MIOCJIOBUMA U YTOBOP O JOILYHCKOM pazy).

2. JaBHo mpexay3ehe .,.3aBoj 3a ynibeHUKe™ je Y TPETXOAHO] IOCIOBHO] FOJHHH, OJTHOCHO
y 2024. roauHy, UMaJIo MOCIOBHE Ipuxoe y u3Hocy oa 180 Munrona auHapa, ITO je
H UCKa3aHo Y YCBOjecHOM PHHAHCH]CKOM H3BEIITAjy 3a 2024, roauHy.
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3. JasHo npemysehe .3aBoa 3a yuGenuke™ y cmuciy 3akoHa o jaBHuM mpenysehnma
(..Cnrmacaux PC* 6p. 15/16 u 88/19) obGaBmba AeNaTHOCT O ONINTEr UHTEpeca y
o0nactu u3gaBama

yubeHuxa, Te je Ypenbdom o yTephuBarmy JTHCTE APYLITABA KANMTANIA K MAHHCKHX APyIITABA
kanutana (..Ciayxbenn rmacauk PC™ 6poj 77/2024) ox ctpane Brane Pemy6nuke CpGuje
cBpcTaHo Ha Jlucry JpyINTBa KamuTana Of HAMOHAIHOT U CTPATCIIKOT UHTEpeca. JAaBHO
npenysche ..3aBox 3a yuOeHHKe™ HeMa PErMcTpOBaHE OrPAHKE, a HaBeleHy JAeTaTHOCT O
OIIITET HHTEpeca 00aBJba Ha 11eN10j TepuTopHju Peny6iuke Cpbuje.

Y mornely NpunpeMe H peanH3aluje paaHor IpoLeca, Kao H KOHTPOJIe KBATUTETA IIPOH3BOIA
Jaguor npenyseha ,, 3aBon 3a ynbenuke™, Te BUX0BE MUCTPUOYIHjE M IpoJaje, AENAaTHOCT OBOT
llpenyseha je TeXHHUKO-TEXHONOINKM H OPraHH3AlMOHO CJIOXEHa W, ¢ 0O3MpOM na ce
yubeHnIM 1 yUOEHHYKH KOMILIETH, IIPUPYYHHUIM 1 00aBE3HA H IOaTHA HACTAaRHA CPEACTBA 3a
OCHOBHY H CpEliiby ILIKONY HpPOJAjy Yy HAIlHM MAaONpOJiajHAM OO0jeKTHMa, MOXKE ce
KOHCTaTOBAaTH Ja ¢e y CMHCIy Ypenabe o KpHTEpHjyMHMa 3a u300p mpaBHe (popMe APyIITBA
KaluTana, OBa AENAaTHOCT 00aBjba NPEKO HAIIUX MOCIHOBHHUX jEJMHHIA HA TEPHTOPHjH
Peny6mmke Cpbuje.

OcHoBom cBera Hanpen HasezieHor, JaBHO mpeaysche ,3aBox 3a yuGeBHKe™ YOyTHIO je
MHHIIMjAaTHBY 3a NpPOMEHY mpaBHe (opme u3 ¢opme jaBHor mpeayszeha y apymreo ca
OrpaHHYEHOM OATOBOpPHOIINY.

HcTpaxuBame U pa3Boj

3aBoj 3a yyOeHHKE HAKOH CKOPO 68 roJMHa CBOI pana, pa3Boja, OCTojaka i CTEUEHOT 3HAhA
1 HCKYCTBa, HACTaBJba Jia C¢ MCiba U ucTpaxyje. [Iparehu Tpennose, 06e36eaumu cMmo MoaepHe
¥ BHCOKOKBAIUTETHE YUOEHHKE 3a CBE FeHepallije YUCHHKA W CTyIeHaTa. [Ipon3Boaiba HoBe
reHepauuje yuOcHMKAa M HAaCTaBHHX CPEICTaBa je Halia Mieja BOAWbA, €A CIEHHPUUHMM
HHJBEBHUMA KOje KEeTUMO JIa MOCTUTHEMO Ha cliefehuM nosbuMma;

- Pa3Boj enextpoHCKOTr H3qaBamITBA
- Pa3Boj MHOBaTUBHUX HACTABHHX CPEACTaBA
- Crapame MoaepHOT HH(OPMATIMOHOT CHCTEMA

Harna uyieja Boauska je Ja Cy 3a10BOJBHH KyIIH, 106ABbAYH H 3aII0CIIEHH, HAjOOJBU PElenT 3a
LIOCJIOBHHU YCIIEX, PacT, pa3Boj M HAIpeaaK.
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